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§ 1.

W umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé nr 00015.UM15.6572.20021.2023 z dnia 03.01.2024 r., zawartej pomig¢dzy
Zarzadem Wojewodztwa a LGD, wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:

1) Zatacznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego
Aneksu.

§2.
Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie.

§ 3.

Aneks zostal sporzadzony w dwodch jednobrzmigcych egzemplarzach - po jednym

egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

§ 4.

Aneks obowigzuje od dnia zawarcia.

ZARZAD WOJEWODZTWA LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Kr iina h’zech Rzek
Pilst 30 76, 64-600 Obornik

ul, ."ﬁf:;':g.? J

Nr KRS 0000311997, Mtf*.nﬂuﬁrac%
REGON: Ju”mm; lel. 883 777 918
*+ M2 Sor@iramedrzetol: w.m"*m'u-*-

PRE ?Tﬁ /s}B’ ADU

Ffry'y‘ rata A’a"



AN VAL W e M s W D

ole puw @ L:? ww Ceond . VMas 65F2. Lol <o

. * f K
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez *(‘ k* T
i dla Wielkopolski B Foske Unig Europejskq I S
| i

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Trzech Rzek

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027

A\

Kraina Trzech Rzek

Stowarzyszenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
aina Trzech Rz

(065696
883 777 918

Oborniki, Maj 2023



str. 1




Spis tresci

Rozdziat I.
Rozdziat Il.
Rozdziat 1.
Rozdziat V.
Rozdziat V.
Rozdziat VI.
Rozdziat VII.
Rozdziat VIII.
Rozdziat IX.
Rozdziat X.
Rozdziat XI.

str. 2

Charakterystyka partnerstwa lokalnego.....................ooooooi i 3
Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR... .................... 14
Pantyeypaayiny SIarakiar LER ... sopmsaomvmoms sy ot s 17
Andliza polizeb:i potenclalu L8R .oovenizsvn sumpmmsinsms s i iis ver 23
Spojnos¢, komplementarno$¢ i SYNergia..............c.oooovuiiiiii i 38
810 T WISKIZNIN o0 5 i s st o b s s LAY A R AR R A 51

Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru...65

Plan dziatania............ ... 68
Plan finansowy LSR........ .o 69
Monitoring | @WalUacja... ... ... 70
A= =i | R U —————————— 73



Rozdziatl.  Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Petna nazwa Lokalnej Grupy Dziatania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Trzech Rzek. Statut zezwala na uzywanie skréconej nazwy: LGD Kraina Trzech Rzek. Siedziba
Stowarzyszenia miesci sie w Obornikach pod adresem: 64-600 Oborniki, ul. Marszatka J. Pitsudskiego 76.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek posiada osobowo$¢ prawng jako
stowarzyszenie, ktore zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22 sierpnia 2008 roku
pod numerem 0000311997. Cztonkami LGD Kraina Trzech Rzek sa zaréwno osoby fizyczne jak i prawne
w tym takze jednostki samorzadu terytorialnego (gminy). Nadzér nad Stowarzyszeniem Lokalna Grupa
Dziatania Kraina Trzech Rzek sprawuje Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Organami
Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Czionkdéw, Zarzgd, Komisja rewizyjna oraz Rada LGD, ktorej
kompetencjg jest wybor operacji do realizacji w ramach LSR oraz ustalenie kwoty i intensywnosci wsparcia

operacji.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek juz w dwdch perspektywach z sukcesem wdrazato
Lokalng Strategie Rozwoju — opracowane na lata 2007 — 2013 oraz 2014 — 2022, na mocy zawartych z
samorzadem wojewodztwa umow.

Impulsem do utworzenia partnerstwa i powotania Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek
byt Pilotazowy Program Leader+. Pozytywny wptyw podejscia Leader na mobilizacje i aktywizacje
spotecznosci lokalnej zainspirowat dziataczy spotecznych i samorzadowych z gminy Oborniki do podjecia
pod koniec 2007 roku dziatarh majacych na celu wdrozenie podejscia Leader na swoim terenie.

Poszukujgc partneréow do utworzenia lokalnej grupy dziatania skierowano propozycje
do sasiednich gmin Ryczywot i Murowana Goslina.

Podjeto kampanie informacyjna majacg upowszechni¢ wiedze o podejsciu Leader wérod
mieszkancow gmin oraz zacheci¢ ich do aktywnego uczestniczenia w tworzeniu partnerstwa
i przygotowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. W efekcie tych dziatan wielu lokalnych liderow, w tym réwniez
przedsiebiorcow zadeklarowato che¢ dotgczenia do partnerstwa i udziatu w jego tworzeniu.

W dniu 11 czerwca 2008 odbyto sie spotkanie zatozycielskie LGD Kraina Trzech Rzek, w ktérym
uczestniczyto 75 cztonkdw-zatozycieli reprezentujgcych trzy sektory: samorzady lokalne i inne podmioty
publiczne, organizacje pozarzadowe oraz podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie gmin tworzgcych
obszar partnerstwa.

Zebrani uchwalili statut oraz wybrali komitet zatozycielski, ktéry przeprowadzit procedure rejestracji
Stowarzyszenia. W efekcie opisanych dziatan w dniu 22 sierpnia 2008 roku Stowarzyszenie LGD Kraina
Trzech Rzek zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego.

W 2015 roku LGD Kraina Trzech Rzek zwigkszyta swoj obszar. Z dniem 1 lipca 2015 roku do LGD
Kraina Trzech Rzek przystgpita gmina Suchy Las. Wczesniejsza owocna wspoipraca w ramach
realizowanego projektu wspoitpracy o akronimie SUS oraz podobna sytuacja spofeczno — gospodarcza
i bezposrednie sgsiedztwo z dwoma gminami: Oborniki i Murowana Goslina, przyczynity sie do podjgcia
decyzji o przystgpieniu gminy do LGD Kraina Trzech Rzek. Dodatkowym argumentem byty rowniez
wspdlne plany promocji turystycznej obszaru skierowanej do odbiorcy poznanskiego. Wraz
z przylgczeniem nowej gminy zwiekszyt sie potencjat Krainy Trzech Rzek a $wiadoma spotecznos¢ oraz
walory przyrodnicze i silna gospodarka, to niewatpliwe atuty wszystkich gmin obszaru, zatem i LGD.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego, kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach PROW 2014-
2020 umocnito partnerstwo. Ogtaszane nabory wnioskow oraz dziatania aktywizujace sprawity, ze Lokalna
Grupa Dziatania stata sie podmiotem rozpoznawalnym, w ramach ktérego aktywnie dziatajg nie tylko
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samorzady, ale przede wszystkim organizacje pozarzadowe (stowarzyszenie, KGW. OSP), jak i grupy
nieformalne, przedsigbiorcy i przede wszystkim lokalni liderzy. Dzi$ najwiekszym zasobem naszej LGD
s3 ludzie i faczace ich relacje. Przez lata dziatania stworzylismy system, w ktorym dominujgca role gra
partnerstwo lokalne. Budujgc na dobrych relacjach, jesteémy w stanie zaspokaja¢ réznorodne potrzeby i
godzi¢ czasem sprzeczne dazenia. Dzieki skutecznie dziatajagcemu partnerstwu, partykularne interesy
przestajg mie¢ dominujgce znaczenie. Na pierwszy plan wysuwa sie dobro obszaru i ogdtu mieszkancow.

Szczegolnie istotny jest udziat lokalnej spotecznosci w kierowaniu dziatalnosci Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina Trzech Rzek. Sitg partnerstwa jest wspoipraca trzech sektorow — spotfecznego,
gospodarczego oraz publicznego i mieszkaricow obszaru. Na dzien 30 maja 2023 LGD Kraina Trzech
Rzek liczy 200 cztonkéw. Wiekszo$¢ z nich aktywnie angazuje sie w kreowanie lokalnej rzeczywistosci,
chocby poprzez udziat w pracach majacych na celu opracowanie niniejszej strategii.

Cztonkowie LGD maja decydujacy wptyw na kierunki dziatania LGD oraz podejmowane inicjatywy.
Zarzad, w ktorego skiad wchodzg osoby zaangazowane spotecznie to gwarancja przeciwdziataniu
dominacji sektora publicznego w planowaniu i realizacji dziatar LGD.

Partnerstwo tworzace Lokalng Grupe Dziatania efektywnie wspotpracuje na rzecz rozwoju

temu wspierane dziatania sg dostosowane do wielu zroznicowanych potrzeb mieszkancow naszego
terenu — zaréwno w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci, sektora spofecznego jak i przestrzeni i instytuciji
publicznych. Ze wzgledu na przynalezno$¢ do sektora, mozna zauwazy¢, ze blisko potowa liczby cztonkéw
to mieszkancy. Przedstawiciele sektoréw to 52% wszystkich cztonkéw. Z tego 26% to sektor spoteczny,
20 % sektor gospodarczy oraz 6% sektor publicznego. Podziat ten jest reprezentatywny wzgledem

zdiagnozowanych grup interesariuszy.

Nalezy zauwazy¢ wysokie zaangazowanie mieszkancéw w tworzenie LSR — w kazdym ze spotkan
konsultacyjnych, przygotowujgcych do stworzenia nowej strategii, brato udziat 56 oséb. Udziat lokalnych
podmiotow zwigzany jest takze z odpowiedziami na ankiete (35 0sob) oraz indywidualnymi rozmowami i
spotkaniami z osobami zainteresowanymi ubieganiem sie o dofinansowanie projektéw. LGD uczestniczyta
takze w spotkaniach z grupami docelowymi LSR — wiodarzami gmin, mitodzieza, przedsiebiorcami,
przedstawicielami osrodkow kultury i bibliotek i grupy roboczej ds. tworzenia strategii.

Bliskos¢ relacji z mieszkancami to atut naszej LGD. Z przeprowadzonej ewaluacji LSR wynika, ze
adresowane do nich dziatania byly trafne, adekwatne, odpowiednie i efektywne. Tak tez dzieje sie w czasie
przygotowania nowego dokumentu.

W ramach planowane;j strategii, przewidziano szereg dziatan, ktére beda miaty na celu zachecanie
do udziatu we wdrazaniu LSR. Z do$wiadczenia LDG wynika, ze najefektywniejsze formy poszerzania i
pogtebiania zaangazowania lokalnej spotecznoéci to cykliczne, rozpoznawalne dziatania takie jak
newsletter oraz artykuty w biuletynach gminnych oraz flagowe wydarzenia jak doroczna konferencja
liderek gromadzgca blisko 100 aktywnych kobiet lub rajdy i sptywy na rozpoczecie lata. Jednym z
innowacyjnych dziatan i kanatéw komunikacyjnych jest stworzona przez lideréow spotecznych w trakcie
realizacji operacji wtasnej grupa messengerowa, na ktorej blisko 60 sottysow i sottysek, przewodniczacych
kot gospodyn wiejskich, prezesow/sek stowarzyszeri, OSP i innych podmiotéw dziatajacych na terenie
wymienia sig informacjami. Ten kanat wymiany informaciji jest wysoce skuteczny i efektywny i stanowi nasz
bezposredni dostep do przedstawicieli lokalnej spotecznosci. Ten celowany sposéb komunikacji
realizowany jest zgodnie z zasada przewyzszenia jakosci nad iloscia.

Dotychczasowe do$wiadczenie grupy i cztonkéw we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader

Na mocy umowy ramowej zawartej z Samorzgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu
26.06.2009 r. LGD Kraina Trzech Rzek wdrazata Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2009-2015 w ramach
PROW 2007-2013. Za posrednictwem LGD przedsiebiorcy, rolnicy, stowarzyszenia oraz samorzady
zrealizowaty dziesiatki operacji, ktore przyczynity sie do rozwoju obszaru.
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W ramach dziatan realizowanych przez podmioty z obszaru: samorzady, stowarzyszenia,
przedsiebiorcow, rolnikow oraz osoby fizyczne wyptacono tacznie 5 735 446,09 zt, co stanowi realizacje
ponad 90% budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR. Ten wysoki wynik udato sie osiagng¢ dzieki
skutecznej aktywizacji mieszkancéw i doradztwu sSwiadczonemu na wysokim poziomie.

tgcznie w ramach przeprowadzonych naboréw w ramach pierwszej realizowanej przez LGD
strategii wnioskow wybrano do finansowania:

e 76 operacji w ramach tzw. ,Matych Projektéw”

e 18 operacji w ramach dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi”

e 4 operacje w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”

e 8 operacji w ramach dziatania Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”.

LGD Kraina Trzech Rzek uczestniczyta w tamtych latach w realizacji dwoch projektow wspétpracy:

e Turystyczny rozwoj regionu poprzez tworzenie szlakéw kajakowych, ktérego taczna wartosc
wyniosta 232 736,20, natomiast wktad LGD Kraina Trzech Rzek 25 667,54. W ramach projektu
zostat oznakowany szlak kajakowy na rzekach Wetnie i Matej Wetnie, powstat nowoczesny
przewodnik kajakowy oraz w ramach promocji projektu zostaty zorganizowane sptywy kajakowe.

e Szlak Ukrytych Skarbéw to projekt polegajacy na utworzeniu szlaku turystycznego wraz
z infrastrukturg turystyczng. LGD Kraina Trzech Rzek byta grupg koordynujgca ten projekt
wspdipracy, do ktérego przystapito tacznie pie¢ lokalnych grup dziatania z Wielkopolski. Celem
realizacji projektu bylo wypromowanie mato znanych atrakcji turystycznych, ktérych opis znalazt
sie w albumie topograficznym, informatorze turystycznym. Przy szlaku powstaty wiaty turystyczne
wraz z wyposazeniem (tawo stoly, stojaki na rowery oraz kosze na $mieci). Dodatkowo w kazdej
z wiat znalazta sie obszerna tablica z mapg catego szlaku, ktory objat obszar pieciu lokalnych grup
dziatania. Lgczna wartos¢ projektu wyniosta 591 342,83 zt, natomiast wktad LGD Kraina Trzech

Rzek wynidést 134 810,00 zt.

Szereg dziatarn w ramach wdrazania LSR na lata skierowano na aktywizacje mieszkancow. Duma
Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek jest zawigzanie niemal 100 — osobowej grupy liderek
rozwoju lokalnego, czyli kobiet aktywnie dziatajgcych w sferze zycia spotecznego na obszarze LGD.
Coroczne spotkania liderek zaowocowaty szeregiem ciekawych inicjatyw wdrazanych na catym obszarze
LGD. Jednym z kluczowych kierunkéw dziatania LGD byty rowniez réznego rodzaju przedsiewziecia
promujgce walory turystyczne obszaru. Dzieki dziatalnosci LGD powstata innowacyjna, obrazkowa mapa
atrakcji turystycznych, zorganizowano szereg wydarzen promujgcych obszar: sptywy kajakowe, rajdy
rowerowe, rajdy piesze czy nocne zwiedzania atrakcji turystycznych (wzorowane na Nocy muzedw).
Dziatania LGD miaty na celu rowniez pielegnowanie dziedzictwa kulturowego — w ramach aktywizacji
mieszkancéw prowadzono warsztaty z gingcych zawododw, zapraszano do udziatu w wyktadach na temat

dziedzictwa lokalnego.

Dzieki duzemu zaangazowaniu spotecznosci lokalnej udato sie osiagngé niemal w 100% zatozone
w ramach LSR na lata 2009-2015 wskazniki.

W perspektywie finansowej 2014 — 2022 LGD Kraina Trzech Rzek wdraza Strategie Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos¢ dla obszaru obejmujgcego Gminy Oborniki, Ryczywdt,
Murowana Goslina i Suchy Las. Wartos¢ strategii to 2 771 000,00 Euro. Aktualny poziom realizacji strategii
to blisko 72%, przy kolejnych projektach wybranych, ale oczekujacych na podpisanie umowy siegajaca
blisko 95%. Trzy cele szczegotowe obejmowaty nastepujgce zakresy:

e Poprawe jakosci zycia mieszkancow przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitatu
spofecznego rozwoj infrastruktury niezbednej dla rozwoju kapitatu spotecznego, rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez,

o Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej lub; poprzez budowe 10 obiektow tzw.
~duzych” wybudowano 6 obiekty, 4 projekty oczekujg na realizacje.
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o Rozwgj infrastruktury rekreacyjnej; poprzez budowe lub przebudowe 41 obiektow tzw.
,matych” wybudowano 37 obiektdw, 4 projekty oczekujg na realizacje.

o  Szkolenia dla lideréw rozwoju lokalnego; poprzez realizacje 8 szkolen.

o Wzmocnienie wigzi $rodowiskowych i miedzysgsiedzkich w tym takze podnoszenie
swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw oraz realizacje zadan zapobiegajacych zmianom
klimatu; poprzez realizacje 53 wydarzen dla mieszkancow.

o Rozwdj idei Smart Village poprzez realizacje migdzynarodowego projektu wspotpracy oraz
zaplanowane stworzenie 5 koncepcji Inteligentnej Wsi.

o Wsparcie kobiet poprzez realizacje projektu wspotpracy.

e Rozwoj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby dzieki nastepujacym
dziataniom:

o Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej; poprzez dofinansowanie powstania 39 nowych
firm — 24 operacje juz zostaty zakoriczone, kolejne oczekujg na podpisanie umowy.
o Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej poprzez dofinansowanie 32 firm — operacje

zakonczone.
o  Wsparcie kobiet poprzez realizacje projektu wspotpracy.
Mierzalnym wskaznikiem jest powstanie co najmniej 71 nowych miejsc pracy.

e Wozrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego dziedzictwa

przyrodniczego i kulturowego poprzez:

o  Rozwoj infrastruktury turystycznej poprzez budowe lub przebudowe 12 obiektow.

o Remont zabytkéw poprzez poddanie pracom konserwatorskim 2 obiektow.

o Promocje obszaru LGD z uwzglednieniem promowania ochrony $rodowiska naturalnego i

przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez 5 wydarzen.
o Zachowanie cennego dziedzictwa historycznego i kulturowego poprzez realizacje 12

projektow.
o Promocje waloréw turystycznych obszaru objetego LSR poprzez realizacje 4 projektéw

wspotpracy.
Wadrazanie LSR obejmowato takze realizacje zadan w ramach Planu Komunikacji oraz innych
dziatan aktywizacyjnych. ZrealizowaliSmy miedzy innymi:
e 509 spotkan i szkolen dla mieszkancow dotyczacych prowadzonych naboréw.
e 34 wydarzenia aktywizacyjne w tym 4 konferencje dla liderek, szereg rajdéw pieszych
i rowerowych oraz sptywow.
e 23 szkolenia dla cztonkéw rady i organéw LGD.
Nalezy zauwazyC, ze jednym z naszych priorytetéw wdrazania obecnej LSR, ktory planujemy
utrzymac w kolejnej perspektywie byto budowanie wspotpracy i sieci. Dziato sie to miedzy innymi poprzez
premiowanie grantow realizowanych we wspoétpracy lokalnych podmiotéw. Wszystkie 76 realizowanych

w ramach strategii grantéw realizowane byte w partnerstwie srednio 3 partneréw. Projekty realizowane
w partnerstwie w ramach grantéw byly przez LGD dodatkowo punktowane na etapie oceny grantu,

dokonywanej przez Rade LGD.

Doswiadczenie LGD Kraina Trzech Rzek w realizacji projektéw finansowanych ze $rodkoéw innych niz
PROW:
LGD Kraina Trzech Rzek w toku wdrazania obu strategii realizowata réznorodne projekty
dofinansowane z innych $rodkoéow niz EFRROW:
e Dwa projekty finansowane ze $rodkow Funduszu Inicjatyw Obywatelskich o tgcznej wartosci
50 305,00 zt.:
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o Liderzy z Krainy Trzech Rzek — projekt majgcy na celu przeszkolenie liderow lokalne;
spotecznosci z zakresu pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ na obszarach wiejskich,
animowania spotecznoéci lokalnej, zaktadania stowarzyszen oraz ich funkcjonowania.
Podczas projektu prezentowane byly dobre praktyki przedsigebiorczosci spotecznej
na przyktadach wiosek tematycznych. Wartos¢ projektu wyniosta 28 051,00 zt

0 Dziedzictwo kulturowe Krainy Trzech Rzek — projekt majacy na celu promocje dziedzictwa
kulturowego obszaru. W ramach jego realizacji zostaly zorganizowane wystawy dawnych
przedmiotéw uzytkowych w trzech miejscowosciach obszaru. Na zakonczenie wystaw
w kazdej z miejscowosci odbyty sie warsztaty gingcych zawodow. Wartos¢ projektu
wyniosta 22 254,00 zt.

e Program Dzialaj Lokalnie — od 2020 roku nasza LGD stata sie cztonkiem sieci O$rodkow Dziataj
Lokalnie i wdraza $rodki Polsko — Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. W tych latach dofinansowano
38 projektéw na kwote 136 410,80 zi. Program wspiera mate, oddolne i czesto nieformalne
inicjatywy, dzieki ktérym mieszkancy wspolnie dziatajg na rzecz wspélnego dobra. W kolejnych
latach projekty byly dedykowane przeciwdziataniu negatywnym skutkom pandemii oraz wsparciu
uchodzcow z Ukrainy.

Ogédlny opis struktury LGD
Strukture Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek tworza: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad,
Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.

Walne Zebranie Cztonkéw (WZC)

Walne Zebranie Cztonkow Stanowi najwyzsza wiadze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest
przede wszystkim za uchwalanie Regulaminéw: Rady LGD, Zarzadu oraz Walnego Zebrania Cztonkow
i Statutu stowarzyszenia. Kompetencje Walnego Zebrania Cztonkow to takze wybor i odwotanie cztonkow
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i
merytorycznych tych organdéw oraz uchwalanie budzetu rocznego LGD. Walne Zebrania Czlonkow
uchwala réwniez lokalne kryteria wyboru operacji do finansowania. Na wniosek komisji rewizyjnej
WZC udziela absolutorium zarzadowi. Walne Zebranie Cztonkéw zwotuje zarzad co najmniej raz w roku.
Co wazne - Walne Zebranie Cztonkow jest moze by¢ zwotane na wniosek 10 cztonkéw LGD, a takze
na wniosek Rady i Komisji Rewizyjnej, co zapewnia duzg inkluzywnos$¢ w procesie podejmowania decyzji
na poziomie WZC.

Wedtug stanu na dzien 30.05.2023 r., Walne Zebranie Czlonkow sktada sig z 200 cztonkow, w tym
11 reprezentantow sektora publicznego, 40 osdéb reprezentujacych sektor gospodarczy, 52 0sob
reprezentujgcych sektor spoteczny oraz mieszkancy.
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Procentowy podziat cztonkow ze
wzgledu na przynaleznos¢ do sektora

H mieszkancy
97; 48% s
m gospodarczy

11; 6% publiczny
' spoteczny

40; 20% |
40; 20%

Sktad WZC jest wigc reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych
kierunkéw dziatania:

e sektor publiczny: reprezentujg przedstawiciele gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia,
bibliotek publicznych, gminnych osrodkow kultury

e sektor gospodarczy: reprezentujg przedsiebiorcy i rolnicy oraz Cechy Rzemiost Roznych

e sektor spofeczny: reprezentujg przedstawiciele organizacji pozarzadowych, Két Gospodyn
Wiejskich, OSP, parafii oraz innych dobrowolnych zrzeszen i ruchéw obywatelskich.

e mieszkancy obszaru
Zarzgd Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek

Zarzgd sktada sie z 4 cztonkow, wybieranych i odwotywanych sposréd cztonkéw WZC. Zarzad
uchwala i aktualizuje Lokalng Strategie Rozwoju oraz procedury i regulaminy zwigzane z naborami
wnioskow. Ma rowniez prawo aktualizowania dokumentéw, ktérych uchwalanie jest kompetencjg WZC,
jezeli konicznos¢ aktualizacji wynika z wezwania Samorzadu Wojewodztwa i jest dokonywana wytgcznie
w tym zakresie. Zarzad dziata w imieniu Stowarzyszenia realizujgc cele statutowe, kieruje catoksztattem
dziatalnosci Stowarzyszenia, organizuje i zwotuje posiedzenia Rady w porozumieniu z przewodniczgcym
Rady. Cztonkowie Zarzadu to osoby majgce doswiadczenie w dziatalnosci spotecznej i nie sg powigzane
z sektorem publicznym. Zarzad réwnomiernie rozporzgadza dostepnymi zasobami umozliwiajgc do nich
dostep wszystkim cztonkom. Na co dzien nasi cztonkowie majg mozliwos¢ skorzystania z wiedzy,
doswiadczen i zasobow instytucjonalnych naszej LGD.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek

Rada to organ, do ktérego kompetencji nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny i wyboru
operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty i intensywnosci wsparcia dla
tych operacji. Funkcjonowanie Rady reguluje Regulamin oraz Procedury oceny i wyboru. Skfad rady jest
zroznicowany i zaktada rownomierne reprezentowanie kazdej z Gmin Cztonkowskich oraz reprezentacje

kazdego z sektorow.

Ogdlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Rada sktadajgca sie z 15 cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie sposréd
cztonkéw Stowarzyszenia, zgtaszanych przez pieciu cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkéw. Cztonkowie
Rady wybierajg sposrod siebie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza, tworzgcych
wspolnie Prezydium Rady. Rada moze tez wystepowac z inicjatywg zmiany lokalnych kryteriéw wyboru
operacji do finansowania.
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Sktad Rady jest zaplanowany w taki sposob, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem kontroli wewnetrznej stowarzyszenia, ze szczegoéinym
uwzglednieniem dziatalnosci finansowej (w tym wystepowanie do Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi
oraz zgdanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu. Przynajmniej raz w roku Komisja
Rewizyjna dokonuje kontroli catoksztattu dziatalnosci i po szczegotowej analizie dokumentéw przedktada

.....

o udzielenie lub nieudzielnie absolutorium zarzadowi.
Biuro stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek

Biuro LGD jest jednostkg administracyjng Stowarzyszenia, ktéra zapewnia petng obstuge
w zakresie spraw administracyjnych i organizacyjnych. Prowadzi biezace sprawy LGD, miedzy innymi
poprzez inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz realizacji zadan i celow Stowarzyszenia. Biurem
kieruje kierownik Biura zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia. Biuro Stowarzyszenia dziata w oparciu
o Regulamin biura uchwalany przez Zarzad LGD.

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

Decyzje Rady, w szczegolnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji,
podejmowane sa w formie uchwat, zwyktg wiekszoscig gtosow (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym
gtosem). Tryb gtosowania okres$lajg procedury oraz Regulamin Rady LGD.

Warunkiem koniecznym dla prawidiowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest
zagwarantowanie przedstawicielstwa kazdego z sektoréw (spotecznego, gospodarczego i publicznego).
Cztonkowie Rady w terminie trzech miesiecy od dnia wyboru na cztonka Rady sg zobowigzani przedtozy¢
oswiadczenie o poufnosci, stanowiace zatgcznik do Regulaminu Rady LGD. Czionkowie Rady
sg zobowigzani zachowac bezstronno$¢ w wyborze operacji, co potwierdzajg wtasnorecznym podpisem
na Oswiadczeniu o bezstronnosci wobec operacji i wnioskodawcy, bedacym zatacznikiem do Regulaminu
Rady. Zarzad stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek wraz z Przewodniczacym Rady LGD prowadzi
rejestr interesow, bazujgcy na oswiadczeniach przedstawicieli rady. Cztonek Rady lub jego reprezentant,

ktory:

e jest wnioskodawcag wybieranej przez Rade operacji,

e reprezentuje wnioskodawce,

e zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej,

e jest z nim spokrewniony lub spowinacony w linii prostej

lub zgtosi inne powigzanie z wnioskodawca lub dang operacjg lub co do ktérych zachodzi
podejrzenie stronniczosci przy wyborze do finansowania,

zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin Rady zaktada ponadto obowigzek wytgczenia
cztonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych powiazan. Na podstawie deklaracji Przewodniczacy
Rady wraz z Sekretarzem Rady kontrolujg, czy sktad Rady obecny na posiedzeniu pozwala na
zachowanie parytetéw. Zastosowanie takich procedur gwarantuje, iz na poziomie podejmowania
decyzji w Radzie ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluja
procesu podejmowania decyzji.

Dla zapewnienia prawidtowosci funkcjonowania Rady oraz decyzji dokonywanych przez cztonkéw
Rady LGD Kraina Trzech Rzek, przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujace w przypadku, gdy cztonek
organu decyzyjnego opuscit posiedzenie Rady przed terminem oraz w przypadku nieusprawiedliwionych
nieobecnosci (mozliwa przyczyna odwotania cztonka Rady).
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Mechanizmy w zakresie zarzadzania

Zarzgdzanie Lokalng Grupa Dziatania jest powierzone Zarzadowi LGD. Jest on tak skonstruowany,
aby zapewniat reprezentacje kazdej z gmin czionkowskich. Decyzje podejmowane s3a w formie
podejmowania uchwat, podejmowanych zwykta wiekszoscia gtoséw. Nad biezacg dziatalnoscig biura i
podejmowaniem biezacych decyzji operacyjnych czuwa Kierownik Biura. Wyjgtkowoscig struktury
Zarzadu jest jego catkowity brak powigzania z wtadza publiczng. Dzigki temu nasza LGD zachowuje
autonomie w stosunku do wtadz publicznych Gmin. Atutem LGD jest fakt, iz wspotpraca z samorzgdami
odbywa sie na zasadach partnerskich z poszanowaniem i dbaniem o réwnowage realizacji potrzeb
wszystkich stron partnerstwa. Zarzad dba o réwnomierne rozprowadzenie i dostepno$¢ wszystkich
cztonkow do zasobow instytucjonalnych. Wiedza i doswiadczenie naszych pracownikow stawi wsparcie
dla oséb dziatajgcych spotecznie takze w zakresie biezgcych spraw prawno — ksiegowych czy
organizacyjnych. Jako$¢ doradztwa swiadczonego w Biurze LGD jest oceniana bardzo wysoko, a jego
zakres tematyczny czesto wykracza poza tematy zwigzane z wdrazaniem LSR i obejmuje szereg
aspektow formalno-prawnych, budowania relacji, czy animowania spotecznosci.

Opisane powyzej rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie
zarzgdzania pokazujg jednoznacznie zdolnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek do realizacji
strategii. Nasza LGD posiada szerokie doswiadczenie w realizacji Strategii i wytworzyta skuteczne
i efektywne, ale rownoczesnie przejrzyste i dostepne procesy umozliwiajgce zarzadzanie Strategia.

Wskazanie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i
aktualizacji oraz opisem gtownych kwestii, ktére sg w nich zawarte.

Gtéwnymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD Kraina Trzech Rzek s3: Statut,
Regulamin Rady LGD Kraina Trzech Rzek, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow
oraz Regulamin Biura LGD oraz Lokalna Strategia Rozwoju (LSR).

Statut Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek

Reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pézn. zm.): nazwe stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe
stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
czlonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw, wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania
ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz
zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat, sposéb uzyskiwania
$rodkow finansowych oraz ustanawiania skfadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz
sposob rozwigzania sie stowarzyszenia.

Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego, a takze okresla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji,
zatwierdzania procedur i kryteriow wyboru operacji oraz zawiera uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci czlonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia z oceny
operacji).

Regulamin Rady LGD Kraina Trzech Rzek

Dokument uchwalany przez Zarzgd LGD okresla szczegotowe kompetencje Rady, zasady
zwotywania i organizacji posiedzen, szczegotowe rozwigzania dotyczgce wylaczenia z oceny operacji
(sposob wytgczenia cztonka organu z oceny), szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji. Ponadto regulamin okresla zasady protokotowania posiedzen oraz zasady

wynagradzania cztonkow Rady.
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Regulamin Zarzadu LGD Kraina Trzech Rzek

Dokument uchwalany przez Walne Zebranie Cztonkéw okresla szczegdtowe kompetencje Zarzadu
LGD, podziat obowigzkéw miedzy cztonkami Zarzadu, zasady organizacji posiedzen Zarzgdu oraz
ich protokotowania.

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdéw LGD Kraina Trzech Rzek

Dokument uchwalany przez Walne Zebranie Czionkoéw, szczegdtowo opisuje zasady wyboru
cztonkow organow przez WZC, sposob podejmowania uchwat przez WZC, sposob zwotywania posiedzen
oraz ich protokotowanie.

Regulamin Biura LGD Kraina Trzech Rzek

Dokument uchwalany przez Zarzad LGD. Okresla zasady funkcjonowania Biura, w tym: strukture
organizacyjng biura, podziat zadan (oraz metody pomiaru jakosci ich realizacji) w zakresie doradztwa,
podziat zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy.

Oprocz wymienionych powyzej dokumentow funkcjonowanie stowarzyszenia regulujg takze:

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu w Lokalnej Grupie Dziatania Kraina Trzech Rzek
zawierajgca: elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktére bedg podlega¢ ewaluacji; kryteria
przeprowadzania ewaluacji LSR oraz dziatan LGD; elementy, ktére LGD zamierza monitorowac; czas,
sposéb i okres objety pomiarem; opis i metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow
LGD doradztwa oraz wykonywania zadan z zakresu animacji lokalnej i wspotpracy.

Procedura naboru pracownikow do Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek (Zatgcznik
do Regulaminu Biura), reguluje zasady zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o prace (w tym
zasady naboru i weryfikacji dokumentéw, przeprowadzania procedury naboru oraz ogtaszania wynikow),
a takze zasady zlecania zadan w formach innych niz stosunek pracy;

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Kraina
Trzech Rzek, regulujgca zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

Karty opisu stanowisk pracy, zawierajgce szczegdlowe opisy zadan na poszczegoinych
stanowiskach pracy, kwalifikacje i wymagania niezbedne do wykonywania powierzonych czynnosci oraz
zakres odpowiedzialnosci i uprawnien przypisanych dla danego pracownika.

Opisane dokumenty okreslaja szczegotowo podziat zadan pracownikéw biura, a takze zapewniajg
adekwatno$¢ wymagan przypisanych poszczegoélnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw.
Wyznaczajg takze zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy. Na wszystkich stanowiskach
w Biurze LGD (zwigzanych ze $wiadczeniem doradztwa oraz animacji lokalnej i wspédtpracy) okreslono
metody pomiaru jakos$ci S$wiadczonych ustug.

Efektywno$é doradztwa Swiadczonego w Biurze, podlega biezacej ocenie poprzez ankiety,
w ktorych beneficjenci oceniajg jego jakos¢ po skorzystaniu ze swiadczenia ustugi. Jakosé prowadzonych
przez pracownikéw Biura LGD dziatan, oceniania jest raz na poirocze w procesie monitoringu oraz raz do
roku w procesie ewaluacji — dziatania w tym zakresie zaprezentowano w rozdziale X Monitoring
i ewaluacja. W przypadku stwierdzenia nieprawidiowosci, niewtasciwego Swiadczenia doradztwa lub
braku zadowolenia ze strony beneficjentow, przewiduje sie interwencje organdéw stowarzyszenia
i wprowadzenie koniecznych zmian.

Ponad potowa pracownikéw planowanych do zatrudnionych w Biurze LGD posiada doswiadczenie
i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji zaréwno dokumentu LSR, jak i wszelkich dokumentéw
o charakterze regionalnym lub lokalnym. Na dzien 30.05.2023 r, LGD zatrudnia 3 pracownikéw
w wymiarze pracy 3 etatéw (wszystkie osoby posiadajg odpowiednie do$wiadczenie | wiedze).

Docelowo przewiduje sie trzy lub cztery etaty, w zaleznosci od potrzeb i wymogow — 2 osoby bedg
posiadaty niezbedna wiedze, doswiadczenie i kwalifikacje (kierownik biura oraz specjalista ds. wdrazania
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LSR). Dodatkowo, wspomniana wczesniej polityka szkoleniowa, przewiduje staty proces podnoszenia
wiedzy i kwalifikacji zaréwno pracownikéw Biura, jak i cztonkéw organow Stowarzyszenia. Szkolenia te
moga by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych, m.in. jako
zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy.

Podsumowanie

Zawarte w 2008 roku partnerstwo LGD to sprawnie funkcjonujgca organizacja. Lata dziatan
umozliwity zgromadzenie kapitatu spotecznego, ktory stanowi solidne podwaliny efektywnosci
realizowanych dziatann. Wiele lat pracy umozliwito wypracowanie skutecznych metod dziatania,
zarzadzania i podejmowania decyzji. Idea programu LEADER jest podstawa dziatania naszej organizacji.

1. Podejscie oddolne — LGD promuje inicjatywy oddolne poprzez realizacje i zaplanowanie
grantéw w strategiach i stfucha gtosu lokalnych dziataczy poprzez biezacy i bezposredni kontakt
Z nimi.

2. Podejscie oparte na obszarze — obszar naszej LGD jest spéjny geograficznie i kulturowo.
Dbamy takze o to, zeby w kazdym z naszych organéw obecni byli przedstawiciele wszystkich
naszych gmin cztonkowskich.

3. Lokalne partnerstwo — trojsektorowos¢ i wspotpraca lokalnych partneréow stanowia podstawe
naszej dziatalnosci. Partycypacyjny charakter przygotowania i wdrazania strategii realizujemy
miedzy innymi poprzez réznorodne spotkania, komunikowanie spotecznosci planowanych
i realizowanych dziatan, co swiadczy o otwartosci na inicjatywy zgtaszane przez czionkow
LGD i mieszkancow. Stuzy¢ temu rowniez ma formularz kontaktowy na stronie internetowej
www.kraina3rzek.pl, prowadzenie profilu w mediach spotecznosciowych wraz z mozliwoscia
przestania zapytania i uwag. Uwagi zgtaszane przez cztonkdéw LGD i mieszkancéw sg w
pierwszej kolejnosci weryfikowane przez Zarzad, nastepnie jesli ich przyjecie jest mozliwe z
przestanek formalnych, poddane zostang konsultacjom spotecznym. Wyniki weryfikacji uwag
kazdorazowo zostang przediozone zgtaszajacemu propozycje a w przypadku ich
przyjecia - upublicznione.

4. Zintegrowana strategia wielosektorowa — planowana przez nas strategia jest z jednej strony
kompleksowa, a z drugiej celowana w trafnie rozpoznane potrzeby rozwojowe i punkty
interwencji, ktérych spetnienie zapewni najwiekszg zmiane i wsparcie rozwoju obszaru.

5. Budowanie sieci — wielu naszych dziatarn nie udatoby sie zrealizowaé bez wspotpracy.
Czy to na poziomie wiadzy publicznej, organizacji pozarzgdowych czy przedsigbiorcow,
tworzenie powiazan, relacji i przeptywow informacji i zasobow umozliwia osiggniecie wysoce
efektywnych i trafnych rezultatéw.

6. Innowacyjno$¢ — otwartos¢ na nowe i nietypowe inicjatywy, gotowos¢ do wiaczania
ich do standardowych i dobrze znanych to cechy dziatania naszej LGD. Mieszkancy obszaru
to osoby czesto petne pomystéw na nowe i nietypowe rozwigzywanie lokalnych problemoéw.

7. Wspoétpraca — wiemy czym jest kapitat spoteczny. To dzieki wspotpracy naszych lideréw udato
sie nam zaangazowac do mieszkancéw do prac na rzecz spotecznosci. Wiele projektow nie
powstato by bez aktywnej sieci wsparcia i motywacji do dziatari. Premiowana w ramach
lokalnych kryteriow wspotpraca partnerow dziatajgcych na jednym terenie wyprzedzita obecna
w aktualnej nowej perspektywie idee realizacji projektéw partnerskich.

Nasi cztonkowie to osoby aktywnie zaangazowane w rozwo;j spotecznosci wiejskich, ktérzy chetnie
wspotpracujg w na rzecz poprawy jakosci zycia na wsi. Liczne, a zarazem reprezentatywne wzgledem
zdiagnozowanych grup interesariuszy, uczestnictwo cztonkéw spotecznosci jest priorytetem i celem, ktory
przy$wieca nam od poczatku rozpoczecia dziatalnosci. Wiemy, ze dzieki temu mozliwa jest trafnosc,
adekwatno$¢, odpowiedzialno$é, odpowiedniosé i efektywnos$¢ wdrazania LSR i oczekiwanych wynikow.
Bez cigglego, zréznicowanego angazowania lokalnej spotecznosci i aktywnie dziatajgcego partnerstwa,
Lokalna Grupa Dziatania to jedynie kolejna komoérka organizacyjna, ktérej dziatalno$¢ pozbawiona jest
wartoséci dodanej charakterystycznej dla podejscia LEADER. Wtadze i cztonkowie LGD Kraina Trzech
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Rzek podejmujg $wiadome decyzje, ktére majg na celu zachowanie charakterystyki siedmiu cech
podejscia LEADER, poniewaz stanowig one wartosci, ktérymi sie kieruja. To wiasnie te wartosci napedzaja
spoteczno$¢ LGD do dziatania i tworzg potencjat lokalnego partnerstwa.

Bazujemy na wilasnych doswiadczeniach ale przede wszystkim wstuchujemy si¢ w glos lokalnej
spotecznosci.
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Rozdziat Il.  Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar

Obszar LGD Kraina Trzech Rzek tworzg cztery gminy potozone na terenie powiatéw: poznanskiego
i obornickiego: Murowana Goslina, Oborniki, Ryczywét i Suchy Las. Gminy te tgcznie tworzg spojny
geograficznie obszar (Mapa obszaru). taczna powierzchnia obszaru wynosi 783,33 km? (Gmina Oborniki
340,16 km? Gmina Suchy Las 116,55 km? Gmina Ryczywét 154, 54 km? Gmina Murowana Goslina

172,08 km?).

b o] 5 w- . WOJEWODZTWO =~
o\ sngr TR WIELKOPOLSKIE

Obszar objety strategig jest potozony w $rodkowej czesci Wojewodztwa Wielkopolskiego, pod
Poznaniem, z jego pétnocnej strony. Bliskos¢ Poznania to szansa na rozwoj turystyki dla catego obszaru,
przedsigbiorczosci oraz rynek pracy dla wielu mieszkancoéw, ale tez obawa przed migracjg mtodych

do stolicy regionu.
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Przez dwie gminy obszaru LGD przechodzi wazny szlak komunikacyjny (droga krajowa nr 11 szlak
kolejowy) prowadzgcy z Poznania w kierunku poétnocnym do Pity i dalej przez Pomorze Srodkowe
do Koszalina i Kotobrzegu.

Obszar LGD lezy w dorzeczu rzeki Warty i jej doptywéw Weiny i Samicy, a takze mniejszych
ciekow: Flinty, Kanatu Koriczaka i Trojanki. Rzeki sa jednymi z gtéwnych atrakcji obszaru oraz elementem
spajajgcym obszar. Elementem dominujacym w krajobrazie obszaru sg lasy. Wysoka lesisto$¢ obszaru
stanowi o jego atrakcyjnosci. Od zachodu siega tu Puszcza Notecka — najwiekszy na Nizinie
Wielkopolskiej kompleks lesny, zaczynajacy sie ponad 100 kilometréw dalej pod Gorzowem i konczacy
na obszarze LGD, mniej wiecej na linii rzeki Wemny. Z kolei wschodnig cze$¢ obszaru pokrywa Puszcza
Zielonka — jeden z najciekawszych przyrodniczo kompleksow lesnych Wielkopolski, charakterem zblizony

do naturalnego.

Spuscizng wielowiekowej historii obszaru jest bogate dziedzictwo kulturowe. Jego najbardziej
widocznym elementem sa liczne zabytki. Niematerialne dziedzictwo kulturowe w duzym stopniu zostato
zatracone w wyniku przemian cywilizacyjno-kulturowych, jednak dziatania LGD w znacznym stopniu
spowodowaty powrdt do zainteresowania dziedzictwem kulturowym. Na obszarze licznie i aktywnie
dziatajg zespoly folklorystyczne oraz stowarzyszenia pielegnujgce nasza spuscizne kulturowa.

Ludnosé

Liczba ludnosci w podziale na Gminy cztonkowskie przedstawia si¢ nastgpujgco:

Ludnos¢ obszaru LGD w podziale na
Gminy

® Oborniki
m Suchy Las
Murowana Goslina

Ryczywot

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31.12.2020.

Catkowita liczba mieszkancow obszaru to 77 866 osob.

Gmina Liczba mieszkancow na dzien 31.12.2020
Oborniki 34163
Ryczywdt 6967
Murowana Goslina 16895
Suchy Las 19841
RAZEM 77 866

Opracowanie wtasne na podstawie GUS — Bank Danych Loklanych
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Cechy charakterystyczne ludnosci obszaru LGD to:

e Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej (przedsiebiorczosc)

e Aktywne stowarzyszenia i inne podmioty pozytku publicznego

e Dodatnie saldo migracyjne gmin sasiadujacych z Poznaniem przy ujemnym saldzie
w Gminie Ryczywot najdalej oddalonej od Poznania

e Struktura demograficzna — suburbanizacja przeciwdziata starzeniu sie¢ spoteczenstwa.

Bliskos¢ stolicy regionu to jeden z najsilniejszych czynnikéw oddziatujgcych na stan i strukture
ludnosci naszego obszaru. Centrum gospodarcze amplifikuje rozwéj w wielu obszarach. Cecha ta sprzyja
miedzy innymi przedsiebiorczosci, infrastrukturze, edukacji — mieszkancy naszych gmin to osoby aktywne
zawodowo i przedsigbiorczo, uczgce sie lub pracujgce w Poznaniu. Osoby te charakteryzuje wysoki
poziom inicjatywy i gotowosci do podejmowania wyzwan nie tylko w obszarze gospodarczym ale i
spotecznym. Wspoétpraca z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w obszarze aglomeracji to szansa na rozwdj
niewielkich firm. Tereny suburbanistyczne charakteryzuje takze niski odsetek ziemi rolnej. Sprzyja to
rozwojowi mieszkalnictwa, a takze sektora produkcji i ustug pozarolniczych. Dzigki temu az trzy z naszych
gmin notujg przyrost liczebnosci swoich mieszkancéw. Sg to gtéwnie ludzie mtodzi, ktérzy swoje zycie
zawodowe wigzg z firmami dziatajgcymi w Poznaniu lub okolicy. Dlatego tez charakterystyczna cecha
struktury demograficznej naszego obszaru jest stosukowo wysoki procent oséb w wieku produkcyjnym,
cho¢ problem starzejgcego sie spoteczenstwa jest jednym z najczescie] pojawiajgcych sig podczas
spotkan z mieszkancami.

Nasi mieszkancy to osoby o wyzszym niz sredni krajowy poziomie wyksztatcenia, $wiadome
i gotowe do wdrazania w zycie zasady subsydiarnosci. Chetnie podejmujg sie inicjatyw majgcych na celu
poprawe jakosci zycia nie czekajgc pasywnie na rozwigzanie trudnoéci przez wtadze. O aktywnoéci
spotecznej $wiadczg funkcjonujgce na obszarze stowarzyszenia, liczne kota gospodyn, OSP oraz grupy
nieformalne dziatajgce na rzecz swoich spotecznosci. Kapitat spoteczny tworzg mieszkancy dziatajgcy
aktywnie na rzecz rozwoju wsi, wzmacnianie tego kapitatu stanowi¢ bedzie wazny aspekt dziatalnosci
LGD.

Obszarem duzej aktywnosci spotecznej na catym obszarze jest sport i rekreacja. Dziatajg tu liczne
kluby sportowe, organizowane sg roznego rodzaju przedsigwzigcia o charakterze sportowo -

rekreacyjnym.

Podsumowanie

Obszar LGD Kraina Trzech Rzek jest geograficznie i przestrzennie spojny. Gminy tworzgce LGD
tworzg zwarty geograficznie obszar. Gminy fgczy usytuowanie geograficzne — na poétnocy Poznania,
w dolinie Warty i jej doptywow, lokalizacja pomiedzy dwoma obszernymi kompleksami lesnymi. Bliska
odlegtosé miasta Wojewodzkiego tworzy swoisty konglomerat cech i potrzeb mieszkafncow.

Obejmuje jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium. Spotecznos¢ funkcjonujgca
w ramach partnerstwa juz od 15 lat buduje swojg tozsamos$c¢ na kanwie przynaleznoéci do Krainy Trzech
Rzek. taczne odziatywanie trzech funduszy, zaplanowanych do finansowania wdrazania przyczyni si¢ deo
kompleksowego rozwoju obszaru.
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Rozdziat Ill.  Partycypacyjny charakter LSR

Zaangazowanie w opracowywanie strategii.

Niniejsza Strategia zostata przygotowaniu we wspéipracy z mieszkancami obszaru. Jej
partycypacyjny charakter stanowit punkt odniesienia dla planowania dziatann przygotowawczych. Dzigki
temu mozliwe bylo przygotowanie dokumentu najwierniej odzwierciedlajacego potrzeby lokalnej
spotecznosci. Strategia ,szyta na miare” potrzeb wyréznionych grup interesariuszy to gwarant jej
skutecznego wdrazania a efektywnos$¢ dziatan LGD mozliwa jest tylko wtedy, kiedy istnieje dobrze i trafnie
rozpoznane pole potrzeb mieszkancow., do ktérego planowane dziatania sg adresowane.

Przystepujac do prac nad Strategia uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej;

e zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

e zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng, w tym
zasade dostepnosci dla os6b z niepetnosprawnosciami;

e zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11
TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, a takze
porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”.

Planujgc dziatania majgce doprowadzi¢ do stworzenia niniejszego dokumentu, dbano o to, aby na
biezaco mozliwe bylo uczestnictwo interesariuszy w procesie. W toku ewaluacji poprzedniej strategii
zdiagnozowano gtéwne grupy interesariuszy. Wyrézniono w zalezno$ci od przynaleznosci do sektora:

o Przedstawiciele sektora spotecznego
o Kota Gospodyn Wiejskich,
o Ochotnicze Straze Pozarne,
o Stowarzyszenia
o Nieformalne Liderki i Liderzy spotecznosci lokalnych
e Przedstawiciele sektora gospodarczego
o Jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze oraz mikro przedsiebiorcy
o przedstawiciele Cechow Rzemiost
o Rolnicy
o Spotki Gminne
e Przedstawiciele sektora publicznego
o Gminy
Radni
Softysi
Gminne Osrodki Kultury, Biblioteki
Osrodki Pomocy Spotecznej

O O O O

Wszystkie te grupy s3a reprezentatywne dla lokalnej spotecznosci. Sg to osoby i organizacje, ktére
nadajg rytm lokalnemu zyciu oraz tempo i kierunek rozwoju obszaru.

Ponize] opisano, w jaki sposob wszystkie te grupy zostaty wtgczone w przygotowanie Strategii
zarowno na etapie diagnozy, formutowania celow i dziatan.
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Metody partycypacyjne wykorzystywane w procesie przygotowania LSR
Przed przystapieniem do prac nad niniejszg strategia okreslono kluczowe etapy jej tworzenia:
| Etap: Definiowanie potrzeb i problemoéw oraz wyzwan
I ETAP: Okreslenie celow i wskaznikow
[l ETAP: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru
IV ETAP: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluaciji

Na kazdym kluczowym etapie tworzenia LSR wykorzystano kilka metod partycypacyjnych, by
niniejsza strategii jak najlepiej odpowiadata potrzebom spotecznosci lokalnej, specyfice obszaru a
zaplanowane przedsiewziecia skutecznie rozwigzywaty zdefiniowane problemy.

Spotkania konsultacyjne — na kazdym etapie prac nad strategig kluczowe byty bezposrednie
spotkania z interesariuszami oraz szerokie konsultacje. Spotkania z mieszkaricami w gminach
cztonkowskich pozwolity na wypracowanie wachlarza stabych i mocnych stron obszaru, a nastepnie na
wskazanie celéw LSR i odpowiadajgcych im wskaznikow. Spotkania z istotnymi grupami mieszkancow, z
punktu widzenia wdrazania LSR pozwolity na doprecyzowanie przedsiewzie¢ i wskazanie ich
bezposrednich adresatéw. Prowadzenie konsultacji z uzyciem réznych narzedzi partycypacyjnych
pozwolito na opracowanie niniejszej strategii w sposob najbardziej adekwatny z punktu widzenia potrzeb
obszaru i jego mieszkancow. Uzupetnieniem konsultacji z mieszkancami w gminach, byty spotkania
bezposrednie z miodymi (Kongres Samorzaddw Uczniowskich, udziat w sesjach Mtodziezowych Rad
Miejskich), z przedsigbiorcami, kobietami i seniorami a takze pracownikami gminnych osrodkéw opieki
spotecznej, instytucji kultury oraz samorzgdowcami. Przyczynito sie to do powstania strategii
odpowiadajgcej na potrzeby mieszkancow obszaru.

Ankieta online — na potrzeby dokonania diagnozy obszaru, do opracowania potrzeb mieszkancow,
celéw oraz wskaznikdw, monitoringu i ewaluacji jak | wskazania grupy w niekorzystnej sytuacji oraz grup
wymagajgcych wsparcia w ramach LSR wykorzystano réwniez wyniki ankiety on-line. Do udziatu w
badaniu ankietowym zaproszono mieszkancow obszaru poprzez strony internetowe gmin cztonkowskich
oraz strone LGD Karina Trzech Rzek.

Grupa Messeengerowa Liderzy z Krainy Trzech Rzek- konsultacje z liderami obszaru LGD-
grupa skiada sie kilkudziesieciu liderow lokalnych spotecznosci z obszaru LGD Kraina Trzech Rzek.
Wywiady i wnioski wyciggane z konsultacji prowadzonych za posrednictwem narzedzia jakim jest
Messenger, rowniez postuzyty do konstruowania poszczegdlnych elementéw strategii. Lokalni liderzy
stosujg w swojej pracy oddolne podejscie do swoich spotecznosci w skali miro. Doskonale znajg ich
potrzeby a jednoczesnie s3 sita i kregostupem spotecznoéci LGD. Ich zdanie i opinia to gtos mieszkancow,
wyrazony przez ich reprezentacje w KGW, OSP, Stowarzyszeniu, czy sotectwie.

Zespot roboczy — w sktad zespotu wchodzili cztonkowie zarzadu LGD oraz w miare potrzeby
zapraszani przedstawiciele samorzadéw, gminnych instytucji kultury oraz gminnych os$rodkow opieki
spotecznej. Zespdt byt odpowiedzialny za opracowanie LSR, opracowanie wnioskow z konsultacji, ankiet,
spotkan z interesariuszami, analizy wywiadow z poszczegélnymi grupami wspieranymi w LSR.

Punkt konsultacyjny w biurze LGD - od poczatku przebiegu procesu tworzenia LSR, w biurze
LGD dziatat punkt konsutlacyjny dla mieszkancow, ktorzy w ten sposéb mogli uczestniczy¢ w sposéb
bezposredni w biezgcym konsultowaniu tresci LSR.

Arkusz pomystu - narzedzie badajgce potrzeby spotecznosci lokalnej. Arkusz zostat
zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz byt przekazywany podczas spotkan z miodzieza,
przedsiebiorcami, seniorami, stowarzyszeniami i KGW oraz softysami.

Wykorzystane metody partycypacyjne:

I Etap: Definiowanie potrzeb i problemow oraz wyzwan
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Spotkania konsultacyjne

Ankieta on-line

Spotkania warsztatowe zespotu roboczego

Konsultacje z liderami za posrednictwem grupy messengerowej Liderzy z Krainy Trzech
rzek

5. Punkt konsultacyjny w biurze LGD

6. Arkusze pomystu

P N e

Il ETAP: Okreslenie celdéw i wskaznikow

1. Spotkania konsultacyjne

& Ankieta on-line

3. Spotkania warsztatowe zespofu roboczego

4 Konsultacje z liderami za posrednictwem grupy messengerowej Liderzy z Krainy Trzech

rzek
8. Punkt konsultacyjny w biurze LGD

Il ETAP: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

1. Spotkania konsultacyjne

2 Ankieta on-line

3. Spotkania warsztatowe zespotu roboczego

4 Konsultacje z liderami za posrednictwem grupy messengerowej Liderzy z Krainy Trzech

rzek

2 Punkt konsultacyjny w biurze LGD

IV ETAP: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1. Spotkania konsultacyjne

2 Ankieta on-line

3. Spotkania warsztatowe zespotu roboczego

< Konsultacje z liderami za pos$rednictwem grupy messengerowej Liderzy z Krainy Trzech
rzek

5. Punkt konsultacyjny w biurze LGD

Na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano adekwatne do potrzeb
partycypacyjne metody konsultacji. Szerokie konsultacje oraz ankiety na poczatkowym etapie prac,
nastepnie spotkania z poszczegolnymi grupami interesariuszy z uwzglednieniem przedsigbiorcéw, kobiet,
senioréw i mtodziezy oraz spotkania w matych, roboczych zespotach dotyczace okreslania budzetu czy
monitorowania realizacji LSR. Wykorzystano réznorodne metody angazowania zainteresowanych stron —
od bezposrednich spotkarn w duzych grupach, po mniejsze specjalistyczne grupy i indywidualne rozmowy.
Mieszkancy byli réwniez ankietowani, przeprowadzono z nimi wywiady oraz korzystano z narzedzi
internetowych.

Korzystano z szeregu narzedzi zapewniajgcych partycypacje, kluczowe z nich obejmowaty:
badanie ankietowe wérod mieszkancow — wersja elektroniczna oraz wersja papierowa, badanie ankietowe
wéréd lokalnych lideréw (grupa messengerowa Liderzy z Krainy Trzech Rzek), konsultacje spoteczne w
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poszczegolnych gminach, cykl spotkan z interesariuszami, arkusz pomystu, konsultacje poszczegélnych
etapow prac nad LSR oraz konsultacje catej LSR w punkcie konsultacyjnym.

W szerokim zakresie korzystano z nieformalnych kanatéw komunikacyjnych (formuta
wywiadow w indywidualnych i konsultacji indywidualnych) pozyskujac opinie mieszkancéw, ktére byly
podstawa do pracy w trakcie warsztatow operacyjnych.

Dane z konsultacji wykorzystane do opracowania LSR i wyniki analizy wnioskéw z konsultacii

Do opracowania LSR wykorzystano nastgpujgce dane pochodzace zaréwno z ewaluacji wdrazania
poprzedniej strategii jak i opisanych powyzej metod partycypacyjnych:

* Dane pochodzace z desk resarch — statystyczne dane zastane
e Dane ilosciowe pochodzace z ankiet dla mieszkancow

e Dane jakosciowe pochodzgce z wywiaddw

e Dane jakosciowe pochodzace ze spotkan z mieszkarcami

e Dane jakosciowe pochodzace ze spotkan grup roboczych

Whyniki tych badan zostaty opisane w kolejnym rozdziale.
Analiza wnioskéw odbywata sie wieloetapowo i miata charakter stopniowy.

W pierwszym dokonano analizy wnioskéw ewaluacji poprzedniej strategii i przeprowadzono
spotkania konsultacyjne z mieszkancami. Etap ten byt najszerszy i najbardziej otwarty. Skierowany do
wszystkich mieszkancow. Chcielismy uzyskaé jak najwiecej danych poprzez rozszerzenie perspektywy
analizy. Na tym etapie mozliwe byto przyjecie wszelkich zatozen i danych. W ten sposéb przygotowano
ramy Strategii, ktére dalej byty dookreslane i doprecyzowane z udziatem interesariuszy.

W kolejnym etapie postanowiono o pracy bardziej celowanej i sprecyzowanej. Kolejne spotkania i
wywiady odbywaty si¢ z potencjalnymi beneficjentami i przedstawicielami grup odbiorcow. Dzieki temu
mozliwe byto zwigkszanie specjalizacji strategii poprzez dopasowywanie jej do wyszczegodlnionych
potrzeb.

Wypracowanie matrycy logicznej potrzeb i celéw odbywato sie w czasie spotkan grup roboczych w
toku pracy warsztatowe;.

Ostatnim etapem wykorzystania danych z konsultacji bylo przedstawienie zatozen Strategii w
czasie Walnego Zebrania Cztonkow.

Dzieki takiej strukturze przygotowania procesu partycypacyjnego mozliwe byto stopniowe
zwiekszanie specjalizacji strategii przy jednoczesnym poczatkowym maksymalnym poszerzeniu pola
analizy. Dzieki temu ustalone cele i przedsiewziecia sa trafne, a ich realizacja w najbardziej efektywny
sposob przyczyni sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemoéw.

Przyjecie wnioskéw z konsultacji byto mozliwe w takim zakresie, w jakim wpisywaly sie z
zatozenia programow finansujgcych wdrazanie Strategii. Wszystkie wnioski z konsultacji, ktére miescity
sie w ramach przepisow unijnych i krajowych dotyczacych wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spofeczno$¢ zostaty uwzglednione w czasie tworzenia Strategii. Analiza ta byta
dokonywana w gtéwnej mierze przez Zarzad i Biuro LGD oraz konsultowana z zespotem roboczym. Osoby
te byly w najwyzszym stopniu zaznajomione z zasadami i przepisami warunkujgcymi planowane
przedsiewziecia. Specjalistyczna wiedza dotyczaca funduszy unijnych byta niedostepna dla osob, ktore
na co dzien nie sa zaangazowane w realizacje projektéw. Dlatego tez nieocenionym okazata sie wiedza i
doswiadczenie zdobywane w czasie lat pracy w LGD oraz szkolen organizowanych miedzy innymi przez
Urzad Marszatkowski. Bez tego ograniczenia, zaplanowana strategia moze i bytaby trafna, ale nie bytaby
adekwatna i nie mogtaby zostac zrealizowana w ramach funduszy UE.
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Informowanie spotecznosci o strategii i animacja interesariuszy
Komunikacja nie bedzie polegac jedynie na informowaniu czy przekazywaniu informaciji.

Zaprojektowany przez LGD Kraina Trzech Rzek plan komunikacji opracowany zostat na podstawie
uwag i propozycji zgtaszanych podczas konsultacji spotecznych, a takze wynikow ewaluacji dokonanej po
okresie realizacji poprzedniej LSR. Celem planu komunikacji jest nie tylko biezgce informowanie
mieszkancéw o stanie realizacji LSR (w tym o stopniu osiggania celéow i wskaznikow), i biezgce
informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR.
W ramach realizowanych dziatar zaplanowano takze aktywizowanie motywowanie i udziat spofecznosci

w catym procesie wdrazania LSR.

Planowane dziatania majg miedzy innymi wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych
beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwiekszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocnic
konkurencyjno$¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania. Zaproponowany plan komunikacji ma za
zadanie zlikwidowa¢ dotychczasowe niedostatki komunikacyjne, a takze zagwarantowac dwustronno$é
przekazu oraz umozliwia¢ pozyskiwanie informacji zwrotnej od mieszkancéw. To wtaénie otwarcie kanatu
zwrotnego ma przyczynic sie do zaangazowania mieszkancow w dziatania LGD.

Grupy docelowe, do ktérych skierowany jest plan komunikacji to przede wszystkim interesariusze
z punktu widzenia realizacji LSR, czyli: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, liderzy lokalnej
spotecznosci, samorzady gminne, kobiety, mtodziez, seniorzy a takze lokalne podmioty gospodarcze i
lokalni wytworcy. Dziatania skierowane sg takze do wszystkich mieszkancéw — ukierunkowane zostaty
bowiem tak, aby zapewniaty podnoszenie poziomu wiedzy na temat mozliwoéci realizacji operacji w
ramach LSR na lata 2023-2027.

Zaplanowane dziatania sg tak otwarte jak to mozliwe — obejmuja zaréwno dziatania skierowane do
wszystkich mieszkancow LGD, cztonkow LGD jak i reprezentantéw grup interesariuszy. Dla roznorodnych
grup przewidziano dziatania alternatywne, ktére majg przeciwdziata¢ wykluczeniu informacyjnemu tych
grup. Dla senioréw przewidzieli$my publikowanie informacji o naszej dziatalno$ci w biuletynach gminnych
i bezposrednig forme korespondenc;ji i kontaktu w biurze LGD. Z kolei miodziez bedzie objeta dziataniami
opartymi duzej mierze na portalach spotecznosciowych. Nagrywanie krétkich filmow z informacjami o
naszej dziatalnosci to najskuteczniejsza forma komunikacji z pokoleniem Z. Dla tych grup mamy
takze przewidziane spotkania bezposrednie — uczestniczenie w posiedzeniach Miodziezowych
Rad. Kolejng alternatywna forma komunikacji bedzie mozliwos$¢ wyrazania opinii i konsultowanie
dziatan LGD poprzez narzedzia komunikacji internetowej — m. in. ankiety online oraz rejestrowanie
wydarzen i umieszczanie filméw w ogdlnodostepnych programach. Dzigki temu osoby, ktére s3
ograniczone czasowo lub mobilnie, bedg mogty skorzysta¢ w udziatu w spotkaniach.

W ramach Strategii chcemy takze wspieraé nadal funkcjonowanie grupy messengerowej Liderzy z
Krainy Trzech Rzek. Jest to innowacyjne narzedzie, ktérego powstanie byto catkowicie oddolng
inicjatywa uczestnikéw projektu wspdtpracy. Dzieki temu medium, sofltysi i sottyski, cztonkowie organizacji
i nieformalni Liderzy i Liderki mogg dzieli¢ sie informacjami, wiedza, doswiadczeniem, celami, zadaniami
I zasobami.

W ramach Strategii zaplanowano takze takie dziatania, ktére majg animowac spotecznosc¢ zaréwno
do innowacji jak i wspolpracy. Sg to w gtownej mierze projekty wiasne, adresowane do
zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji — mtodziezy, senioréw i kobiet. Projekty, w ramach ktérych
bedziemy budowac sieci wymiany informacji i wsparcia, inspirowac, pokazywac dobre przyktady z innych
rejonow, bedg skutkowaé rozwijaniem innowacji spotecznych i gospodarczych. Tego typu dziatania
zrealizowalismy juz sukcesem w poprzedniej perspektywie — projekt Liderzy z Krainy Trzech Rzek
zaowocowat grupg messengerowa wymiany zasobow wsréd spotecznikdw naszego obszaru, a projekt
Smart Village wytonit spotecznosci zainteresowane tworzeniem koncepcji Inteligentnych Wsi. Z kolei
projekty nacelowane na budowanie sieci takie jak projekty wspotpracy SMAK lub SPA skutkuja
nawigzaniem relacji i indukcja nowych inicjatyw. Wspétpraca z Mtodziezowymi Radami Miejskim juz
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zaowocowata zawigzaniem partnerstwa i LGD patronuje Radzie Miodziezowej w realizacji projektu
finansowanego w ramach Wielkopolskiej Wiary.

W toku procesu konsultacji wypracowano definicje innowacyjnosci , jako wdrozenie nowego lub
istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowe;
metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem.

Analiza stopnia innowacyjnosci dokonywana na etapie oceny operacji w ramach kryteriow wyboru:
- innowacyjnos$¢ na poziomie wnioskodawcy/projektu
- innowacyjnos¢ na poziomie LGD

Zaplanowano rowniez animowanie do innowacji - zaréwno w zakresie przygotowania i realizacji
projektow, jak rowniez w procesie zarzgdzania LSR. Dziatania animujgce w tym zakresie obejmuja:

- opracowanie, stosowanie i doskonalenie kryteriow premiujgcych innowacyjnosé,

- spotkania informacyjno-konsultacyjne, kampanie informacyjne w mediach spotecznosciowych,
- upowszechnianie dobrych praktyk poprzez prezentacje projektéw innowacyjnych,

- promowanie innowacyjnosci wéréd lideréw lokalnych

Zastosowanie takich dziatan skutkowac bedzie kreatywnymi, ciekawymi inicjatywami oraz
nowymi inicjatywami realizowanymi w ramach LSR.

Zastosowane w planie komunikacji dziatania oraz wykorzystane srodki przekazu podlegac¢ beda
cyklicznym badaniom przynoszonych efektéw (Zgodnie z planem monitoringu i ewaluacji) oraz — zwigzanej
z nimi — racjonalnosci budzetowej. Dodatkowo wiekszos¢ zaplanowanych narzedzi komunikacji
przewiduje otrzymanie informacji zwrotnej lub aktywny udziat mieszkancow.

W przypadku stwierdzenia, ze ktéres z dziatarn komunikacyjnych nie przynosi pozgdanych efektéw,
przewiduje sie zastosowanie planu naprawczego. Polega¢ on bedzie na modyfikacji dotychczasowych
praktyk komunikacyjnych lub zastgpieniu ich nowymi, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie dla
osiggniecia wyznaczonych celow. Przed wprowadzeniem kazde] modyfikacji w ramach planu
naprawczego przewiduje sie zaréwno poinformowanie odbiorcéw planu komunikacyjnego ( za pomoca
newslettera, stron internetowych oraz portali spotecznosciowych), jak i konsultowanie propozycji z
mieszkancami, beneficjentami oraz grupami docelowymi — za pomocg ankiet oraz podczas otwartych

spotkan konsultacyjnych.

Dziatania majgce na celu wzmocnienie partnerskiej wspotpracy we wdrazaniu LSR

Niniejsza strategia to dokument zywy, mogacy ulega¢ zmianom w wyniku prowadzonych regularnie
dziatan monitorujacych wdrazanie LSR, a takze w wyniku zmian z inicjatywy spotecznosci lokalnej, ktora
bedzie zaangazowana we wdrazanie strategii. Wdrazanie i konsultowanie LSR to proces otwarty,
zwiaszcza na nowe niekonwencjonalne kanaty komunikacji w przypadku dokumentéw strategicznych
(jak. np. grupa na Messengerze czy bezposrednie, kameralne spotkania w grupie interesariuszy).

Przez caty poprzedni okres programowania prowadziliSmy aktywne dziatania majgce na celu
wzmocnienie partnerskiej wspétpracy. Realizowane przez nas Projekty Grantowe oraz forma realizacji
operacji wiasnych wspiera rzeczywiste, pogiebione partnerstwo. W przeprowadzeniu praktycznie
kazdego zadania mieszkancy wspotpracowali ze sobg. Przy ubieganiu sie o dofinansowanie lokalna
organizacja przedkfadata porozumienie o wspétpracy z kilkoma organizacjami z wsi i wspélnie budowali
infrastrukture lub przeprowadzali wydarzenie dla mieszkancow. Kryteria, ktére opracuje LGD dla
operacji grantowych oraz operacji wiasnej i konkursu w ramach przedsigewzigcia P.1.3 oraz P3.1
beda premiowaly wspotprace i udziat podmiotéw z obszaru przy realizacji zadan i operacji.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru Lokalnej Grupy Dziatania zostata opracowany na podstawie
diagnozy partycypacyjnej prowadzonej w latach 2021 — 2023, ewaluacji wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego na lata 2014 — 2020 oraz informacji pochodzacych z analizy danych zastanych jak i
doswiadczen LGD.

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.

Potrzeby rozwojowe rozumiane sg tu jako te zakresy, ktére przy odpowiednim wsparciu bedg w
najwiekszym stopniu wptywaé na rozwdj obszaru. Ich nieuwzglednienie przy projektowaniu strategii
rozwoju, moze skutkowa¢ zahamowaniem procesu zrownowazonego rozwoju obszaru.

Struktura demograficzna

Gesto$¢ zaludnienia na obszarze objetym strategig wynosi 100,6 osoby na km2. Jest to znacznie
mniej niz wynosi $rednia gestos¢ zaludnienia w Polsce (122 osoby/km2) i w Wielkopolsce (117 0séb/km2).
Zdecydowanie najwyzsza gesto$¢ zaludnienia wystepuje w gminie Suchy Las (159,8 os./km?), natomiast
najnizsza w gminie Ryczywot (47 oséb/ km2).

Na obszarze objetym LSR znajdujg sie dwa miasta: Murowana Goslina i Oborniki o liczbie ludnosci
nie przekraczajacej 20 000 mieszkancdw.

Liczba ludnosci na obszarze LSR w ostatnich kilkunastu latach stale sie zwieksza. Dane za okres
2019 - 2021 zamieszczone w ponizszej tabeli wskazujg na niewielki, ale systematyczny przyrost liczby
mieszkancow, wynoszacy sredniorocznie nieco ponad 1 %.

Liczba ludnosci w podziale na gminy nalezgce do LGD Kraina Trzech Rzek

Gmina (caty obszar) | 2019 2020 2021
Oborniki 34179 34 163 34 181
Ryczywoét 7 293 6 967 6 929
Murowana Goslina 16 901 16 895 16 873
Suchy Las 18 104 19 841 20 108
Razem obszar LGD | 76 477 77 866 78 091

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gwattowne (skokowe) zwiekszanie sie liczby mieszkancow czesto zwigzane jest z powstawaniem
nowych osiedli mieszkaniowych w poszczegéinych gminach. Nowe osiedla powstajg wokdt Obornik,
Murowanej Gosliny i Suchego Lasu, skad dojazd do Poznania, bedacego niejednokrotnie miejscem pracy
mieszkancow jest bardzo dogodny. Podpoznanskie gminy przyciagajg takze przybyszéw z zewnatrz,
gtéwnie z Poznania. Preferuja oni zamieszkanie na terenach mniej zurbanizowanych, jednak dajacych
mozliwos¢ dogodnego dojazdu do stolicy regionu. Stare rosngca liczba ludnosci powoduje zwigkszanie
zapotrzebowania na roznego typu infrastrukture stuzacg zaspokajaniu potrzeb spotecznosci, wzbogacanie
oferty spedzania wolnego czasu. Sprzyja takze rozwojowi kapitatu spotecznego, ktory staje sie coraz
bogatszy i bardziej zréznicowany. Problemem staje sie réwniez niski poziom integracji spotecznej i mata
tozsamosc lokalna, ktora stanowi wyzwanie dla nieniejszej strategii.

Struktura wiekowa ludnos$ci obszaru objetego strategia w podziale na grupe przedprodukcyjng (0-
17 lat), produkcyjng (mezczyzni 18-64 lata, kobiety 18-59 lat) i poprodukcyjng (mezczyzni 65 lat i powyzej,
kobiety 60 lat i powyzej) jest przedstawiona ponizej w tabeli (dane z grudnia 2013 r.). Ostatnia kolumna w
tabeli zawiera dane o tzw. obcigzeniu demograficznym, liczonym jako liczba ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym (przed- i poprodukcyjnym) przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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W poréwnaniu z danymi z ostatniej analizy w ramach poprzedniej LSR mozna zauwazy¢ wzrost
udziatu procentowego ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnych, co skutkuje wzrostem
wskaznika obcigzenia demograficznego.

Ludnosé w wieku Ludnos$¢ w wieku | Ludno$é w wieku Wskaznik obcigzenia
przedprodukcyjnym | produkcyjnym poprodukcyjnym demograficznego
w % w % w %

Oborniki 21% 59% 20% 68,4

Ryczywbt 21% 60% 19% 63,8

Murowana 62% 61,0

Goslina 20% 18%

Suchy Las 24% 59% 17% 58,7

Obszar LSR 22% 60% 19% 62,97

Wielkopolska 16% 61% 18% 67,5

Polska 15% 61% 17 % 68

Zrédto: Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — 31.12.2020 r.

Struktura demograficzna ludnosci obszaru LSR jest nieco bardziej korzystna niz w Wielkopolsce i
Polsce. Proporcjonalnie wiecej jest dzieci i mtodziezy, a mniej ludzi w starszych wieku. To wtasnie dzieci
i mtodziez sg duzym potencjatem obszaru, ale tez, co czesto podkreslali mieszkancy w czasie konsultacji,
brakuje dla nich oferty edukacji okazjonalnej, rozwijajgcej talenty, ale rowniez wspierajgcej w kierunkach
rozwojowych na rynku pracy oraz mozliwosci spedzania czasu. Atrakcyjna oferta kulturalna i rekreacyjna
pobliskiego Poznania sprawia, ze mtodziez trwale opuszcza obszar LGD, co stanowi zagrozenie dla
zachowania réwnowagi w strukturze demograficznej. Aby przeciwdziataé tej tendencji, zaplanowalismy
szereg dziatan skierowanych do miodych oséb, a takze taki rozwoj obszaru, aby stanowit atrakcyjne
miejsce powrotu dla mtodych, ktérzy po okresie edukacji pragng osigsé na state wraz z rodzing i dzieémi.
Obserwujemy rowniez coraz wiekszg aktywnos$c osob powyzej 65 roku zycia. Na obszarze LGD podobnie
jak w catej Europie dlugo$c¢ zycia wydtuza sig, przy jednoczesnym zachowaniu dobrego zdrowia. Seniorzy
coraz chetniej angazujg sie w zycie spoteczne i nie rezygnuja przy tym z aktywnosci zawodowej, cho¢ na
rynku pracy stanowia coraz liczniejsza grupe bezrobotnych.

Gospodarka
Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ma charakter w duzej mierze rolniczy (Gminy Oborniki i
Ryczywdt), jednak w gospodarce obszaru duze znaczenie ma dobrze rozwiniety sektor produkcyjno-
ustugowy.
Na terenie LGD wiekszo$é podmiotéw gospodarczych to mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajgce do
10 oso6b. Warto zauwazy¢, z najbardziej przedsigbiorczej gminie - Suchy Las na 10 tys. ludnosci przypada
az 2256 osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Podobnie sytuacja wyglada w gminie

Murowana Goslina. Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja gmin nie bedgcych w obrebie powiatu
poznanskiego, w Gminie Ryczywot tylko 871 osob fizycznych na 10 tys. mieszkancow prowadzi

dziatalnos¢ gospodarcza.

Liczpa osob 112 )/'..'.4‘5,’&..‘.1' / A'f’,-‘.l--“"]‘.”::f\,‘[. ch dziatalnosc gospodarcza na 10 ys. |

Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow
Gmina Oborniki 1340

Gmina Ryczywot 871

Gmina Murowana Goslina 1472

Gmina Suchy Las 2256

Zrodio: dane GUS na koniec 2020 r.
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Z wynikdw konsultacji mozemy wywnioskowac, ze cho¢ spoteczno$¢ jest bardzo przedsigbiorcza
i nie brak jej pomystéw na prowadzenie witasnej dziatalnosci, to jednak kondycja lokalnych firm zwlaszcza,
tych dziatajacych w sektorze mikroprzedsiebiorstw jest trudna. Im mniejsza firma tym mniejszy jej potencjat
do rozwoju. Branze dajace szanse na tworzenie nowych miejsc pracy i rozwoj obszaru to: ustugi
noclegowe, turystyczne, rekreacyjne, gastronomiczne, zdrowotne i prozdrowotne, edukacyjne
skierowane do seniorow (srebrna gospodarka) oraz przetwarzanie produktéw rolnych, ustugi
mobilne i rzemiesinicze. To wtasnie wymienione branze jako najbardziej istotne z punktu widzenia
rozwoju obszaru oraz zaspakajania potrzeb mieszkancéw powinny by¢ premiowane w LSR.W ramach
diagnozy okazato sie takze, ze wsparcia potrzebujg dziatalno$ci gospodarcze o charakterze
rzemieslniczym. To te mate, czesto jednoosobowe dziatalnosci borykaja sie z najwiekszg liczba trudnosci,
sposrod ktorych rosngce koszty prowadzenia firmy sa najdotkliwsze.

W ramach diagnozy obszaru stwierdzono takze konieczno$¢ wsparcia firm prowadzgcych
dziatalno$¢ mobilnie i online. Doswiadczenia pandemii covid jasno pokazaty, ze tego typu dziatalnosci
moga rozwijac sie z duzg dynamikg. Mobilno$¢ to szansa na rozwdj obszaru. ,Objazdowe” miejsca ustug
publicznych i dziatalnosci gospodarcze, lub HUBy ustugowe, ktdére w zaleznosci od potrzeby petnig
roznorodne funkcje (np. edukacyjne, zdrowotne, rekreacyjne, gospodarcze). To wiasnie odlegtosc od
centrow zaspokajania potrzeb czesto stanowi o wystepowaniu procesu depopulacji. Mieszkancy
wyprowadzajg sie do miejsc, w ktérych tatwiej i$¢ do lekarza, skorzysta¢ z ustug fryzjera lub kupi¢
potrzebne artykuty.

Istotne z punktu rozwoju obszaru w jest wsparcie miodziezy w zdobywaniu umiejetnosci i
kompetenciji, przydatnych na rynku pracy jak i rozwijajacych ich uzdolnienia, co moze zaowocowac
ciekawymi, przedsiebiorczymi ideami na obszarze.

Zatrudnienie | bezrobocie

Na obszarze objetym strategig zjawisko bezrobocia utrzymuje sie na niskim poziomie, co
potwierdzaja przedstawione nizej dane. Sprzyja temu niewatpliwie bliska odlegtos¢ do Poznania —stolicy
regionu. Z drugiej strony to usytuowanie rodzi zagrozenie, ze osoby miode, wyksztatcone, opuszcza
obszar LGD, co przyczyni sie do obnizenia potencjatu obszaru. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedach pracy w dniu 31.12.2020 r. wynosita 981 osodb, co stanowi tylko niecaty 1 % ludnosci w wieku
produkcyjnym. Warto jednak podkresli¢, ze w grupie tej przewazajg kobiety, ktére wcigz borykajg sie z
problemem powrotu do pracy po urodzeniu dzieci, oraz dostosowaniem sie do zmiennej sytuacji na rynku
pracy.

Bezrobotni w gminach nalezgcych do LGD Kraina Trzech Rzek

Osoby W tym kobiety W tym W tym osoby | W tym osoby | Stopa
bezrobot mezczyzni ponizej 25 powyzej 50 bezrob
ne roku zycia roku zycia ocia %
osoby | % osoby | % osoby | % osob | %
y

Oborniki 317 59,47 | 216 40,5 | 73 13,70 | 120 | 22,51 |40
533 3

Ryczywaét 70 67,31 | 34 326 | 19 18,27 | 27 2596 |36
104 9

Murowana 111 64,53 | 61 354 |16 9,3 38 22,09 |20

Goslina 172 7

Suchy Las 99 57256 |73 424 | 22 12,73 | 45 26,16 (1,9
172 4

Razem 981 597 60,86 | 390 39,7 [ 130 13,25 | 230 | 23,45 | 2,87

obszar 6

LGD
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Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Obornikach i Poznaniu, maj 2023

Wsrod oséb bezrobotnych przewazajg kobiety oraz starsze, ktore koricza swoje zycie zawodowe.
Dwie wymienione grupy wskazywane sg przez mieszkancow jako najbardziej zagrozone, jezeli chodzi o
dostep do rynku pracy. Mtodzi ludzie nie posiadajg do$wiadczenia, niejednokrotnie gtéwnego warunku
ubiegania sie o atrakcyjne stanowisko pracy. Kobiety z kolei czgsto obcigzone sg obowigzkami zwigzanymi
z petnieniem rél spotecznych, co utrudnia im zaangazowanie sie w rozwoj kariery.

Mimo niskiego bezrobocia to wiasnie kobiety stanowia wiekszo$¢ osob zarejestrowanych
w urzedach pracy jako osoby bezrobotne. W gminie Ryczywot niemal 70% osob bezrobotnych stanowia
kobiety, najkorzystniej ta proporcja przedstawia sie¢ w gminie Suchy Las, gdzie cho¢ kobiety stanowig
wiekszos¢ bezrobotnych to jest to 57,56% ogotu bezrobotnych. Trudna sytuacja kobiet jest spowodowana
gtéwnie z ich zaangazowaniem w wychowanie dzieci.

Rolnictwo

Obszar naszej LGD moze poszczyci¢ sie dobrze rozwinietym rolnictwem. Problemem jest duze
rozdrobnienie gospodarstw rolnych, a co za tym idzie niska dochodowos¢. Zaobserwowac mozna, ze im
dalej od Poznania tym gospodarstwa sa wieksze. Mieszkancy podczas konsultacji spotecznych czesto
wskazywali na ubostwo wiekszosci gospodarstw rolnych oraz coraz wieksze rozwarstwienie spoteczne na
wsi. Obok gospodarstw wielkotowarowych, o duzej powierzchni i produkcji sporo jest takich, ktérych
przychody uzyskiwane z produkcji pozwalajg jedynie zabezpieczyC biezace potrzeby i nie dajg szans na
rozwdj. Szansa dla ubozejacych gospodarstw moze byé réwniez wzbogacenie oferty rekreacyjnej — np.
poprzez tworzenie zagréd edukacyjnych oraz gospodarstw agroturystycznych.

LGD Kraina Trzech Rzek juz w poprzednich perspektywach finansowych kierowata swoje dziatania
na pobudzanie aktywnosci kobiet wiejskich, réwniez tych pracujacych w gospodarstwach rolnych.
Regularne Spotkania Liderek z Krainy Trzech Rzek maja inicjowaC aktywnosC spofeczng oraz
gospodarcza w tej grupie. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze kobiety bedgce rolnikami lub
domownikami rolnikéw (KRUS) sg w wyjatkowo trudnej sytuacji. Mierzg sie ze stereotypami,
przypisujacymi kobietom role gospodyn domowych w duzej mierze zaleznych finansowo od mezow.
Czesto trudno im przetamac bariery, tworzone przez stereotypy i zatozy¢ wtasng dziatalnoSc czy
realizowac sie zawodowo poza rolnictwem.

Turystyka

Perspektywicznie waznym kierunkiem rozwoju obszaru jest turystyka i rekreacja. Potozenie w
bliskiej odlegtosci od Poznania, w potgczeniu z walorami przyrodniczo-geograficznymi i kulturowymi
tworza korzystne warunki dla rozwoju funkgji turystyczno-rekreacyjnej. Szacuje sie, ze rocznie teren
odwiedza co najmniej 120 000 turystéw i wycieczkowiczow. Niewatpliwie najwigksza ilos¢ turystow
przyciaga turystyka rowerowa i wodna, promowane réwniez w dziataniach LGD Kraina Trzech Rzek. Do
promagji turystyki na naszym terenie przyczynity sie réwniez dziatania na poziomie regionalnym. Obszar
jest bogaty, jezeli chodzi o walory turystyczne, ktére jednak nie sg wystarczajgco wykorzystane, jako stabe
strony obszaru, mieszkancy wskazujg jako niewystarczajgcg ilos¢ obiektow matej infrastruktury
turystycznej, zbyt matg iloS¢ miejsc noclegowych na terenie oraz brak podmiotow swiadczacych ustugi
turystyczne oraz rekreacyjne, zwigzane z ofertg spedzania wolnego czasu na obszarze LGD.

Sniezycowy Jar, Bagna w Chlebowie czy Rezerwat Meteorytowy Morasko to tylko kilka flagowych
z wielu atrakcji turystycznych obszaru. Obszar odwiedzaja gtownie turysci z pobliskiego Poznania. Dla
mieszkancow obszaru wazne jest tworzenia infrastruktury oraz oferty spedzania czasu wolnego. Istniejgca
infrastruktura rekreacyjna wymaga uzupetnienia o $ciezki rowerowe, miejsca wypoczynkowe, wiaty
rekreacyjne oraz wydarzenia o charakterze promujagcym rekreacje z uwzglednieniem walorow
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego miejscowosci obszaru LGD.

Obszar LGD stwarza warunki do organizacji imprez rekreacyjno-sportowych. Oferte moga
stanowi¢: sporty wodne, rejsy i sptywy kajakowe, wedkarstwo, rajdy rowerowe, jezdziectwo, czemu
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towarzyszy¢ mogg wypozyczanie rowerow, todek i sprzetu wedkarskiego, kluby jezdzieckie. Publiczni i
spoteczni partnerzy LGD sg organizatorami wielu atrakcyjnych wydarzen sportowych, w ktérych z roku na
rok uczestniczy coraz wieksza ilos¢ uczestnikow, z ktérych sporg cze$¢ stanowig osoby spoza obszaru
LGD. Wzrastajgca liczba uczestnikow wydarzenn sportowych (o charakterze biegowym, rowerowym,
kajakowym, nordic-walking) spowodowana jest promowaniem zdrowego trybu zycia w srodkach
masowego przekazu i modg na aktywnosc fizyczna. Duza ilo$¢ uczestnikow wymaga jednak zapewnienia
im ustug towarzyszgcych — m.in. gastronomicznych oraz odpowiedniej infrastruktury, ktérej na obszarze
wcigz brakuje. Duza ilos¢ os6b odwiedzajacych nasz obszar przy okazji wydarzen sportowych daje szanse
na rozwoj branz zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego.

Cho¢ teren posiada liczne atrakcje turystyczne wcigz brak wspdlnej, kompleksowej promogji
obszaru. Mankamentem jest réwniez mata ilos¢ szklakéw, stanowigcych tgczniki migdzy atrakcjami.

Mieszkancy widzg potrzebe promocji walorow turystycznych, gtdéwnie pod katem odbiorcy z
Poznania oraz mieszkanca obszaru a ponadto zintegrowania podmiotow dziatajgcych w branzy

okofoturystycznej.

Liczne zabytki obszaru stanowig o jego atrakcyjnosci turystycznej. Cze$¢ z nich zostafa
odrestaurowana, jednak wiele obiektéw wymaga jeszcze sporych naktadéw finansowych, aby poprawic
ich stan i bezpieczenstwo uzytkowania.

Wiekszos¢ obiektow zabytkowych tworzg budynki sakralne, ale warto wspomniec rowniez wie$
Goleczewo (gm. Suchy Las), ktéra zostata zatozona przez Niemcédw jako wies wzorcowa, zgodna z
zatozeniami Hakaty. Do dzi$ zachowaty sie w niej liczne zagrody z poczatkéw XX w. stuzgce wykonywaniu
konkretnej profesji. Wie$ modelowa miata by¢ w zatozeniu jej tworcow wsig samowystarczalng, z wkasnym
wodociggiem i kanalizacjg. Cenne dziedzictwo kulturowe Krainy Trzech Rzek stanowig rowniez kapliczki
przydrozne, zabytkowe cmentarze w tym réowniez ewangelickie oraz dawne budynki szkét czy patacow.
Obiekty te czesto wymagajg odrestaurowania a takze promocji i stworzenia w poblizu szlakéw
turystycznych, wyposazonych w infrastrukture stuzacg obstudze ruchu turystycznego.

Atutem obszaru stosunkowo dobry stan Srodowiska, jednak niska swiadomos$c¢ ekologiczna
mieszkancow (Smiecenie w lasach i na poboczach drég) jest mankamentem.

Edukacja

Pomimo dobrze funkcjonujacego systemu edukacji, tatwego dostepu do, mieszkancy wskazuja
na niewystarczajgca oferte zajec dla dzieci i mtodziezy, zwtaszcza tych, rozwijajgcych zainteresowania lub
wiedze zdobyta w szkotach lub innych placéwkach oswiatowych.

Gmina Przedszkola Szkoly podstawowe |Szkoty ponadpodstawowe
Oborniki 9 10 3
Ryczywot 2 2 0
Murowana Goslina 10 5 1
Suchy Las T 4 0
Obszar LGD 29 21 4
Kultura
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Dziatalnosc¢ spoteczno-kulturalna jest prowadzona przez 10 bibliotek i doméw kultury. Zadaniem
tych ostatnich jest miedzy innymi integrowanie spotecznosci lokalnej, krzewienie kultury i sztuki,
organizowanie kursow poszerzajgcych zakres kompetencji i umiejetnosci mieszkancéw, kultywowanie
tradycji, udzielanie pomocy organizacyjnej spotecznym ruchom kulturalno-o$wiatowym oraz wspomaganie
organizacji upowszechniajgcych kulture i o$wiate. W domach kultury osoby majace zainteresowania
artystyczne moga realizowac i rozwijac swoje talenty w ramach dziatajgcych tam grup i zespotow:
tanecznych, wokalnych i choréw, teatralnych, instrumentalnych oraz orkiestr detych. Instytucje te borykaja
sig jednak z duzymi brakami w zakresie infrastruktury i wyposazenia obiektow a takze wystarczajgcych
srodkéw na wzbogacenie oferty dla mieszkancow.

Upowszechnianie kultury wéréd mieszkancow odbywa sie w formie organizowania imprez. Ich lista
jest diuga i obejmuje miedzy innymi: dozynki gminne, Wianki, jarmarki. Mieszkancy wskazuja jednak
niedobér wydarzen o mniejszym zasiegu i skali. Brak wydarzen wzmacniajgcych wiezi
miedzysgsiedzkie, o waskim zakresie tematycznym. Problemem dzisiejszej wsi jest nieznajomosé
sgsiadow; praca do pdéznych godzin i szukanie mozliwosci spedzania czasu wolnego poza obszarem,
powoduje zanikanie wiezi srodowiskowych i miedzysasiedzkich.

Zdecydowanie grupg pomijang w kwestii organizacji ciekawych zaje¢ sg ludzie mtodzi. Brakuje
zaje¢ odpowiadajgcych ich potrzebom, przede wszystkim organizowanych przy ich wspétudziale. $cista
wspotpraca z Mitodziezowymi Radami Gmin i samorzadami szkolnymi zaowocowata wnioskami do
diagnozy. Mtodzi ludzie uwazajg za niewystarczajgca oferte zajeC, animacji i aktywnosci im
dedykowanych. Zdolna mtodziez nie ma mozliwosci rozwoju swoich uzdolnien, konieczne jest korzystanie
z oferty Poznania. Réwniez brak jakiejkolwiek oferty w zakresie nabywania réznego rodzaju praktycznych
umiejetnosci, niezbednych ludziom wkraczajgcym na rynek pracy. LGD powinna zaplanowa¢ wdrazanie
tego typu dziatan i objaé ludzi mtodych szczegdinym wsparciem.

W sporej czesci miejscowosci dziatajg Swietlice, ktérych na omawianym obszarze jest 59. Obiekty
te sa swoistymi centrami zycia spoteczno-kulturalnego wsi. Tylko czes¢ z nich jest w dobrym stanie
technicznym, inne wymagajg remontu, natomiast prawie wszedzie odczuwa sie braki wyposazenia,
niezbednego do realizowania réznorodnych form budowania kapitatu spotecznego — dziatalnosci kot
zainteresowan, koét gospodyn, czy wspieranie aktywnosci mtodziezy.

Sport i rekreacja

Wazna role w zyciu spotecznosci wiejskich petnia rowniez obiekty rekreacyjno-sportowe. Sg one
potrzebne dla wszystkich grup wiekowych. Dzieciom i miodziezy umozliwiajg aktywnosé fizyczng
niezbedng do prawidtowego rozwoju, dorostym — mozliwos¢ uprawiania sportu i aktywnego wypoczynku,
a osobom w starszym wieku uczestnictwo w zajeciach ruchowych o charakterze rehabilitacyjno-
korekcyjnym.

Na obszarze LGD wiekszo$¢ obiektow tego typu to boiska sportowe hale i stadiony, ktérych na
obszarze LGD jest 42, w tym cze$¢ to obiekty szkolne. Sg one wykorzystywane w czasie pozalekcyjnym
przez kluby i inne organizacje sportowe. Liste obiektéw sportowych dopetniajg: 2 ptywalnie, 2 kgpieliska,
3 strzelnice, 6 kortow tenisowych i 14 sitowni. Mate dzieci maja bezpieczne warunki do zabawy na 93
placach zabaw.

Liczba istniejacych obiektow infrastruktury sportowo - rekreacyjnej jest wcigz niewystarczajaca w
stosunku do potrzeb lokalnej spotecznosci. Zdecydowanie nadal brakuje boisk sportowych, atrakcyjnych
nowoczesnych i bezpiecznych placow zabaw dla dzieci a takze infrastruktury oferujgcej mozliwosé
aktywnej rekreacji dla oséb dorostych w tym dla senioréw. Pomimo powstania w wyniku realizacji LSR na
kilkunastu obiektow tego typu, potrzeby spoteczne w zakresie infrastruktury sportowo — rekreacyjnej sa
nadal niezaspokojone. Na obszarze LGD znajduje sie tacznie 98 sofectw i osiedli samorzadowych. llos¢
obiektow infrastruktury spotecznej zdecydowanie nie wystarcza potrzebom lokalnych spotecznosci. Zbyt
niska ilos¢ $wietlic oraz ich zty stan wymagajg interwencji, brakuje rowniez wiat, moggcych stuzyé
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pielegnowaniu wiezi srodowiskowych i organizacji wydarzen integrujacych mieszkarncow. Zdecydowany
niedobdr wszelkiej infrastruktury — kulturalnej i rekreacyjnej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw
wystepuje w matych miejscowosciach — do 1000 mieszkancow, ale roéwniez te wieksze wymagaja
wsparcia. Wazna role w zyciu spotecznosci wiejskich petnia rowniez obiekty rekreacyjno-sportowe. Sg one
potrzebne dla wszystkich grup wiekowych. Dzieciom i mtodziezy umozliwiaja aktywnosc fizycznag
niezbedna do prawidiowego rozwoju, dorostym — mozliwos¢ uprawiania sportu i aktywnego wypoczynku,
a osobom w starszym wieku uczestnictwo w zajeciach ruchowych o charakterze rehabilitacyjno-
korekcyjnym.

Na obszarze LGD wiekszo$¢ obiektéw tego typu to boiska sportowe hale i stadiony, ktorych na
obszarze LGD jest 42, w tym cze$¢ to obiekty szkolne. Sg one wykorzystywane w czasie pozalekcyjnym
przez kluby i inne organizacje sportowe. Liste obiektéw sportowych dopetniaja: 2 ptywalnie, 2 kapieliska,
3 strzelnice, 4 korty tenisowe i 10 sitowni. Mate dzieci maja bezpieczne warunki do zabawy na 82 placach
zabaw.

Liczba istniejgcych obiektéw infrastruktury sportowo - rekreacyjnej jest niewystarczajaca w
stosunku do potrzeb lokalnej spotecznosci. Zdecydowanie nadal brakuje boisk sportowych, atrakcyjnych
nowoczesnych i bezpiecznych placéw zabaw dla dzieci a takze infrastruktury oferujgcej mozliwosc
aktywnej rekreacji dla os6b dorostych w tym dla senioréw. Pomimo powstania w wyniku realizacji LSR na
lata 2009 -2015 kilkunastu obiektéw tego typu, potrzeby spoteczne w zakresie infrastruktury sportowo —
rekreacyjnej sa nadal niezaspokojone. Na obszarze LGD znajduje sie tgcznie 97 sotectw i osiedli
samorzadowych. llos¢ obiektéw infrastruktury spotecznej zdecydowanie nie wystarcza potrzebom
lokalnych spotecznosci. Zbyt niska ilo$¢ Swietlic oraz ich zly stan wymagajg interwencji, brakuje réwniez
wiat, moggcych stuzy¢ pielegnowaniu wiezi srodowiskowych i organizacji wydarzen integrujacych
mieszkancoéw. Zdecydowany niedobor wszelkiej infrastruktury — kulturalnej i rekreacyjnej stuzacej
zaspokajaniu potrzeb mieszkancow wystepuje w matych miejscowosciach — do 1000 mieszkancow, ale

rowniez te wigksze wymagaja wsparcia.

Aktywnos¢ spoleczna mieszkancow

Stosunkowo duza czes$¢ mieszkancow obszaru wykazuje biernos¢ i brak zaangazowania w sprawy
publiczne, dotyczace ogétu mieszkancow. Poprawa sytuacji tym zakresie bedzie stanowi¢ jeden z
waznych celdéw dziatania LGD Kraina Trzech Rzek, realizowany wspélnie z najbardziej aktywna grupa
mieszkancow, reprezentantow wszystkich sektorow, gotowych do wspoétpracy na rzecz rozwigzywania
istniejgcych probleméw i rozwoju obszaru.

Na obszarze objetym strategig istnieje 179 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych oraz
liczne grupy nieformaine takie jak rady soteckie i rady parafialne. Wazna spotecznie funkcje spetniajg
ochotnicze straze pozarne, ktérych igcznie na terenie LGD jest 33. Gtownym problemem, z ktérym
borykaja sie stowarzyszenia jest brak srodkow na realizacje réznego rodzaju przedsiewzie¢ zgodnych z
celami organizacji. Zdecydowanie jako problem czesto wskazywana jest zbyt mata che¢ mieszkancow do
aktywnego wigczania sie w dziatalnos¢ organizacji, oraz zbyt mate wsparcie zewnetrzne dla organizacji
ze strony samorzgdoéw. Stabg strong naszych organizacji jest waskie, state grono osdb zaangazowanych
w prace stowarzyszen. Brak wsparcia merytorycznego dla organizacji powoduje obawy przed
aplikowaniem o $rodki zewnetrzne. Wazna role w rozwoju spotecznym obszaru zajmujg Kota Gospodyn
Wiejskich. Wiekszos$¢ z nich aktywnie wigcza sie w dziatania LGD, odgrywajac wazng role w procesie
wigczania spotecznosci lokalnych.

Cecha charakterystyczng lokalnych organizacji jest ponadto niski poziom profesjonalizacji
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez niskie kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze i
komunikacyjne wsréd cztonkéw organizacji. Problemem wielu organizaciji sg takze niewystarczajgce
zasoby (w tym przede wszystkim zasoby lokalowe).

Opieka spoleczna
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Cho¢ liczba osob objetych pomoca spoteczng maleje, jednak mieszkancy wskazujg na potrzebe
prowadzenia zaje¢ w klubach seniora, ktére cho¢ liczne, ze wzgledéw finansowych nie sg w stanie
zapewni¢ ciekawej oferty zaje¢ i wydarzen integracyjnych dla swoich podopiecznych. Grupa najbardziej
zagrozong ubdstwem to seniorzy. Mieszkancy podczas konsultacji spoetcznych wskazywali rowniez
mtodziez i dzieci z matych miejscowosci, kobiety, jako osoby najbardziej zagrozone wykluczeniem
spotecznym, ze wzgledu na utrudniony dostep do atrakcyjnych zaje¢, prowadzonych gtéwnie w miastach
i wiekszych miejscowosciach. W toku konsultacji spotecznych, to wiasnie te grupe wskazywano jako
potrzebujgca interwencji i wsparcia i to oni sg najliczniejsza grupg korzystajaca ze srodowiskowej opieki
spotecznej. Na obszarze LGD preznie dziatajg 5 klubéw seniora, jednak ich oferta jest raczej uboga ze
wzgledu na brak wystarczajacych srodkéw na atrakcyjne zajecia dla senioréw. W gminie Oborniki dziata
Uniwersytet Ill Wieku, jednakze bardziej atrakcyjne oferty kulturalne, rekreacyjne czy aktywizujace sa
zwigzane z odptatnoscia, co jest barierg dla wielu senioréw. LGD w ramach planowanych celow i
przedsiewzie¢ zaplanowata interwencje w tym zakresie.

Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na dzien
31.12.2020 (liczba osob)

Gmina Oborniki 1303
Gmina Ryczywot 300
Gmina Murowana Goslina 355
Gmina Suchy Las 332

Udziat % w liczbie ludnosci
Oborniki 3,640
Ryczywot 3,910
Murowana Goslina 1,717
Suchy Las 0,621

Wyzwaniem dla LGD bedzie dotarcie do grup niezaangazowanych mieszkancow.
Zaplanowano niekonwencjonalne metody informowania o dziataniach LGD - jak krotkie filmiki i
animacje, ktére maja szanse znalez¢ szerokie grono odbiorcow, do tej pory nieaktywnych.

Prezentowana ponizej analiza SWOT przedstawia wyniki konsultacji oraz szczegétowo wskazuje
na obszary i zakresy stanowigce mocne i staby strony wraz z szansami i zagrozeniami dla obszaru:
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Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
Grupy os6b w niekorzystnej sytuaciji

W horyzontainy sposéb traktowane sg w LSR - Kobiety — jako grupa w niekorzystnej sytuacji —
grupe zdefiniowano w oparciu o wyniki diagnozy oraz ewaluacje LSR i dane statystyczne specyficzne dla

terenow wiejskich.
Kobiety

Wiekszos¢ osob bezrobotnych zarejestrowanych na naszym obszarze to kobiety. Taka sytuacja
spowodowana jest mniejsza iloscig miejsc pracy skierowanych do kobiet, trudnosciami z powrotem na
rynek pracy po urlopie macierzynskim i wychowawczym. Poza barierami zwigzanymi ze specyfikg rynku
pracy, kobiety muszg réwniez pokonac bariere mentalng, ktéra im utrudnia zdobywanie niezaleznosci. Z
przeprowadzonej diagnozy obszaru wynika, ze kobiety to grupa wskazywana przez mieszkancow, jako ta
w mniej korzystnej sytuaciji.

Dedykowane przedsiewzigcie w LSR: P.1.4 SPA - solidarne, przedsiebiorcze i aktywne — w ramach
operacji wtasnej zostanie zorganizowanych szereg dziatan na rzecz walki z wytaczeniem spotecznym
kobiet, w zakresie wzmacniania ich samooceny, animowania do udziatu w zyciu spotecznym, zachecania
do inicjatyw w zakresie przedsiebiorczosci. Zaplanowano wachlarz réznorodnych dziatan, wzajemnie
uzupetniajgcych sie.

Osoby mtode - ponizej 25 roku zycia

Przeciwdziatanie depopulacji obszaru LGD wymaga tworzenia i rozwijania korzystnych warunkow
rozwojowych dla dzieci i miodziezy. Oferta edukacyjna obszaru wymaga uzupetnienia o oferte zajec
dodatkowych rozwijajacych potencjat dzieci i mtodziezy. Wsparcie budowy infrastruktury rekreacyjnej,
spotecznej, oferty spedzania wolnego czasu w S$wietlicach wiejskich i osrodkach kultury, a przede
wszystkim wsparcie inicjatyw przedsigbiorczych miodych ludzi, przektada si¢ na decyzje o pozostaniu w

rodzinnych miejscowosciach.
Dedykowane przedsiewzigcie:

P.1.1 Otwarta dla Mtodych, tetnigca zyciem $wietlica wiejska — w ramach operacji wiasnej zostanie
zorganizowanych szereg dziatan na rzecz walki z wylagczeniem spotecznym miodziezy, w zakresie
wzmacniania zachecania do wspdélnego, aktywnego i kreatywnego spedzania czasu, animowania do
udziatu w zyciu spotecznym, zachecania do inicjatyw w zakresie rozwoju lokalnego, ksztattowania
swiadomosci ekologicznej. Zaplanowano wachlarz réznorodnych dziatan, wzajemnie uzupetniajgcych sie.

P.2.4 Edukacja poza formalna Mtodych — w ramach konkursu zostang wytonione podmioty, ktore
przeprowadzg operacje polegajace na zaoferowaniu ciekawych zajec¢ z zakresu edukacji poza formalnej,
w tym w zakresie atrakcyjnych z punktu widzenie rynku pracy umigjetnoéci i kompetencii.

Seniorzy powyzej 65 roku zycia
Seniorzy sg grupg hajbardziej zagrozong ubéstwem. Szybko postgpujace starzenie sig spoteczenstwa
sprawia, ze liczba seniorow wcigz rosnie. Na terenach wiejskich problem jest spotegowany mniejszg
dostepnoscig do ustug spotecznych. Brak aktywnosci spotecznej i osamotnienie negatywnie wptywaja na
kondycje psychiczna. Zapewnienie zaje¢ dla seniordw, a tym samym kontaktow spotecznych przyczynia
sie do ich lepszej kondycji, a takze stanowi odcigzenie dla opiekunow.

Dedykowane przedsiewziecie:



P.1.6 ATUT - Aktywny, Towarzyski, Utalentowany, Twérczy Senior w Krainie Trzech Rzek - — w ramach
konkursu zostang wytonione podmioty, ktére przeprowadzg operacje polegajace na zaoferowaniu
ciekawych zaje¢ dziatan na rzecz walki z wytaczeniem spotecznym seniorow, w zakresie wzmacniania ich
samooceny, animowania do udzialu w zyciu spotecznym, zachecania do inicjatyw integracyjnych jak i
kulturalnych i rekreacyjnych.

Zdiagnozowane grupy interesu:

Na terenie LGD nie zdiagnozowano tylko jedng grupe interesu — sektora publicznego, do ktorej
nalezg Gminy i inne podmioty publiczne oraz osoby je reprezentujace. Zapisy LSR jak i dokumentow
regulujacych funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR uniemozliwig grupie interesu sektora publicznego
kontrolowanie procesu podejmowania decyzji zarédwno w Radzie LGD jak i innych organach
stowarzyszenia.

Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i -ponadlokalne inicjatywy

LGD bedzie wspierac lokalne jak i ponad lokalne inicjatywy w nastepujgcy sposob:

- poprzez animowanie do zgtaszania inicjatyw w ramach planowanych operacji wtasnych oraz
przez inne dostepne kanaty komunikacji

- poprzez kryteria premiujace innowacyjnos¢ oraz realizacje operacji w partnerstwie

- poprzez udzielanie wsparcia dla tych inicjatyw

str. 37



Rozdziat V.

W celu osiggniecia wysokiej skutecznosci Zaplanowane w niniejszej LSR przedsigwzigcia
wykazujg synergie na wysokim poziomie. Przedsiewzigcia sg komplementarne tj. wzajemnie sig
uzupetniajg, dopetniajg w osigganiu wyznaczonego celu, w ramach ktorego s3 realizowane. Wszystkie
przedsiewziecia wykazujg synergie lub komplementarno$¢ w osigganiu celow LSR, zgodnie z opisem w
niniejszym rozdziale, ponadto sg uzasadnione zakresem oraz celami LSR. Dzieki takiemu sformutowaniu
celow i przedsiewzie¢ w realizacje strategii wiaczg sie zarowno partnerzy, reprezentujacy rowne sektory,
wykorzystujgc lokalne zasoby. Cele sformutowane w LSR wykazujg zgodno$¢ i komplementarnosc z
celami programéw oraz dokumentéw planistycznych wojewodztwa i gmin obszaru objetego LSR,
wzajemnie sie uzupetniajg i dopetniajg dla jeszcze lepszych efektow ich realizacji (matryca spojnosci)

Spojnosé, komplementarnos$¢ i synergia

Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami.

Dla zobrazowania zaleznosci pomiedzy Lokalng Strategia Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2023-
2027 a dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego, ponadlokalnego oraz lokalnego opracowano
matryce spojnosci celdéw strategicznych i operacyjnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwenciji
zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodnos¢ z
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie

powigzanych z niniejszym dokumentem:

ZGODNOSG CELOW LSR Z PLANEM STRATEGICZNYM dla WPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ

2023-2027

Cel 1 LSR

Kapitat spoteczny sita obszaru
LGD Kraina Trzech Rzek

Cel strategiczny 8. Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, rownosci
ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wtgczenia
spofecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach
wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym i
zrownowazonego lesnictwa, w
tym w szczegolnosci:
CS.8.P.11. Zaangazowanie
mtodych w zycie lokalne, w tym
w podejmowaniu decyzji,

tworzenie sieci spotecznosci

str. 38

Cel 2LSR

Zrownowazony rozwoj ustug i
kompetentni mieszkancy

Cel strategiczny 8. Promowanie

zatrudnienia, wzrostu, réownosci

~ ptci, w tym udziatu kobiet w

rolnictwie, wigczenia

spotecznego i rozwoju

lokalnego na obszarach

wiejskich, w tym biogospodarki

o obiegu zamknietym i
zrownowazonego lesnictwa, w
tym w szczegoélnosci:
CS.8.P.6. Poprawa dostepu do
ustug publicznych w zakresie
opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego;
CS.8.P.7 Poprawa dostepu do

ustug komercyjnych;

Cel 3LSR

Poprawa dostepu do kultury i
rekreacji oraz zachowanie
cennego dziedzictwa obszaru
dla mieszkancéw i turystéw

Cel strategiczny 8. Promowanie

zatrudnienia, wzrostu, rownosci

ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu
zamknietym i zrbwnowazonego
lesnictwa, w tym w
szczegoblnosci:

CS.8.P4. - Poprawa dostepu do
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej;

CS.8.P.6. Poprawa dostepu do
ustug publicznych w zakresie

opieki, zdrowia, kultury i



CS.8.P.10.Witaczenie osob z
grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach

wiejskich;

dziedzictwa kulturowego

ZGODNOSC CELOW LSR Z PROGRAMEM ,,FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKI

2021-2027”

Szczegdtowy Opis Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

Cel 1LSR

Kapitat spoteczny sitg obszaru
LGD Kraina Trzech Rzek

Dziatanie: FEWP.09.06
Aktywizacja spoteczna oséb
najbardziej zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
budowanie lokalnego
potencjatu spoleczenstwa
obywatelskiego i zarzadzanie
strategig LSR

Cel szczegodlowy:

EFS+.CP4.L - Wspieranie
integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w
tym osob najbardziej
potrzebujacych i dzieci Zakres
interwencji: 152 - Dziatania na
rzecz promowania rownosci
szans i aktywnego udziatu w
Zyciu spotecznym, 163 -
Promowanie integracji
spotecznej osob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujacych i
dzieci
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Cel 2 LSR

Zréwnowazony rozwoj ustug i

kompetentni mieszkancy

Cel szczegotowy

EFS+.CP4.F - Wspieranie
réwnego dostepu do dobrej
jakosci, wiaczajgcego

ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegolnosci w

odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuaciji, od
wczesnej edukacji i opieki nad

dzieckiem przez ogélne i
zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Zakres interwencji

148 - Wsparcie na rzecz
wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem (z wytaczeniem

infrastruktury), 149 - Wsparcie
na rzecz szkolnictwa
podstawowego i Sredniego (z

wytaczeniem infrastruktury)

Cel 3LSR

Poprawa dostepu do kultury i
rekreacji oraz zachowanie
cennego dziedzictwa obszaru
dla mieszkancow i turystow

Cel szczegotowy

EFRR.CP5.1l - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie
lokalnym,

kultury, dziedzictwa naturalnego,
zréownowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na

obszarach innych niz miejskie

Zakres interwencji

060 - Dziatania w zakresie
przystosowania sie do zmian
klimatu oraz zapobieganie
ryzykom zwigzanym z klimatem
i zarzgdzanie nimi: inne ryzyka,
np. burze i susze

(w tym zwiekszanie
swiadomosci, ochrona ludnosci i
systemy zarzadzania kleskami
zywiotowymi i katastrofami,
infrastruktura i podejscie
ekosystemowe), 127 -
Pozostata infrastruktura
spoteczna przyczyniajgca sie do
wigczenia spotecznego,

165 - Ochrona, rozwgj i
promowanie publicznych
waloréw turystycznych i ustug
turystycznych, 166 - Ochrona,



Strategia
Rozwoju
Wojewddztwa
Wielkopolskiego
do 2030

Regionalna
Strategia
Innowacji dla
Wielkopolski
2030
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Kapitat spoteczny sita
obszaru LGD Kraina
Trzech Rzek

Zgodno$é z celami:

2.Rozwoj spoteczny
wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i
niematerialnych regionu

2.1. Rozwdj Wielkopolski
swiadomy
demograficznie

2.2. Przeciwdziatanie
marginalizacji
i wkluczeniom

2.3. Rozwoj kapitatu
spotecznego
i kulturowego regionu

- Zrbwnowazony rozwoj
" ustug i kompetentni

rozwdj i promowanie
| dziedzictwa kulturowego i
ustug w dziedzinie kultury, 170 -
Zwiekszenie zdolnosci instytucji
| programu oraz
' podmiotéw zwigzanych z
wdrazaniem Funduszy

Cele szczegolowe Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2023-2027

mieszkancy

Zgodnos¢ z celami:

1.Wzrost gospodarczy
wielkopolski bazujgcy na
wiedzy swoich
mieszkancow

1.1. Zwigkszenie
innowacyjnosci

i konkurencyjno$ci
gospodarki regionu

1.2. Wzrost aktywnosci
zawodowej

i utrzymanie wysokiej
jakosci zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania
kapitatu ludzkiego na
rynku pracy

' Zgodno$¢ z celami:

4. Kadry nowoczesnej

- Gospodarki

' 4.1. Wysokiej jakosci
- oferta edukacyjna

dostosowana do
potrzeb branz
przysztosci

' Poprawa dostepu do

| kultury i rekreacji oraz

zachowanie cennego
dziedzictwa obszaru dla
mieszkancow i turystow

Zgodnosé z celami:

3. Rozwdj infrastruktury z
poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego
wielkopolski

3.1. Poprawa dostepnosci i
spéjnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

3.2. Poprawa stanu oraz
ochrona

$rodowiska przyrodniczego
Wielkopolski



Strategia
Rozwoju
Powiatu
Poznanskiego
do 2030 r.

Strategia
Rozwoju
Powiatu
Obornickiego

Strategia
Rozwoju Gminy
Murowana
Goslina na lata
2013 -2020
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Zgodnosé z celami:

Cel strategiczny 2.
Poprawa zdrowia i
Zmniejszenie nieréwnosci
spotecznych w zdrowiu
oraz wzrost integracji
spotecznej mieszkancow
powiatu poznanskiego.
Porzadek publiczny i
bezpieczenstwo
obywateli

Zgodnosé z celami:

1. Podjac¢ dziatania w
zakresie petnej i
skoordynowanej promocji
powiatu.

4.2 Poprawa
kompetenc;ji
innowacyjnych

w cyklu ksztatcenia
i uczeniu sie przez
cate zycie

Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny 3.
Rozwoj edukaciji, rynku
pracy i wspieranie rozwoju
gospodarczego powiatu
poznanskiego

Zgodnosc¢ z celami:

1. Wykorzystac bliskos¢
aglomeracji poznanskiej
dla rozwoju matych o
srednich przedsiebiorstw
oraz specjalistycznych
ustug.

2. Podja¢ dziatania w
kierunku racjonalnego
wykorzystania bazy
edukacyjnej oraz
ksztatcenia zgodnie z
wymogami i
zapotrzebowaniem
nowoczesnej gospodarki

Lokalne dokumenty strategiczne

Zgodnos¢ z celami:

CEL OPERACYJNY |.

Zgodnosé z celami:

CEL ORERACYJNY II.

Zgodnosc¢ z celami:

Cel strategiczny 1.
Ochrona i ksztattowanie
walorow srodowiska
przyrodniczego oraz
dziedzictwa kulturowego
powiatu poznanskiego

Zgodnosc¢ z celami:

CEL OPERACYJNY IV.

Rozbudowa infrastruktury
— warunek rozwoju gminy

Zréwnowazony rozwoj
gminy — warunek wysokiej
jakosci zycia

CEL OPERACYJNY IiI.
Rozwdj rynku ustug — jako
warunek konkurencyjnosci

gminy

Murowana Goslina
aktywna w Metropolii
Poznan



Strategia
Rozwoju Gminy
Oborniki na lata
2023-2030

Strategia
Rozwoju Gminy
Ryczywot

na lata 2021-
2028

Strategia
Rozwoju Gminy
Suchy Las na
lata 2022 - 2030

Zgodnosé z celami:

lll. Gmina Oborniki
wspierajaca
mieszkancow

Zgodnosé z celami:

Cel strategiczny |
Odnowa wsi i
zachowanie tradycji
lokalnych

Zgodnos¢ z celami:

Zgodnosc¢ z celami:

Il. Przedsiebiorcza Gmina
Oborniki z bogatg ofertg
turystyczno-rekreacyjng

Zgodnosé z celami:

Cel strategiczny
Zachowanie lokalnych
tradyciji rolniczych i
wigczenie ich w obieg
gospodarczy
Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny 2.

Rozwoj
przedsigebiorczosci
i poprawa jakosci zycia

Zgodnosé z celami:

I. Gmina Oborniki —
zielona, bezpieczna,
dobrze skomunikowana i
rozwinieta
infrastrukturainie
Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny
Ksztattowanie atrakcyjnej
przestrzeni dla spedzania
czasu wolnego na
obszarach wiejskich
Zgodnos$é z celami:

Cel strategiczny 3

Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian
klimatu

Niniejsza LSR jest zgodna z celami okreslonymi w Programach, z ktérych finansowana bedzie LSR
(fundusze EFSI stanowigce bezposrednie zrédio finansowania LSR) oraz strategiami opracowanymi dla
regionu jak i gmin cztonkowskich.

Zintegrowany charakter LSR przejawia sie takze w spoéjnosci i kompleksowoéci przedsiewzigc
zaplanowanych w ramach poszczegélnych celéw szczegotowych dokumentu:

W LSR przewidziano realizacje trzech konkretnych celow: Cel 1 - Kapitat spoteczny sitg obszaru LGD
Kraina Trzech Rzek, Cel.2. Zrownowazony rozwdj ustug i kompetentni mieszkancy oraz Cel.3. Poprawa
dostepu do kultury i rekreacji oraz zachowanie cennego dziedzictwa obszaru dla mieszkancow i turystow

Wskazanie synergii przedsiewzie¢
W ramach Celu 1 - Kapitat spoteczny sita obszaru LGD Kraina Trzech Rzek

. Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsigwzigé: rozwoj infrastruktury
publiczne] powigzany bedzie bezposrednio z przedsigwzigciami dotyczacymi budowania zintegrowane;j
oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz wprowadzaniem jednolitego systemu promocji infrastruktury.
Tym samym zagwarantowane zostanie przemyslane lokowanie obiektow i ksztattowanie przestrzeni, nie
polegajace na powielaniu tego samego typu obiektow w obrebie jednej gminy, ale raczej budowanie oraz
modernizowanie zasobow w taki sposob, by wszystkie gminy obszaru LGD posiadaty uzupetniajgcg sie
oferte. W potgczeniu ze spdjnym systemem identyfikacji wizualnej oraz wykorzystywaniem infrastruktury
dla promocji i rozwoju wydarzen rekreacyjnych i sportowych przyczyni sig to do zbudowania zintegrowane;j
oferty czasu wolnego i podniesie tym samym jako$¢ zycia na obszarze LGD. Odbiorcami nowych
przestrzeni i wydarzen bedg wszyscy mieszkancy, w tym takze przedstawiciele grup w niekorzystne;
sytuacji — kobiety, a takze ludzie mtodzi oraz osoby starsze. Zaplanowano przedsigwzigcia obejmujace
wsparcie i rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze LGD, przede wszystkim poprzez rozwijanie
wspdtpracy oraz budowanie tozsamosci, a takze wzmacnianie potencjatu trzeciego sektora. kapitat
spofeczny naszego obszaru tworzg rowniez Kobiety, osoby mlode i seniorzy, ktorym dedykowane sg
przedsiewziecia w ramach tego celu, by wzmacnia¢ osoby z grup o niekorzystnej sytuacji, przeciwdziata¢
wyludnieniu i wtgcza¢ do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym senioréw. Zaplanowane metody
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przewidujg zarowno dziatania ,miekkie” (w tym réwniez dziatania zwigzane z pielegnowaniem lokalnych
tradyciji | kultury, zachowaniem cennego dziedzictwa obszaru, rozwijaniem wigzi miedzysasiedzkich), jak i
inwestycje w zakresie infrastruktury publicznej, czy to stuzacej budowaniu i wspieraniu kapitatu
spotecznego i $wiadomych obywateli obszaru, czy stuzgce po prostu integracji i zaciesnianiu relacji
miedzysgsiedzkich, ktoére pop pandemii COVID zostaly mocno ostabione. Zaplanowano realizacje
zintegrowanych dziatan dla rozwoju trzeciego sektora: w ramach planowanej operacji wtasnej LGD planuje
kompleksowe przeszkolenie na wielu ptaszczyznach lideréw lokalnych spotecznosci poprzez,
podniesienie ich wiedzy, kompetenciji i kwalifikacji a takze zmotywowanie do dziatania poprzez nawigzanie
$cistej wspétpracy miedzy liderami z wszystkich czterech gmin. Liderzy objeci operacjg to ,serca” kapitatu
spotecznego obszaru, ktérych dobra kondycja ma niepodwazalny wptyw na funkcjonowanie catego
organizmu jakim jest spofecznos¢ obszaru LGD. Jednoczenie, kompleksowe budowanie kapitatu
spofecznego , czyli synergia réznych przedsiewzie¢, polegajacych na rozwoju infrastruktury, wspieraniu
lideréw i ngo, tworzeniu innowacyjnych koncepcji smart village oraz wiaczaniu oséb zagrozonych
wytgczeniem spotecznym i ubéstwem gwarantuje sukces w dazeniu do osiagniecia celu.

. Zaangazowanie roznych sektorow i partnerow: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu
szczegotowego 1 zaktada wspétdziatanie sektorow publicznego, spotecznego oraz gospodarczego osob
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym a takze mtodych ludzi. Realizatorami dziatant beda
zarowno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, czy stowarzyszenie LGD
Kraina Trzech Rzek.

W ramach Celu 2. Zréwnowazony rozwdj ustug i kompetentni mieszkancy
przewiduje sie:

. Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzie¢: proponowane w LSR
przedsiewziecia obejmujg zarowno zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejacych
podmiotow gospodarczych oraz dziatania szkoleniowe majgce wptyw na rozwdéj gospodarczy obszaru.

. Zaangazowanie roznych sektoréw i partneréw: w dziatania zaangazowani bedg przede wszystkim
przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, do ktérych skierowane bedg inicjatywy zwigzane z
zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia miejsc
pracy — dotyczy to przede wszystkim osob bezrobotnych z obszaru LGD. Ponadto, przewiduje sie
premiowanie projektoéw, ktdre zaktadajg rozwijanie dziatalnosci gospodarczej potaczone z zatrudnianiem
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji). Przewiduje sie ponadto powigzanie rozwoju
przedsiebiorczosci z potencjatami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z rozwojem oferty
ustug dla mieszkancow - ustugi noclegowe, turystyczne, rekreacyjne, gastronomiczne, zdrowotne i
prozdrowotne, edukacyjne skierowane do senioréw (srebrna gospodarka) oraz przetwarzanie produktow
rolnych, ustugi mobilne i rzemiesinicze beda premiowane w ramach kryteriow wyboru operacji.
zaplanowano rowniez wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, jak i rozwijanie
zainteresowan | wspieranie uzdolnionej miodziezy oraz dzieci. To oni w przysztosci beda zaktadaé
podmioty gospodarcze na obszarze LGD. Zajecia zgodne z oczekiwaniami rynku pracy, praktyczna nauka
zawodow, zagwarantujg skuteczne osiggniecie zatazonego celu. Dziatania zwigzane ze wsparciem
przedsiebiorczosci z jednej strony budujg ten sektor w branzy ustug a z drugiej strony, realizujg cele o
odziatywaniu spotecznym (poprawa dostepu do lokalnych ustug) oraz $rodowiskowym (przyjazne
srodowisku rodzaje dziatalnosci).

. Zaangazowane branze dzialalnosci gospodarczej: podmioty $wiadczgce ustugi dla
mieszkancow oraz zamierzajace podjgc¢ dziatalno$¢ w zakresie ustug - ustugi noclegowe, turystyczne,
rekreacyjne, gastronomiczne, zdrowotne i prozdrowotne, edukacyjne skierowane do senioréw (srebrna
gospodarka) oraz przetwarzanie produktéw rolnych, ustugi mobilne i rzemie$inicze jak i rolnicy oferujacy
rekreacyjne i edukacyjne formy spedzania wolnego czasu w gospodarstwach - ich wspotdziatanie, przy
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edukacji mlodziezy w pozgdanych na rynku kierunkach oraz waskich specjalizacjach, przy jednoczesnym
wsparciu finansowym LGD.

W ramach Celu 3. Poprawa dostepu do kultury i rekreacji oraz zachowanie cennego dziedzictwa obszaru
dla mieszkancow i turystéw:

. Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: zaplanowane
przedsiewziecia obejmujg wsparcie i rozwéj infrastruktury kulturalnej turystycznej i rekreacyjne;j i
szeroka promocje obszaru a takze rozwijanie Swiadomosci ekologicznej, spotecznej w ramach operacji
wiasnej. Zaplanowane metody przewidujg zarowno dziatania ,migkkie”, jak i inwestycje dotyczace rozwoju
infrastruktury kulturalnej wraz z ofertg bibliotek i doméw kultury jak i infrastruktury rekreacyjne;j.

. Zaangazowanie réznych sektorow i partnerow: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu 3
przewiduje zaangazowanie zaréwno samorzadow gminnych, domow kultury, bibliotek oraz organizacji
pozarzadowych. Zaplanowano réwniez zintegrowanie podmiotéw gospodarczych oraz lokalnych liderow i
organizacji pozarzgdowych, ktérzy zostang wtaczeni do wspotpracy przy realizacji operacji wiasne;.

Réznorodnosé dziatan podejmowanych w ramach realizacji celéow, obejmuje zaréwno ustugi
rozwojowe (szkolenia i doradztwo dla interesariuszy Strategii), realizowane w partnerstwie, w tym
z udziatem przedstawicieli reprezentantéw 3 kluczowych sektoréow (publicznego, spotecznego i
gospodarczego) jak i inwestycje w infrastrukture oraz budowe silnego kapitatu spolecznego i
edukacja mieszkancow przyczyni si¢ do wzmocnienia oddzialywania kazdego z przedsiewzigc.
Zaplanowane dziatania, majac na celu zwigkszenie wiaczenia mieszkancow i wzrost ich aktywnosci
i odpowiedzialnosci, jako elementéw zrownowazonego rozwoju, sprzyjaja kompleksowemu
rozwojowi z troska o zasoby endogeniczne LGD Kraina Trzech Rzek, w kontekscie koniecznego

dla dalszego wzrostu, rozwoju gospodarczego.

Zintegrowane cele i przedsiewziecia LSR sg gwarancjg skutecznego rozwoju obszaru, w kazdym
aspekcie. Wartos¢ dodana podejscia LAEDER wigze si¢ ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania
poprzez rozwoj lokalnej strategii i jej wdrazanie metodg oddolng. Takie podejscie gwarantuje lepszg, to
jest idealnie dopasowang do potrzeb obszaru i mieszkancow, jako$¢ realizowanych projektow.
Zaplanowano inkluzywno$¢ LGD na kazdym etapie wdrazania LSR. Wdrazanie LSR, zgodnie z
podej$ciem LEADER to rowniez lepsze okreslenie lokalnych potrzeb i rozwigzan, wieksze zaangazowanie
lokalnych zainteresowanych stron oraz wieksze mozliwosci wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan. W
sposob szczegdiny dotyczy to grup w niekorzystnej sytuacji, ktérych wsparcie zaplanowano w ramach
niniejszej LSR, a jakiego wsparcia nie oferuja jednostki administracyjne gmin cztonkowskich.

Wyjatkowosé LSR to przede wszystkim integracja na poziomie lokalnym trzech zrédet finansowania w
ramach RLKS o komplementarnym charakterze (EFROW, EFRR i EFS+). Pozwala to na kompleksowg
interwencje (szersza integracja tematyczna) obejmujaca odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby zaréwno
w obszarze wsparcia infrastrukturalnego jak i budowy kapitatu spotecznego przez aktywizacje, inkluzje |

rozwdj przedsigbiorczosci.

Niewatpliwa korzyscia jest budowanie potencjatu instytucjonalnego LGD oraz zasobu kompetencji
u interesariuszy LGD poprzez procesy aplikowania i realizacji projektéw. Przyjety sposéb
wdrazania LSR, koordynacja tematyczna i terminowa naboréw, wykorzystywanie rezultatow
wczesniejszych projektow, koordynacja dziatan réznych beneficjentéw przyczynia sie do integracji
sektorow, partnerow i zasobow.

W ramach LSR zaplanowano réwniez harmonizacje nastepujacych po sobie naboréw, by jak najpetniej
wpisaé sie w potrzeby obszaru i prowadzi¢ nabory oraz wdraza¢ dziatania twarde i migkkie w kolejnosci
gwarantujgcej najwyzszg efektywnos¢ Wdrazania LSR.

Wartosé dodana podejscia LEADER, to wiele aspektow, wzajemnie powigzanych i wspoétdziatajgcych.
Kazdy z nich jest rownie wazny i przyczynia sie do osiggania zatozonych celéw:
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Oddolnos$¢ — zaktada szeroki udziat spotecznosci lokalnej w przygotowaniu oraz w realizacji LSR, dobor
zakresOw wsparcia, przedsiewzie¢ i konkretnych grup wynikajacy z dogtebnej diagnozy gwarantuje ich
adekwatnosé.

Terytorialnos$¢ — LSR obejmuje spojny obszar, ktorego spdjnosc daje szanse na koncentracje wsparcia
w kluczowych obszarach

Zintegrowanie - wspofpraca roznych grup, integracja komplementarnych zakreséw wsparcia, zasobow,
partneréw, obszaru oraz komplementarnos¢, szczegélne uwzglednienie zasad zréwnowazonego rozwoju,
zasady DNSH oraz zasad niedyskryminacji

Partnerstwo - LGD dziata jako lokalne partnerstwo réznych podmiotéw z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego a gwarancja inkluzywnego podejscia do mieszkancéw oraz ustalenie
szerokiego kregu potencjalnych beneficjentéw buduja silny i Swiadomy kapitat spoteczny;
Innowacyjnos¢ — kluczowa na etapie powstawania LSR (wykorzystanie w procesach partycypacyjnych
innowacyjnych dla LGD narzedzi) oraz na etapie wdrazania: zdefiniowanie innowacyjnosci, wspieranie i
animowanie do innowacji poprzez jej premiowanie w kryteriach wyboru operacji, jak i innowacyjne
podejscie do wdrazania operacji wiasnych

Decentralizacja zarzadzania i finansowania — partycypacyjne, przejrzyste zarzadzanie i procesy

decyzyjne w LGD, oraz transparentnosé¢ i jawnos¢ proceséw wdrazania LSR a przy tym finansowanie
dziatan z trzech funduszy, umozliwia realizacje szerokiego i komplementarnego wzgledem innych dziatan

zakresu wsparcia.

Sieciowanie i wspolpraca —wspotpraca reprezentantow wszystkich sektorow i interesariuszy przy
zarzgdzaniu LSR oraz w zakresie projektéw, w tym wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych
praktyk, wsparcie dedykowane lokalnym liderom, wspotpraca w ramach foréw i stowarzyszen, w tym,
szczegolna rola prowadzonej przez LGD grupy messengerowe;.

Dla zintensyfikowania efektow LSR i promowac podejscia LEADER, LGD bedzie w ramach swoich dziatan

animowac rozwoj lokalny wspétpracujgc przy tym z lokalnymi liderami oraz wzmacniac partnerstwo, tak
aby LGD stato sie motorem rozwoju obszaru Gmin cztonkowskich.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki

W wyniku dokonanej gtebokiej analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, jego zasobéw
oraz po przeprowadzaniu szerokich konsultacji spotecznych z wykorzystaniem partycypacyjnych metod
(ankiety, spotkania konsultacyjne, spotkania fokusowe, warsztatowe grupy roboczej, liczne spotkania z
interesariuszami, prowadzenie grupy messengerowej, punkt konsultacyjny), z wykorzystaniem danych
pochodzacych ze statystyki publicznej oraz wynikdw badan spotecznych, sformutowano kluczowe obszary
zainteresowan i potrzeb mieszkancow obszaru. Proces ten umozliwit okreslenie celdow LSR oraz
przedsiewzieé, ktére zostaty nastepnie skonsultowane z mieszkarncami i grupg roboczg i uwzglednione w
LSR. Zaplanowano realizacje celéw w oparciu o fundusze EFRROW, EFS oraz EFRR.

Przyjete dla obszaru cele i przedsiewziecia zostaly przedstawione w sposoéb tabelaryczny
w zatgcznikach do niniejszej Strategii. Sformutowano trzy konkretne cele oraz adekwatne zamierzenia
sktadajgce sie na przedsiewziecia (zbiér konkretnych dziatann lub operacji) przyczyniajgce si¢
do osiggniecia odpowiednich celéw, zgodnie z celami Programoéw, z w ramach ktérych beda realizowane.
Wskazano rowniez wskazniki rezultatu i produktu, zgodne z wskaznikami dla Programéw, w ramach
ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Ponizej przedstawiono specyfikacje poszczegolnych celéw oraz przypisanych im przedsiewziec
ze wskazaniem zrodta finansowania. Dla kazdego z przedsiewzie¢ przedstawiono sposob jego realizacji
wraz z uzasadnieniem oraz wskazano adekwatne wskazniki i okreslono harmonogram ich osiagania.
Opisano réwniez przedsiewziecia szczegodlnie nastawione na innowacyjno$¢, powigzang ze
zdiagnozowanymi problemami. Zdefiniowano wskazniki rezultatu i produktu jako miary sukcesu
zatozonych celow, oraz okreslono dla nich jednostki miary. W wyniku szerokich konsultacji zdecydowano
takze o koniecznosci silnego powigzania innowacyjnosci z przedsiewzigciami dotyczgcymi rozwoju
infrastruktury publicznej oraz wdrazania operacji wtasnych.

Zaplanowano rowniez przedsiewziecia zaplanowane ludziom miodym i seniorom oraz kobietom,
zdefiniowanym, jako grupa w niekorzystnej sytuacji, w odpowiedzi na wyniki diagnozy obszaru i
zdefiniowane problemy.

Zaplanowano wsparcie dla konkretnych dziatalnosci - ustug, ktére premiowane bedzie kryteriami
wyboru operacji w zakresach wskazanych jako najbardziej pozgdane na terenie LGD Kraina Trzech Rzek.

Cel 1 - Kapitat spoteczny sitg obszaru LGD Kraina Trzech Rzek

Zdefiniowanie celu pierwszego jest szczegdtowo powigzane z diagnoza obszaru. Mieszkancy
wskazali silng potrzebe wsparcia infrastruktury, w ktérej toczy sie zycie spoteczne i publiczne lokalnych
spotecznoéci. Ponadto wskazano na ogromng potrzebe wsparcia organizacji pozarzgdowych, lideréw
rozwoju lokalnego oraz sotectw. Podkreslang potrzebg jest ozywienie $wietlic wiejskich. Grupy wspierane
w ramach tego celu to mlodzi mieszkancy obszaru, seniorzy oraz kobiety, zdiagnozowane jako grupa

w niekorzystnej sytuacji.
Realizacje celu zaplanowano za pomoca nastepujacych przedsiewziec:
P.1.1 Otwarta dla Miodych, tetnigca zyciem $wietlica wiejska

Przedsiewziecie realizowane w ramach programu EFS+, dziatania FEWP.09.06 Aktywizacja
spoteczna os6b najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym, budowanie lokalnego potencjatu
spoteczenstwa obywatelskiego i zarzgdzanie strategig LSR, Cel szczegotowy EFS+.CP4.L - Wspieranie
integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej
potrzebujgcych i dzieci

Zaplanowano realizacje tego przedsiewziecia w ramach operacji wtasnej, ktéra swoim zasiegiem
obejmie caly obszar LGD (4 gminy). Zaplanowano zajecia i spotkania w $wietlicach wiejskich, ktére



wpisujg sie nastepujacy typ projektoéw: Aktywizacja spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego m.in.
poprzez: (...) odkrywanie i wyzwalanie lokalnego potencjatu, (...) realizacje projektéw odpowiadajgcych
na bezposrednie potrzeby mieszkancow. W ramach operacji zaplanowano roznorodne zajecia dla
mieszkancow obszaru, ktére odbedg sie w swietlicach wiejskich. Na operacje zostanie przeznaczone
100000,00 Euro. Szczegodlnie uwaga zostanie tu skupiona na potrzebach ludzi mtodych, animujgc i
integrujagc mtodych mieszkarncéw miejscowosci obszaru LGD. Zaplanowano zajgcia z réznorodnych
dziedzin, biorgc pod uwage wnioski z diagnozy, ze w matych miejscowos$ciach brak jest jakiekolwiek oferty
lub jest ona znaczaco niewystarczajgca dla mtodych mieszkarncéow (w tym dzieci), senioréw i kobiet.
Zaplanowano innowacyjny sposob realizacji operacji wlasnych polegajacy na ich opracowaniu z udziatem
lokalnej spotecznosci i podmiotéw z obszaru LGD. W szczegolnosci przedsigwzigcie dedykowane jest
osobom mtodym. Zaplanowano osiggniecie nastepujacych wskaznikéw: Rezultatu:-PROG-FEW4I|-R1 -
Liczba gmin, ktére zostaty objete inicjatywa w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju
lokalnego oraz produktu: FEW4I-P1 Liczba inicjatyw w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju

lokalnego
P.1.2 Silne organizacje pozarzagdowe

przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Ksztattowanie §wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi a takze wzmacnianie
programow edukaciji liderow zycia publicznego i spotecznego.

Zaplanowano realizacje tego przedsiewziecia w ramach operacji wlasnej, ktéra swoim zasiggiem
obejmie caty obszar LGD (4 gminy). W ramach operacji zaplanowano szkolenia i warsztaty z kompetenciji
miekkich dia lideréw rozwoju lokalnego — oséb zarzadzajgcych w organizacjami pozarzadowymi, KGW i
OSP, sottyséw, lideréw grup nieformalnych. Z przeprowadzonej diagnozy i analizy potrzeb wynika, ze
potrzebujg i oczekujg oni wsparcia w ramach LSR. Jako najaktywniejsi mieszkancy, sg motorem rozwoju
lokalnego, zatem kluczowe jest wsparcie tej grupy w zakresie przeciwdziatania wypaleniu, angazowaniu
mieszkancow i cztonkéw do aktywnosci spotecznej, a takze przekazanie wiedzy na temat formalno-
prawnych aspektow dziatalnosci i przekazywania wtasnych do$wiadczen i poszukiwania inspiracji do
kolejnych dziatan. Realizacje operacji zaplanowano na lata 2025-2026. Zaplanowano osiggniecie
nastepujacych wskaznikéw: Rezultatu: R.1PR Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom: liczba
osdb korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszyC
zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami [LICZBA OSOB] (warto$¢ — 100 osob), oraz produktu: Liczba operacji
wtasnych (warto$¢ - szt. - 1 zrealizowana operacja wtasna).

P.1.3 Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej

przedsiewzigcie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Poprawa dostepu do mate;
infrastruktury publiczne;.

W ramach realizacje tego przedsiewziecia zaplanowano konkurs, w ramach ktérego zostang
wytonione podmioty z obszaru LGD (JST, organizacje pozarzadowe), ktore zaplanujg budowe,
przebudowe lub doposazenie infrastruktury publicznej. Z przeprowadzonej diagnozy i analizy potrzeb oraz
potencjatu obszaru, wynika, ze wcigz nalezy poprawia¢ dostep do ogéinodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury publicznej, czy to petniacej funkcje spotecznej, czy rekreacyjne, bedacej miejscem spotkan
mieszkancow. W szczegdlnosci premiowane beda te projekty, ktére wpisujg sig¢ w potrzeby ludzi mtodych
z obszaru i ktére byty konsultowane z Miodzieza.

Zaplanowano osiggniecie nastepujacych wskaznikéw: Rezultatu: R.41PR tgczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR, oraz produktu: Liczba zrealizowanych operacji .
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P.1.4 SPA - solidarne - przedsiebiorcze i aktywne

przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Wigczenie spoteczne osodb
w niekorzystnej sytuacji

Zaplanowano realizacje tego przedsiewziecia w ramach operacji wtasnej, ktéra swoim zasiegiem
obejmie caty obszar LGD (4 gminy). Kobiety zostaly zdiagnozowane jako grupa w niekorzystnej
sytuacji. W ramach operacji zaplanowano szkolenia i warsztaty z kompetencji miekkich dla kobiet z
obszaru LGD Kraina Trzech Rzek. Z przeprowadzonej diagnozy i analizy potrzeb wynika, ze potrzebuj3 i
oczekujg one wsparcia w ramach LSR. Kluczowe jest wsparcie tej grupy w zakresie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu, integrowaniu oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z aktywnoscig spoteczna,
oraz na temat formalno-prawnych aspektéw dziatalnosci gospodarczej, mozliwosci powrotu do aktywnosci
zawodowej i przekazywania witasnych doswiadczen i poszukiwania inspiracji do podejmowania
réznorakich dziatan na rzecz wzmocnienia grupy w niekorzystnej sytuacji.. Zaplanowano osiggniecie
nastepujacych wskaznikow: Rezultatu: R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba osoéb objetych
wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego oraz produktu: Liczba operacji wtasnych

P.1.5 Smart Village

przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi.

Zaplanowano realizacje tego przedsiewziecia w ramach projektu grantowego, w ramach ktérego zostang
dofinansowane granty, w wyniku realizacji ktérych powstana koncepcje inteligentnych wsi. Przyjecie
takiego przedsiewziecia wynika z diagnozy obszaru oraz analizy potrzeb, a ponadto z dotychczasowych
prac poczynionych przez LGD w tym kierunku. Zaplanowano osiggniecie nastepujgcych wskaznikéw:
Rezultatu: R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych
wsi. [LICZBA STRATEGII] oraz produktu: Liczba zrealizowanych projektdéw grantowych

P.1.6 ATUT - Aktywny, Towarzyski, Utalentowany, Twérczy Senior w Krainie Trzech Rzek

Przedsiewziecie realizowane w ramach programu EFS+, dziatania FEWP.09.06 Aktywizacja spoteczna
os6b najbardziej zagrozonych wykluczeniem spofecznym, budowanie lokalnego potencjatu spoteczenstwa
obywatelskiego | zarzadzanie strategia LSR, Cel szczegdtowy EFS+.CP4.L - Wspieranie integracji
spotecznej os6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej
potrzebujgcych i dzieci

Zaplanowano realizacje tego przedsiewziecia w ramach konkursu. Z diagnozy obszaru oraz analizy
potrzeb wynika, ze brak jest ciekawe] oferty zaje¢ dla oséb starszych, juz nieaktywnych zawodowo,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dla osiggniecia wskaznikéw zostanie ogtoszony konkurs, w
ramach ktérego zostang wytonione podmioty (JSFP, organizacje pozarzadowe, ktére w ramach swoich
operacji zaplanuje organizacje zajgé integrujacych i aktywizujgcych seniorow w klubach seniora i
swietlicach wiejskich lub dziatania wspierajgce miejsca integracji senioréw. Przedsiewziecie
dedykowane jest seniorom. Zaplanowano osiggniecie nastepujacych wskaznikéw: Rezultatu: FEW4I-
R1 — Liczba gmin, ktére zostaty objete inicjatywa w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju
lokalnego. oraz produktu: FEW4I-P1 Liczba inicjatyw w zakresie aktywizacji spotecznos$ci na rzecz rozwoju
lokalnego

Cel.2. Zrébwnowazony rozwoj ustug i kompetentni mieszkancy

Zdefiniowanie drugiego celu jest szczegodtowo powigzane z diagnozg obszaru. Przedsiebiorczy
mieszkancy wskazuja silna potrzebe wspierania dziatalnosci gospodarczej — zaréwno podejmowania jak i
rozwijania. Mieszkancy wskazali réwniez najbardziej pozadane rodzaje dziatalnosci gospodarczej, ktére
beda preferowane w kryteriach wyboru operacji. Wazny jest rowniez nacisk na edukacje dzieci i mtodziezy.
Oferujgc ciekawe formy edukacyjne na naszym obszarze przeciwdziatamy ,ucieczce” Miodych do
pobliskiego Poznania. Ponadto wsparcie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej, ma wptywa na zwiekszenie
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liczby ciekawych miejsc pracy, dostepno$¢ ustug dla mieszkancéw nawet najmniejszych miejscowosci
oraz poprawe oferty spedzania wolnego czasu na obszarze LGD, a nie poza nim.

P.2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie ustug dla mieszkancow

Przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Rozwoj przedsiebiorczosci,
w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki, w szczegoélnosci:

- podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne
- rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
- rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych

W ramach realizacje tego przedsiewziecia zaplanowano konkurs, w ramach ktérego zostana
wytonione podmioty gospodarcze z obszaru LGD, ktére zaplanowaty rozwoj prowadzonych
przedsiebiorstw w zakresie ustug dla mieszkancow. Kryteria wyboru operacji dodatkowo bedg premiowaty
zatrudnieni oséb w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych lub senioréw. Zaplanowano ogtoszenie konkursu
w 2024 roku. Zaplanowano osiagniecie nastepujacych wskaznikow: Rezultatu: R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej oraz produktu. R.41PR, Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju
przedsiebiorstwa.

P.2.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug dla mieszkancéw

Przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Rozwdj przedsiebiorczosci,
w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki, w szczegolnosci:

- podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

- rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

- rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych

W ramach realizacje tego przedsiewziecia zaplanowano konkurs, w ramach ktérego zostang
wytonione podmioty osoby z obszaru LGD, ktore zaplanowaty podjecie dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug dla mieszkancéw. Kryteria wyboru operacji dodatkowo bedg premiowaty wnioskodawcow
z grupy w niekorzystnej sytuacji. Zaplanowano ogtoszenie konkursu w 2024 roku. Zaplanowano
osiggniecie nastepujgcych wskaznikow: Rezultatu: R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej, oraz produktu:
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej.

P.2.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Rozwo] pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w szczegolnosci w zakresie:

- gospodarstw agroturystycznych
- zagrod edukacyjnych
= gospodarstw opiekunczych

W ramach realizacje tego przedsiewziecia zaplanowano konkurs, w ramach ktérego zostang wytonione
podmioty osoby prowadzgce dziatalnos¢ rolniczg z obszaru LGD, ktore zaplanowaty w swoim
gospodarstwie stworzenie oferty spedzania wolnego czasu (oferujac nocleg lub ofertge edukacyjng lub
rekreacyjng). Zaplanowano ogtoszenie konkursu w 2024 roku. Zaplanowano osiagniecie nastgpujgcych
wskaznikow: Rezultatu R.39 Rozwéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR. [LICZBA
PRZEDSIEBIORSTW oraz produktu: Liczba zrealizowanych operacji — 3 szt.
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P.2.4 Edukacja pozaformalna Miodych

Przedsiewziecie realizowane w ramach programu EFS+, dziatania FEWP.09.02 Edukacja
przedszkolna, podstawowa oraz ksztatcenie zawodowe w ramach rozwoju lokalnego. Zaplanowano
realizacje tego przedsiewziecia w ramach konkursu. Z diagnozy obszaru oraz analizy potrzeb wynika, ze
niewystarczajgca jest oferta ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy. Typ projektéw bedzie
obejmowac: Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych stuzacych rozwojowi kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien,
zainteresowan ucznidow w tym m.in.: zgodnych z potrzebami rynku pracy, proinnowacyjnych, cyfrowych,
pobudzajgcych kreatywno$é itp. Dziatania zwigzane beda takze z tworzeniem warunkéw do rozwijania
zainteresowan i integracji uczniow oraz integrujacych $rodowiska szkolne ze spotecznoscig lokalna,
aktywizujacych uczniéw i spotecznosci lokalne. Przedsiewziecie dedykowane jest ludziom miodym.
Dla przedsiewziecia zaplanowano wskazniki: Rezultatu: WLWK-PLFCRO1 Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
kwalifikacje lub umiejetnosci po opuszczeniu programu [osoby], oraz produktu: WLWK-PLFCOO04 - Liczba
ucznidw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem, WLWK-PLFCOOQ3 -
Liczba ucznidw szkot i placdéwek systemu o$wiaty prowadzgcych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem.

Cel.3. Poprawa dostepu do kultury i rekreacji oraz zachowanie cennego dziedzictwa obszaru dla
mieszkancow i turystow

Zdefiniowanie celu trzeciego jest $cisle powigzane z diagnoza obszaru. Walory turystyczne i duzy
potencjat rekreacyjny stanowi jedna z silnych stron naszego obszaru. Mieszkancy wskazali silng potrzebe
wsparcia infrastruktury kultury oraz turystycznej i promocji obszaru wsrod jego mieszkancoéw. Istotne jest
wsparcie infrastruktury kultury, bibliotek, poniewaz jak wskazywali mieszkancy sg one centrami zycia
kulturowego obszaru. Jednoczesnie diagnoza wskazuje na ich niewystarczajgca infrastrukture,
wyposazenie oraz oferte dla mieszkancéow. Wskazano rowniez na brak infrastruktury rekreacyjnej w
miejscowosciach. W ramach tego celu zaplanowano réwniez kompleksowg promocje obszaru, jego
dziedzictwa, mieszkancow oraz zrealizowanych projektéw w ramach operacji wtasnej Dobre, bo nasze!

P.3.1 Rozwdgj infrastruktury kultury

Przedsiewziecie realizowane w ramach EFRR, w ramach dziatania FEWP.08.01 Wspieranie
rozwoju programowanego w Lokalnych Strategiach Rozwoju (RLKS). Wsparcie dla instrumentu rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (zgodnie z potrzebami zidentyfikowanymi na poziomie
wybranych do realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢), m.in. poprzez
dziatania w zakresie: Kultury: wspierane beda projekty dotyczace dziedzictwa kulturowego i infrastruktury
kultury, w tym ustug w dziedzinie kultury, np. organizacji wydarzen kulturalnych dla mieszkancéw obszaru
LSR, promujgcych lokalng kreatywnos¢, a takze wspierajacych $wiadomos$é znaczenia dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi; oraz dziatania o charakterze kulturowym, a takze poprzez
organizowanie spotecznosci lokalnej i animacje spoteczna, promocja mikroregionow kulturowych w kraju
i zagranicg; wsparcie kultury na wsi z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury; inwestycje w swietlice
wiejskie. Zaplanowano osiggniecie nastepujacych wskaznikéw: rezultatu: WLWK-RCRO77 - Liczba oséb
odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem, oraz produktu: WLWK-RCOOQ77 -
Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem [SZT.]

P.3.2 Dobre, bo nasze!

Przedsiewziecie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi a takze wzmacnianie
programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego.

W ramach przedsiewziecia zostang zrealizowane dwie operacje wtasne. W ramach operacji beda
promowane miejscowosci wraz z ich cennym dziedzictwem kulturowym, przyrodniczym, przedsiebiorczy
mieszkancy i organizacje spoteczne. Cykliczne beda organizowane wyjazdy studyjne dla mieszkancow
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obszaru do miejsc, ktére stanowig o sile obszaru LGD w my$l| hasta ,Cudze chwalicie -swego nie znacie’.
Jednoczesnie kazda taka wizyta bedzie jednoczesnie atrakcjg dla mieszkancow, poprzez zaoferowanie
im ciekawych warsztatow czy wydarzen i materiatow promujgcych ich miejscowo$é. Zaplanowano
osiggniecie nastepujacych wskaznikow: R.41PR taczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
[LICZBA OSOB], oraz produktu — Liczba zrealizowanych operacji wtasnych.

P.3.3 Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej - turystycznej i rekreacyjnej

Przedsigwzigcie realizowane w ramach PS WPR, zakres tematyczny: Poprawa dostepu do infrastruktury
publicznej.

To przedsiewziecie bedzie realizowane w formie grantow. W wyniku konkursu zostang wytonione
zadania grantowe zostang wytonione podmioty z obszaru LGD (organizacje pozarzgdowe), ktore
zaplanujg budowe, przebudowe lub doposazenie matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Z
przeprowadzonej diagnozy i analizy potrzeb oraz potencjatu obszaru, wynika, ze wcigz nalezy poprawiaé
dostep do ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury publicznej, czy to petniacej funkcje spoteczne;j,
czy rekreacyjne, bedacej miejscem spotkan mieszkancoéw. Konkurs zostanie ogtoszony w 2024.
Zaplanowano osiggniecie nastepujacych wskaznikéw: Rezultatu: R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR. [LICZBA OSOB], oraz produktu: Liczba zrealizowanych projektéw grantowych

Zdefiniowane cele i przedsiewziecia, podobnie jak cata Lokalna strategia Rozwoju beda
poddawane procesowi ewaluacji i monitoringu, w zakresie adekwatnosci i skutecznosci, po to by na
biezaco okresla¢ ich wplyw na rozwiazywanie zdefiniowanych problemoéw. Zaplanowano udziat lokalnej
spotecznosci poprzez zglaszanie pomystéw, koncepcji poszerzania Ilub zawezania zakresow
poszczegblnych przedsiewzied.

Dodatkowo zaplanowano szczegéine, innowacyjne podejscie do realizacji operacji wtasnych
— ich przygotowanie odbedzie sie w procesie partycypacyjnym, z uwzglednieniem pomystéw i potrzeb
mieszkancow, lideréw lokalnych spotecznosci, organizacji pozarzgdowych i innych grup zainteresowanych
danym zakresem przedsiewziecia a w realizacje operacji beda bezposrednio zaangazowane lokalne
podmioty, jako wykonawcy zadan.

Zaplanowano przedsiewziecia realizowane w formie grantéw — prowadzone w oparciu o szerokie
angazowanie roznych podmiotéw do aplikowania i wdrazania projektow.

Zgtaszane pomysty i koncepcje bedg kazdorazowo analizowane przez zarzad pod katem
formalnych mozliwosci ich zamieszczenia w strategii, w tym zgodnosci z programami i celami LSR, i
poddawane konsultacjom spotecznym. Wyniki zostang kazdorazowo przedstawione do publicznej
wiadomosci za posrednictwem strony internetowej. Do zgtaszania nowych pomystéw do LSR bedzie
stuzyl specjalny przycisk na stronie internetowej, oraz formularz zgloszeniowy. Dodatkowo
mieszkancy w biuletynie beda informowani o mozliwosciach i formie dokonywania zmian w LSR za
posrednictwem newslettera ,Nowosci z Krainy Trzech Rzek”, ktéry drogg mailowg dociera do wszystkich

czionkéw LGD.

Zaplanowano rowniez kojarzenie partnerow do realizacji wspolnych projektoéw partnerskich, poprzez
realizacje spotkan dla przedstawicieli gminnych osrodkéw kultury i bibliotek na rzecz ztozenia wspolnego
projektu partnerskiego w ramach Celu 3, przedsiewziecia 3.1. Zachetg do poszukiwania partneréw bedzie
réwniez kryterium premiujgce projekty w tym zakresie.

Dodatkowo w ramach operacji operacja wtasnej zaplanowano zrealizowanie operacji z partnerem z poza
obszaru przy realizacji operacji wtasnej w ramach Celu 1, P.1.4 SPA - solidarne - przedsiebiorcze i
aktywne
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Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru
Realizacja celéw zawartych w LSR przewiduje dziatania dotyczace nastepujacych typdw operacji:

1. Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skfadanych przez beneficjentow innych
niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Zarzadu
Wojewédztwa,

2. Projekty grantowe,
3. Operacje wtasne LGD (realizowane w partnerstwie).

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu
kryteridw, zaprojektowane zostaty odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie
Strategii. W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych zadbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapisow
z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co
w szczegollnosci zostanie ujete zostalo w sposobie sformutowania kryteridw). Przyjete rozwigzania
formalno-instytucjonalne winny by¢é skonstruowane w taki sposob, aby umozliwiaty sprawny i
transparentny wybdr operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow,
przedsiewziec¢, celow i wskaznikow.

Procedury oceny i wyboru operacji

Najwazniejsze zatozenia poszczegoélnych rozwigzan przedstawione zostaty z zachowaniem
podziatu na typ przewidzianej operacji, dlatego tez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Trzech Rzek opracowata przejrzyste i niedyskryminujgce procedury ich realizacji, szczegétowo opisujgce
proces wyboru, sposob rozliczania, monitoring i kontrole. Gtowne elementy procedur zestawione zostaty
ponizej:

Wszystkie przygotowane przez LGD Kraina Trzech Rzek i uchwalone przez zarzgd procedury majg
na celu zagwarantowanie jak najwiekszej poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwigzan:

e zapewniaja prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz
zgodnosci formalnej, a nad kwestiami tymi, zgodnie z Regulaminem Rady, czuwat bedzie jej
Sekretarz i Przewodniczacy,

e przewiduja zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin,
warunki i sposéb wniesienia protestu/ odwotania), podawanie do publicznej informaciji protokotéw
z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawierajg tym samym takze informacje o wigczeniach
cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskow
wytgczenie dotyczy).

o przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

o okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w
sposob zapewniajacy mozliwosc skutecznego wniesienia protestu,

e uregulowano kwestie prowadzenia rejestru intereséw, w ktérym beda zawarte informacje na temat
wiezow wspoinych intereséw lub korzysci, taczgcych czionkéw Rady, ktdére mogg mie¢ wplyw na
podejmowanie decyzji przez Rade

» przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow

e procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentow, o ktérych mowa w tresci ich zapiséw.

Opracowane przez LGD Kraina Trzech Rzek procedury sa przejrzyste, niedyskryminujace, a
takze pozwalaja uniknac¢ ryzyka konfliktu intereséw. Ponadto przewidujgce regulacje zapewniajace
zachowanie parytetu sektorowego, a takze szczegdtowo reguluja sytuacje wyjatkowe — okreslono sposéb



postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw, a takze zapewniajg stosowanie tych samych
kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ich ustalania oraz zmiany

Opracowane kryteria sg mierzalne, maja charakter oceny punktowej, posiadaja odpowiednig
metodologie wyliczenia, a takze zawierajg szczegoétowy opis wyjasniajacy sposdb oceny wskazujacy
wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium. Proponowane rozwigzania sg zgodne z wymogami
okreslonymi w przepisach dla poszczegolnych EFSI. Okreslone kryteria posiadajg opisy (definicje/
wyjasnienia) oraz przypisane wartosci, aby zapewni¢ przejrzystos¢ ich przyznawania.

Dla zapewnienia spotecznej akceptacji kryteriow, zostang one opracowane i zaakceptowane przy
udziale spotecznosci lokalnej podczas otwartego spotkania informacyjno-konsultacyjnego oraz
przewidziano w okresie wdrazania ich modyfikacje, jako element partycypacyjnego zarzadzania procesem
wdrazania LSR poprzez organizacje spotkan grupy fokusowej, analize ankiet, konsultacje indywidualne i

fora.

Ponadto zapisy LSR przewidujg monitorowanie poziomu akceptacji kryteriow wyboru operacji, a
takze czynny udziat spotecznosci lokalnej w aktualizacji i zmianie kryteriow.

Zadaniem kryteriow jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie czy wniosek zostat waznie ztozony
i czy zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz
przepisow obowiazujacych dla EFSI. Ta grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskow i
obejmuje zagadnienia zwigzane z: terminowoscig, kompletnoscig i adekwatnosciag zgtaszanych operaciji.

Whioski, ktére przeszty ocene formalna beda podlegaty ocenie wg lokalnych kryteriéw wyboru
operacji przede wszystkim pod katem spoéjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej
Strategii Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnoza obszaru zawartq w Strategii, a takze
przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktow i rezultatow. Zaktada si¢ ponadto przyznawanie
dodatkowych punktéw projektom, ktére zaproponujg innowacyjne podejscie realizacji operacji, a takze
zastosowanie dziatan sprzyjajacych ochronie srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu.

Przewidziano ponadto rozwigzania szczegotowe, dotyczace przedsiewzie¢ w ramach konkretnych
celow szczegotowych LSR:

e w przypadku operacji dotyczacych podejmowania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej,
kryteria premiujg operacje ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup osob w niekorzystnej
sytuacji (kobiety), osoba mioda lub senior oraz operacje, w ktorych beneficjentem jest osoba z
grupy w niekorzystnej sytuacji, osoba mtoda lub senior. Dodatkowo premiowane bedg ustugi z
katalogu wskazanego przez mieszkancow jako ustugi najbardziej pozgdane: ustugi noclegowe,
turystyczne, rekreacyjne, gastronomiczne, zdrowotne i prozdrowotne, edukacyjne skierowane do
senioréw (srebrna gospodarka) oraz przetwarzanie produktéw rolnych, ustugi mobilne i
rzemiesinicze.

e w przypadku operacji dotyczacych rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, kryteria
premiujg operacje realizowane mieszkancéw oraz konsultowane z mieszkancami (w tym z
mtodzieza).

e w przypadku zadan grantowych premiowane beda zadania realizowane prze organizacjg
pozarzgdowe oraz projekty realizowane w partnerstwie

Innowacyjno$é oraz wiaczenie spoleczne (inkluzywnosc) sa kluczowymi zatozeniami
horyzontalnymi.
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W ramach kryteriéw oceny operacji innowacyjnosc¢ bedzie jednym z kryteridw premiujgcych w
zakresie projektow realizowanych jako operacje wiasne, a takze w przypadku czesci projektow, w ktérych
moga pojawic sie innowacje spofeczne lub innowacyjne rozwigzania w zakresie infrastruktury spotecznej
i rekreacyjnej.

Zwazywszy na lokalng skale interwencji — innowacyjnos$¢ jest definiowana szeroko ,innowacja jest
to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie
ulepszonego procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”.

W ocenie innowacyjnosci bedzie brany pod uwage jej poziom:

- innowacyjno$s¢ na poziomie wnioskodawcy/projektu - pierwszy stopien punktowy,
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna, sposéb wykorzystania istniejacych lokalnych zasobédw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych, turystycznych czy spotecznych byly nowe (lub znaczaco udoskonalone) dia wnioskodawcy.

- innowacyjnos¢ na poziomie LGD — drugi, wyzszy stopien punktowy - warunkiem stwierdzenia
innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna, sposob
wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, turystycznych
czy spotecznych byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) w skali obszaru LGD.

LGD bedzie starato sie promowac idee poprzez animowanie do innowacji - zarowno w zakresie
przygotowania i realizacji projektdw, jak rowniez w procesie zarzadzania LSR. Dziatania animujgce w tym
zakresie obejmuja:

- opracowanie, stosowanie i doskonalenie kryteriéw premiujgcych innowacyjnosg,

- spotkania informacyjno-konsultacyjne, kampanie informacyjne w mediach spotecznosciowych,

- upowszechnianie dobrych praktyk poprzez prezentacje projektéw innowacyjnych,

- promowanie innowacyjnosci wérod lideréw lokalnych
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Rozdziat VIIl. Plan dziatania

Plan dziatania powstat w wyniku konsultacji jego elementdéw ze spotecznoscig lokalng przy uzyciu
roznych metod partycypacyjnych (spotkania konsultacyjne, wywiad oraz zespét roboczy).

W zatgczniku nr 2 do LSR wskazano harmonogram realizacji zaktadanych wskaznikow produktu
dla poszczegdlnych przedsiewzie¢, a takze program, z ktérego finansowane sg przedsiewziecia. Dla
Celow LSR okreslono wskazniki rezultatu. Zaplanowane wskazniki zaczerpniete zostaly z katalogow
programowych dla PS WPR i dla FEW. Planujac harmonogram dziatania uwzgledniono kamienie milowe
wskazane ponizej oraz zaplanowano wdrazanie LSR w sposéb harmonijny, komplementarny (tak, by
nastepujace po sobie nabory dopetniaty sie dla jak najlepszego osiggania celdw)

2. Kamienie milowe

W procesie wdrazania wyznaczono wskazano cztery kamienie milowe, dwa dla budzetu
realizowanego ze srodkéw PS WPR oraz dwa dla budzetu realizowanego w ramach FEW
e 30 czerwca 2026 PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokos$ci odpowiadajgcej co najmniej 40% wartosci alokacji wynikajacej z umowy
ramowej
e 31 grudnia 2026 FEW wsparcie na wdrazanie LSR w ramach FEW zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej co najmniej 80% wartosci alokacji wynikajgcej z umowy
ramowej
e 31 grudnia 2027 PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokos$ci odpowiadajgcej co najmniej 80% wartosci alokacji wynikajacej z umowy
ramowej
e 31 grudnia 2028 FEW wsparcie na wsparcie na wdrazanie LSR w ramach FEW zostanie
udzielone w wysokosci 100% wartosci alokacji wynikajacej z umowy ramowe;j

Plan jest racjonalny i zaktada stopniowe osigganie celow, dla petnego sukcesu realizowanej
strategii.

Wiekszo$¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana mozliwie najszybciej, etapie
w sposéb umozliwiajgcy minimalizowanie ryzyka zwiazanego z osigganiem wskaznikéw przyjetych jako
miary sukcesu jej wdrazania.

Plan dziatania bedzie $cisle korelowat z polanem komunikacji. Niniejsza strategia jest na kazdym
etapie - od poczatku jej tworzenia poprzez wdrazanie, az do ewaluacji - inkluzywna. Na pierwszym miegjscu
stawiamy przekaz informacji jak i podejmowane dziatania byly efektywne. Podjgte dziatania, metody
zaplanowano w taki sposob, by relacja naktadéw do korzysci byta optymalna. Szczegolne znaczenie ma
kierowanie informacji do senioréw i oséb mtodych, gdzie istotng role odegraja Mtodziezowe Rady Gmin
oraz Rady Seniorow i spotkania w klubach seniorow we wszystkich gminach cztonkowskich.
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Rozdziat IX. Plan finansowy LSR
Zrédta finansowania i plan wykorzystania budzetu
Zaplanowano realizacje LSR z nastepujacych zrédet:
1) EFRROW
2) EFRR
2) EFS+

Zrodfa finansowania LSR wraz ze wskazaniem funduszy EFSI i kwot zostaty przedstawione w
zatgczniku nr 3 dla LSR.

Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkow w
podziale na poszczegolne fundusze i lata zostat przedstawiony w zataczniku nr 4 do niniejszej Strategii.

Powiazania zrédet finansowania z celami LSR

Cele LSR s3 finansowane z dwéch zrodet (trzech funduszy): Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Roinej 2023-2027 (Europejski Fundusz Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Europejski
Fundusz Spoteczny+). Sformutowane cele LSR zaplanowano w ten sposéb, by poszczegodlne
przedsiewziecia stuzgce osigganiu celdéw, finansowane byly z adekwatnych dla nich funduszy (i
programow).

Cel LSR Planowany budzet (Euro) Program
Kapitat spoteczny sita 498 272,00 FEW (EFS+)
obszaru LGD Kraina Trzech
Rzek 1 370 000,00 PS WPR (EFRROW)
Zrownowazony rozwoj ustug i 366 728,00 FEW (EFS+)
kompetentni mieszkancy
650 000,00 PS WPR (EFRROW)
Poprawa dostepu do kultury i 577 000,00 FEW (EFRR)
rekreacji oraz zachowanie
cennego dziedzictwa obszaru 230 000,00 PS WPR (EFRROW)

dla mieszkancow i turystow

W ramach realizacji poszczegolnych celéow zaplanowano przedsiewzigcia majace na celu
aktywizacje i animowanie senioréw, ludzi mtodych oraz kobiet ponadto przewiduja wsparcie dla
rolnikow.

W rozdziale V wskazano mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ rowniez z innych niz
wskazane wyzej zrodet (FIO, srodki krajowe, Dziataj lokalnie), co jest uzasadnione zakresem
przedsiewziec.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celow Lokalnej Strategii Rozwoju,
jest dysponowanie wiedza na temat postepow osigganych w zakresie wdrazanych kierunkow interwencji
oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce sie roznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi
efektami realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana zostata w sposob partycypacyjny, w zwiazku z
czym warunkiem niezbednym dla prawidtowej realizacji dokumentu jest mozliwie jak najbardziej aktywny
udziat mieszkancéw w procesie oceny postepow z jej wdrazania, a takze ocena sposobu funkcjonowania
stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek.

Poziom organizacyjny:

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek proponuje cele i przedsiewziecia, ktére
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD — wtadz samorzgdowych, jednostek gminnych,
przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, mieszkancow, a takze partnerow
zewnetrznych. Wdrazanie LSR wymaga sciste] koordynacji i wspoétpracy pomigdzy zainteresowanymi
stronami. Stad tez efektywnos¢ realizacji celdéw wyodrebnionych w dokumencie w duzej mierze bedzie
zalezata od komorki odpowiedzialnej za nadzér nad monitoringiem i ewaluacjg Strategii.

W przypadku stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek, komoérka takag jest Zarzad, czyli organ
odpowiadajacy za dziatalno§¢ Stowarzyszenia. Organem pomocniczym, wykonujgcym czynnosci
techniczne zwigzane z procesem monitoringu jest natomiast Biuro LGD. Do zadan Biura LGD nalezec
bedzie w szczegdlnosci:
pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatarh komunikacyjnych,
analiza stopnia realizacji celow, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow LSR,
badanie zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR,
badanie zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegodlne przedsiewzigcia,

5. zbieranie danych na temat jakosci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsigwzig¢
z zakresu animacji lokalnej,

6. zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci organéw stowarzyszenia,

7. przygotowywanie sprawozdan z realizacji LSR.

ol Sl

Na podstawie powyzszych dziatan prowadzone bedzie badanie elementow podlegajgcych ewaluacji,
takich jak: skuteczno$¢, efektywnos$¢, uzytecznosc, trwatos¢ i trafnos¢ przyjetych procedur,
sformufowanych celéw i przedsiewzig¢, wydatkowanie budzetu, oraz jakos¢ $wiadczonego doradztwa

i funkcjonowanie organdéw stowarzyszenia.

Poziom merytoryczny:

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sig¢ Zarzgdowi LGD, ktory bedzie wsparciem
merytorycznym dla Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadzor nad zadaniami
monitorujacymi prowadzonymi przez Biuro, a takze analiza i ocena zebranych prze Biuro danych.

Poziom spoteczny:

Poziom spoteczny dotyczy wzmacniania spéjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, a takze
upowszechniania zapisow LSR wéréd mieszkancow i pozyskiwania beneficjentow dla realizacji
zdefiniowanych w niej kierunkéw interwenciji.

Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raportéw i materiatow przedstawianych przez Biuro
LGD, Zarzad sporzadza raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz
skutecznosci analizowanych poziomow wdrazania LSR. Jezeli wnioski | rekomendacje z ewaluacji tego
wymagaja, zarzad uruchamia procedure aktualizacji LSR lub podjgcia innych niezbednych krokéw, w
wymagajgcym tego zakresie.
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Gtownym adresatem zapiséw dokumentu sg mieszkaricy gmin obszaru LGD oraz potencjalni
partnerzy oraz beneficjenci, a w szczegolnosci:

1. Wiadze gminne, radni, pracownicy urzedéw gmin z obszaru LGD i jednostek gminnych,

2. organizacje pozarzadowe, grupy nieformaine,

3. przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje
szkoleniowe z regionu,

4. mieszkancy, w tym przedstawiciele grup. w niekorzystnej sytuacji oraz oséb mtodych i seniorow
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Program Rozwoju Gminy Ryczywdt na lata 2021-2028

Strategia rozwoju gminy Murowana Goslina

Strategia Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2022-2030

Strategia Rozwoju Gminy Oborniki na lata 2023-2030

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku

Bienias S. i in., Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publiczne;j,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012

Bloch E., Koscielecki P, Spiewak R., Zalewska K. Podrecznik tworzenia i ewaluacji
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11) Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju

na lata 2014-2020, Warszawa 2015
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Rozdziat XI. Zatgczniki

1. Cele i przedsiewziecia.
2. Plan dziatania - wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow

produktu.
3. Budzet LSR - w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych

$rodkéw w podziale na poszczegodlne fundusze i lata
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