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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie programowania 2023-
2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okreslone sg
konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug
harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom i cztonkom Zarzadu, ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

e Teren Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek w 2021 roku zamieszkiwato 77 120
0s6b, 0 2571 mieszkancow, czyli o 3% wiecej niz w 2015. Depopulacja nie omineta
jednak wszystkich gmin nalezacych do grupy.

e Srednie saldo migracji w ruchu zewnetrznym i zagranicznym dla terenu LGD wynosi
+60 osdb, co oznacza, ze 60 oséb wiecej przyjechato, niz opuscito badanych obszar.
Saldo to jest wyzsze niz w 2016, ale nizsze niz w 2019 roku.

e Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludno$ci ogdétem wynosi srednio 60,2% w
kazdej z gmin i jest wyzszy, niz wskaznik ten dla catego wojewddztwa wielkopolskiego.
W kazdej z gmin udziat ten z roku na rok maleje.

e Wskaznik obcigzenia demograficznego to odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w
populacji ogétem. Sredni wskaznik dla LGD Kraina Trzech Rzek wynosi 15,3% i jest
znacznie nizszy, niz odsetek dla catego wojewddztwa wielkopolskiego.

e Z roku na rok na terenie LGD Kraina Trzech Rzek spada liczba beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2015 roku byto ich $rednio 517 na 10 tysiecy
0s6b w kazdej gminie, w 2021 juz tylko 296, co oznacza spadek o 43%.

e Rosnie liczba podmiotéw gospodarki narodowej ogétem. W wojewddztwie
wielkopolskim wzrost ten oscyluje wokot 16%, na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
wynosi natomiast 19%. W sumie na terenie LGD zanotowano 12 556 podmiotéw.

e W 2021 roku na terenie LGD Kraina Trzech Rzek w kazdej z gmin dziatato srednio 41
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkaicow. Jest to
liczba mniejsza niz srednia catego wojewddztwa wielkopolskiego. Z roku na rok
przybywa jednak organizacji, i to w kazdej z gmin nalezgcej do grupy.

e Spada liczba oséb bezrobotnych. W 2021 roku teren LGD zamieszkiwato w sumie 387
mezczyzn i 494 kobiety bez pracy, to 0 39% mniej niz w roku 2015. Prawie 2% oséb w
wieku produkcyjnym ma problemy ze znalezieniem pracy.

e Zankiet wynika, ze ponad pofowa mieszkaricdw uwaza, ze gmina jest dobrym miejscem
do zycia. Przeciwnego zdania jest co pigty badany. Mniej niz potowa mieszkancow
uwaza, ze w ciggu ostatnich pieciu lat warunki do zycia w gminie poprawity sie.

e Niemal wszyscy badani mieszkancy deklarujg wiedze o najwazniejszych atrakcjach
turystycznych w okolicy oraz faktach historycznych dotyczgcych gminy. Wiekszos¢
uczestniczy takze w wydarzeniach organizowanych w gminie, a niemal pofowa
uczestniczy w ich przygotowaniach.

e Jedynie 12% mieszkancow rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Do gtéwnych
powododw tej decyzji zaliczy¢ nalezy brak perspektyw zawodowych, trudny dostep do
edukacji oraz instytucji kultury, a takze utrudniony dostep do placéwek opieki nad
dziecmi.



Znaczna wiekszos¢ mieszkanncow osobiscie korzystata z infrastruktury finansowanej ze
srodkow unijnych, w tym czesciej niz co pigty mieszkaniec korzysta z niej czesto. Jedna
trzecia mieszkancéw deklaruje, ze czasem korzysta z projektow takich jak szkolenia,
spotkania i festyny finansowane ze $rodkéw unijnych.

Niemal wszyscy badani pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania
Kraina Trzech Rzek. Najlepsze oceny dotyczg organizacji naboréw wnioskow
i prowadzenia doradztwa. Interesanci LGD dobrze oceniajg takie informowanie
cztonkéw LGD o funkcjonowaniu grupy oraz pozyskiwanie dodatkowych funduszy
zewnetrznych.

Oficjalna strona internetowa LGD to gtéwne Zrédio informacji na temat
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. Stosunkowo duza grupa oséb zadeklarowata
takze pozyskiwanie informacji z mediéw spotecznosciowych.

Potencjalni beneficjenci swojg wiedze na temat potrzeb mieszkancéw czerpig gtéwnie
z rozméw i z wtasnego doswiadczenia. Korzystajg takie z kontaktow
z samorzgdowcami i forow dyskusyjnych.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych twierdzi, ze nabory wnioskdw ogtaszane przez
LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow, z czego 50% uwaza, ze wpisywaty sie w
problematyke w wiekszosci, a 43% twierdzi, ze idealne korespondowaty z potrzebami
mieszkancow.

Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty
wydane efektywnie i z korzyscig dla spotecznosci — tak uwaza 95% badanych. O tym, ze
LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania wykraczajgce poza LSR przekonana
jest potowa ankietowanych
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegbétowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie
z Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikdéw, efektywnos¢ animacji
i doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$¢é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwéj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposob dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektow realizacji LSR.
W zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie Zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczes$niejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna
w dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania
badawcze ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktéry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrdédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkaricow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére beda nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$é pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowe] uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowaé je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem proéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci préby, gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 33 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasoboéw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowa gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane

zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 52 ankiety.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Oborniki

31,3

©

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

Zrédto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktorej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$é zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie, gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jako$ciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikow badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Wywiad z Prezesem Zarzadu

e Woywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

12



Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktdrzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkdédw Rady
whnioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Teren Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek w 2021 roku zamieszkiwato 77 120 oséb,
02571 mieszkancéw, czyli o 3% wiecej, nizw 2015. Depopulacja nie omineta jednak wszystkich
gmin nalezacych do grupy, mieszkarnicéw ubyto w gminie Ryczywot. Najliczniejszg gming jest
gmina Oborniki, mieszka tam 34 203 osoby, niemal pieé razy wiecej, niz w najmniejszej pod
wzgledem ludnosci gminie Ryczywot.

Tabela 1. Ludnosc ogofem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |[Rok 2017 [Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020 [Rok 2021
Wojewddztwo

wielkopolskie 3475323| 3481625| 3489210| 3493969 3498733| 3496450 3489074
Oborniki 33830, 34045 34082 34157 34179 34185 34203
Murowana Goslina 16760 16779 16820 16864 16901 16942 16918
Ryczywot 7449 7378 7379 7334 7293 7264 7225
Suchy Las 16510 16743 17100 17599 18104 18512 18774
Suma dla gmin LGD 74549 74945 75381 75954 76477 76903 77120

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Na liczbe ludnosci sktada sie liczba zgondw i urodzen, ale takze wyjazdy i przyjazdy z i na
badany teren. O takich zmianach informuje saldo migracji w ruchu wewnetrznym i
zagranicznym. Srednie saldo dla terenu LGD wynosi +60 0séb i jest wyzsze, niz w 2016, ale
nizsze niz w 2019 roku. Najwyzszy wskaznik cechuje gmine Suchy Las, az 206 osdb wiecej
przyjechato do tej gminy, niz jg opuscito. Najmniejsze saldo zanotowano w gminie Ryczywot:
-30 o0s6b.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy Rok 2016 [Rok 2017 |Rok 2018 [Rok 2019 [Rok 2020 |Rok 2021
Wojewddztwo wielkopolskie 1059 1143 1282 1460 1757 2000
Oborniki 53 -27 -25 -22 -15 24
Murowana Goélina -42 -30 -8 14 19 39
Ryczywot -53 -10 -54 -40 -19 -30
Suchy Las 178 289 428 456 353 206
Srednia dla gmin LGD 34 56 85 102 85 60

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogotem to wazny wskaznik dla

zarysowania potencjatu przedsiebiorczego danego regionu. Srednio w kazdej z gmin osoby w
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wieku produkcyjnym stanowig 60,2% mieszkancow, to wiecej niz wskaznik ten wynosi dla
wojewddztwa wielkopolskiego. Najnizszy wskaznik zanotowano w gminie Suchy Las.
Najwiekszy spadek wzgledem 2015 roku zanotowano w gminie Murowana Goslina, az o 5
punktow procentowych.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 [Rok 2018 |[Rok 2019 |Rok 2020 [Rok 2021
Wojewddztwo

wielkopolskie 62,6 62,0 61,3 60,7 60,1 59,7 59,3
Oborniki 63,1 62,4 61,7 60,9 60,4 59,7 59,4
Murowana Goslina 67,5 66,6 65,7 64,8 63,9 62,9 62,1
Ryczywot 62,8 62,4 62,1 61,5 61,3 61,3 61,1
Suchy Las 61,0 60,1 59,3 58,8 58,7 58,3 58,1
Srednia dla gmin LGD 63,6 62,9 62,2 61,5 61,1 60,6 60,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Wskaznik obcigzenia demograficznego to odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji
ogétem. Sredni wskaznik dla LGD Kraina Trzech Rzek wynosi 15,3% i jest znacznie nizszy, niz
odsetek ten dla catego wojewddztwa wielkopolskiego. Z roku na rok w kazdej z gmin wzrasta
jednak udziat oséb starszych w liczbie wszystkich mieszkancéw, najbardziej w gminie
Murowana Goslina, az o 4 punkty procentowe. Stosunkowo najwiecej senioréw i seniorek
zamieszkuje gmine Oborniki, stanowig tam 16,3% spotecznosci.

Tabela 4. Wskaznik obciqzenia demograficznego

Nazwa gminy Rok 2015 |[Rok 2016 |Rok 2017 [Rok 2018 |[Rok 2019 |Rok 2020 [Rok 2021
Wojewddztwo

wielkopolskie 14,6 15,2 15,7 16,3 16,8 17,3 17,7
Oborniki 12,9 13,5 14 14,6 15,3 15,9 16,3
Murowana Goélina 10,2 10,7 11,2 11,9 12,7 13,6 14,3
Ryczywot 11,6 12,1 12,6 13,4 14,1 14,8 15,3
Suchy Las 11,5 12,4 13,3 13,8 14,3 14,8 15,3
Srednia dla gmin LGD 11,6 12,2 12,8 13,4 14,1 14,8 15,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Z roku na rok na terenie LGD Kraina Trzech Rzek spada liczba beneficjentéw srodowiskowej
pomocy spotecznej. W 2015 roku byto ich srednio 517 na 10 tysiecy oséb w kazdej gminie, w
2021 juz tylko 296, co oznacza spadek o 43%. Najwiecej osdb wymagajgcych pomocy
zamieszkuje gmine Ryczywodt, ale réwniez tam nastgpit najwiekszy w grupie spadek
beneficjentdow, od 2015 ubyto ich az o potowe. Najmniejszg czes¢ spotecznosci beneficjenci
stanowig w gminie Suchy Las.
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Tabela 5. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 [Rok 2016 [Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
Wojewddztwo wielkopolskie 635 573 514 463 430 389
Oborniki 661 565 423 400 393 381
Murowana Goélina 356 305 248 223 224 210
Ryczywot 811 673 583 627 559 412
Suchy Las 241 228 224 192 190 180
Srednia dla gmin LGD 517 443 370 361 342 296

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Rosnie liczba podmiotéow gospodarki narodowej ogétem. W wojewddztwie wielkopolskim

wzrost ten oscyluje wokét 16%, na terenie Lokalnej Grupy Dziatania wynosi natomiast 19%.

Najwiecej podmiotéw zarejestrowanych jest w gminach Oborniki i Suchy Las, najmniej — w

gminie Ryczywot, ponad siedem razy mniej, jednak to tam zarejestrowano najwiekszy wzrost

wzgledem roku 2015. W sumie na terenie LGD zanotowano 12 556 podmiotow.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogéfem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 [Rok 2018 [Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
Wojewddztwo

wielkopolskie 409865 414798 422094 429658 446215 461225 477444
Oborniki 4131 4131 4179 4304 4475 4577 4701
Murowana Goslina 2303 2265 2280 2345 2438 2487 2553
Ryczywot 488 501 530 557 590 607 636
Suchy Las 3608 3741 3887 4112 4291 4477 4666
Suma dla gmin LGD 10530 10638 10876 11318 11794 12148 12556

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tysiecy ludnosci w wieku produkcyjnym stanowi wazny

wskaznik przy ocenie potencjatu przedsiebiorczego mieszkancéw gmin nalezgcych do LGD. W

2021 s$rednio w kazdej z gmin zarejestrowano 173 podmioty i jest to liczba zblizona do

wskaznika odpowiedniego dla catego wojewddztwa. Najwiecej podmiotéw przybyto w gminie

Suchy Las, natomiast najmniej w gminie Murowana Goslina.

Tabela 7. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 [Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
Wojewddztwo wielkopolskie 164 156 163 183 176 155 171
Oborniki 150 136 147 193 177 145 157
Murowana Goslina 142 104 140 163 148 110 126
Ryczywot 105 98 146 146 168 114 156
Suchy Las 282 271 284 357 259 246 254
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Srednia dla gmin LGD 170 152 179 215 188 154 173

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

W 2021 roku na terenie LGD Kraina Trzech Rzek w kazdej z gmin dziatato $rednio 41 fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkanncow. Jest to liczba mniejsza niz $rednia
catego wojewddztwa wielkopolskiego. Z roku na rok przybywa jednak organizacji, i to w kazdej z gmin
nalezgcej do grupy. Najwiekszy wzrost obserwujemy w gminie Oborniki, najmniejszy za$ w gminie
Murowana Goslina.

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Nazwa gminy Rok 2015 [Rok 2016 [Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
Wojewddztwo wielkopolskie 36 38 40 39 40 41 42
Oborniki 27 28 31 33 35 36 38
Murowana Goslina 39 41 42 44 43 43 44
Ryczywot 24 26 26 29 30 32 32
Suchy Las 41 41 44 45 44 46 48
Srednia dla gmin LGD 33 34 36 38 38 39 41

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Spada liczba osdb bezrobotnych. W 2021 roku teren LGD zamieszkiwato w sumie 387
mezczyzn i 494 kobiety bez pracy, to o 39% mniej niz w roku 2015. Najmniejszy spadek
zanotowano w gminie Suchy Las, najwiekszy natomiast w gminie Oborniki, ale to tam mieszka
najwiecej oséb bezrobotnych na catym obszarze LGD. Prawie 2% os6b w wieku produkcyjnym

ma problemy ze znalezieniem pracy.

Tabela 9. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 [Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 [Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
Wojewddztwo wielkopolskie 93311 77697 58857 50867 46313 60958 49850
Oborniki 790 769 483 427 370 533 454
Murowana Goslina 272 203 167 123 108 172 172
Ryczywot 178 169 112 80 72 104 115
Suchy Las 198 179 144 84 68 172 140
Suma dla gmin LGD 1438 1320 906 714 618 981 881

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)
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5.2. Opinie i potrzeby mieszkancéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Ponad potowa mieszkanicéw uwaza, ze gmina jest dobrym miejscem do zycia. Przeciwnego
zdania jest co pigty badany. O tym, ze w gminie nie sg w stanie zrealizowac¢ wszystkich swoich
potrzeb, przekonanych jest niemal jedna pigta badanych. Nie ma zdania 4% ankietowanych.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina
jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ 20%
Raczej sig zgadzam [, 38%
Troche tak/troche nie [N 13%
Raczej sie nie zgadzam [ 12%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 8%

Nie mam zdania [ 4%

Zrodto: badania wiasne

Mniej niz potowa mieszkaiicdw uwaza, ze w ciggu ostatnich pieciu lat warunki do zycia w
gminie poprawity sie. Zmiany na lepsze w czesci aspektéw funkcjonowania gminy zauwazyt co
dziesiaty badany. Zdaniem 38% ankietowanych warunki nie poprawity sie od 2016.

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?
Zdecydowanie sie zgadzam [[NNENEGEGEGEEE 13%
Raczej sig zgadzam | 31%
Troche tak/troche nie [ INNIEGGE 10%
Raczej sie nie zgadzam [ NN 17%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 21%
Nie mam zdania [ 3%

Zrédto: badania wtasne
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Jesli chodzi o ocene poszczegdlnych wymiaréw dziatania gminy, najlepsze opinie zanotowano
w obszarze infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej. Dobrze ocenione zostaty takze
dziatania na rzecz oséb po 50 roku zycia oraz tozsamos¢ mieszkancow z regionie.
Infrastruktura kulturalna i atrakcyjnos$é¢ turystyczna to kwestie, ktére jedna trzecia
ankietowanych ocenita pozytywnie. Negatywne oceny przewazaty natomiast w ocenie
infrastruktury drogowej i zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
probleméw. Mieszkaricy podzieleni sg w temacie mozliwosci zatrudnienia pozna rolnictwem i
warunkéw dla przedsiebiorcéw do prowadzenia firmy.

Wykres 4. Ocena gminy na wymiarach

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej [ISS0IN 36% [ 33% 13% %%
Dziatari na rzecz 0séb po 50 roku zycia |05 36% C21% 26% %8%
Tozsamosci mieszkancéw z regionem [IS 23% BN 10%38:8%
Infrastruktury i oferty kulturalnej |[i558l 28% 3% 2% [B%B%
Atrakcyjnosci turystycznej 3% 31% [ 3%  15% [Mi3%3%
Dziatari na rzecz bezrobotnych  [IG52N 23% [ 31%  13% 8% 15%
Dziatah na rzecz kobiet B8 23% NS 13% T 13%
Infrastruktury drogowej - 18% _ 23% -
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem  [JIESEIN 8% DEEZ N 21%  B% 13%
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i * 21% _ 13% -%

turystyki

Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcéw i s . ]
prowadzenia firmy Pl s% 3%  13% [H0% 18%

Dziatari na rzecz 0séb przed 34 rokiem zycia 3§ 18%  INEEZN 23% Ba 13%

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych % 2% S s
probleméw 8% 13% = (5% 8%

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych 38%10% IINZEZN 15% o 15%

M Bardzo dobrze Dobrze ® Przecietnie Zle mBardzo zle Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne
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Niemal wszyscy badani mieszkaincy deklaruja wiedze o najwazniejszych atrakcjach
turystycznych w okolicy oraz faktach historycznych dotyczgcych gminy. Wiekszos$¢ uczestniczy
takze w wydarzeniach organizowanych w gminie, a niemal potowa uczestniczy w ich
przygotowaniach. Mniejszo$¢ nalezy do nieformalnych grup spotecznych, rad, komitetéw,
stowarzyszen, czy organizacji pozarzadowych. Wiecej niz potowa nie zgadza sie ze
stwierdzeniami, ze w gminie powstaje wiele firm, czy ze w gminie chetnie inwestuja
przedsiebiorcy. Podzieleni sg w kwestii mozliwosci do wypowiadania sie na temat waznych

zagadnien.

Wykres 5. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
¢ : | ey % 42% 6%3%%

okolicy
Znam najwainiejsr:iee];z;xléct:\//\lf;iés;c;rgynizigj dotyczace mojej _ 42% 9% .%
(inorainyen, etreacyno sportomyen, abcnodscn v IR 15% B
s e e o
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen _ 27% 27% _%

(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla 5 5 _ 5
turystow i oséb przyjezdnych - Bl 2l B
Na terenie mojej gminy moge rozwija¢ si¢ zawodowo - 24% 21% _ 9%
Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej _6"/ 15% _ty
0 0 (+]

(stowarzyszenie, fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej - 18% 15% —%
W mojej gminie powstaje wiele firm [JESGl121% 27% PN 15%
W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy - 18% 30% _ 15%

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie -
6% 15% (IS I 6%

sportowym, przedsiebiorstwie)

B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie M Zdecydowanie nie nie wiem

Zrédto: badania wiasne
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Z warunkow zycia w gminie zadowolona jest potowa oséb zamieszkujgcych teren LGD. Co
czwarty badany troche jest, a troche nie jest usatysfakcjonowany okoliczno$ciami. Wiecej niz
jedna pigta mieszkaricdw niezadowolona jest z warunkdéw zycia w gminie.

Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ NG 13%
Raczej Tak [ 33%
Troche tak/troche nie [N 24%
Raczej nie [N 13%
Zdecydowanie nie [l 3%

Nie mam zdania [l 3%

Zrédto: badania wiasne

Jedynie 12% mieszkancéw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Do giéwnych powododw tej
decyzji zaliczyé nalezy brak perspektyw zawodowych, trudny dostep do edukacji oraz instytucji
kultury, a takze utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzieémi.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrédto: badania wtasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Jakie s3 powody?

Trudny dostep do edukacji [N 4%

Trudny dostep do instytucji kultury [ 2%

Utrudniony dostep do placéwek opieki nad o
dzie¢mi - 2%

Brak perspektyw zawodowych | 3%
Powody osobiste/ rodzinne [ 2%

Inne (jakie?) %

Zrodto: badania wiasne

Znaczna wiekszo$¢ mieszkancOw osobiscie korzystata z infrastruktury finansowanej ze
srodkdéw unijnych, w tym czesciej niz co pigty mieszkaniec korzysta z niej czesto. Co dziesigty
nie korzystat ze wspomnianych obiektdw, a niemal jedna pigta nie potrafi tego faktu
stwierdzié.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze
Srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 27%

Tak, czasem 45%

Trudno powiedzieé 18%

Nie 9%

Zrédto: badania wtasne
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Niemal dwie trzecie mieszkaincow twierdzi, ze opisane powyzej projekty zwigzane z poprawg
infrastruktury ciesza sie zainteresowaniem mieszkancéw. Jedynie 3% twierdzi przeciwnie, a
30% nie potrafi podac jednoznacznej odpowiedzi.

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

Nie I 3%

Zrodto: badania wiasne

Co trzeci mieszkaniec deklaruje, ze czasem korzysta z projektow takich jak szkolenia, spotkania
i festyny finansowane ze srodkow unijnych, a 6% korzysta z nich czesto. Tego faktu nie potrafi
stwierdzié¢ jedna czwarta badanych, a 36% twierdzi, ze w takich wydarzeniach od 2016 roku
nie brata udziatu.

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

6%

Tak czesto

Tak, czasem 33%

Trudno powiedzie¢ 24%

Nie 36%

Zrédto: badania wtasne
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Wiekszos¢ osdb, niemal dwie trzecie, nie jest w stanie powiedzie¢, czy szkolenia, spotkania i
festyny cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw. O ich popularnosci przekonanych jest 27%
badanych, a 6% uwaza, ze projekty s przez mieszkaricéw ignorowane.

Wykres 12. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkancéw?

Nie . 6%

Zrodto: badania wtasne

Mieszkancy otrzymali mozliwo$¢ hipotetycznego rozdystrybuowania srodkéw finansowych w
swojej gminie. Z ankiety wynika, ze w pierwsze] kolejnosci przeznaczyliby je na infrastrukture
drogowa. Kolejnym priorytetem bytaby promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych i turystyki. Dofinansowanie wymaga takze infrastruktura i oferta kulturalna oraz
sportowa. Dla mieszkancdw wazne sg takze dziatania umozliwiajgce zatozenie i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej i zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem. Na koncu listy
znalazty sie dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety oraz dofinansowanie dziatan

wynikajgcych z inicjatywy mieszkancéw.

24



Wykres 13.  Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i moZliwos¢ decydowania o podziale

dodatkowych srodkéw finansowych

w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych

obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych, turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
Warunki zycia 0séb niepetnosprawnych

Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkaricdw z regionem

Aktywnosé spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku
zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34
rokiem zycia

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricéw

Zmniejszenie liczby os6b bezrobotnych

Zrodto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

I 48%
I 22%
. 16%
. 14%
. 14%
. 12%
I 12%
. 10%

. 10%

. 10%

I 6%

I 6%

4%

4%

%

Niemal wszyscy badani pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Kraina

Trzech Rzek, z czego 79% ocenia je bardzo dobrze, a 18% raczej dobrze. Nie zanotowano

jakichkolwiek ocen negatywnych, a 3% osdb nie miato swojego zdania.
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Wykres 14.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze | 79
Raczej dobrze [N 18
| dobrze i zle
Raczej zle
Bardzo zle
Trudno powiedzie¢ Ml 3
10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrodto: badania wtasne

Funkcjonowanie samego Biura LGD réwniez zostato ocenione niemal w samych
superlatywach. Znaczna wiekszos¢ ankietowanych pozytywnie wyrazita sie o tatwosci
umoéwienia spotkania z pracownikiem oraz o godzinach pracy Biura i ich dogodnosci dla
klientow. Pojedyncze negatywne gtosy pojawity sie w kwestii produktywnosci rozmoéw
telefonicznych oraz dogodnosci godzin pracy Biura, jednak réwniez w tych obszarach
przewazaty gtosy pozytywne.

Wykres 15.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac
- IS &
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 22% 3%
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 28% 3‘4

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Pracownicy Biura sg mili, uprzejmi, udzielajg rzetelnych informacji, z zaangazowaniem
wykonujg swoje obowigzki i majg wiedze odpowiednig do wykonywanej pracy — tak twierdza
wszyscy interesanci Biura, ktéry wzieli udziat w ankiecie.
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Wykres 16.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy s mili i uprzejmi | R %
Pracownicy udzielaja rzetelnych informaciji i porad [ NN 3%
Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
e e M 16%

obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywane;j _ 19%
0

pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam 1 Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam
Zrédto: badania wiasne

Jesli chodzi o poszczegdlne wymiary funkcjonowania Biura, najlepsze oceny dotyczg
organizacji naboréw wnioskéw i prowadzenia doradztwa. Interesanci LGD dobrze oceniaja
takze informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu grupy oraz pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych. Stosunkowo duzo odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” pojawito sie w
kwestii wspotpracy z innymi LGD.

Wykres 17.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspétpraca zinnymi LGD  [[NNNEEGNGNNGEE 7% 3% 23%
dzenie dziatan infi jnych i jnych dl
prowaazenie dziatan in .ormac’yjl?yc | promocyjnyc a _ 23% -{)
mieszkancow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD [ NNENEGNNNG 27% 3%7%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych [ NNENEGNGNNNNEED 30% 3%
organizacja naboréw wnioskow | NS 10% 798
prowadzenie doradztwa | SO 10% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczej zle ® Bardzo Zle Trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne

Oficjalna strona internetowa LGD to giéwne Zrédto informacji na temat funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania. Mieszkancy korzystajg w tym celu takze z bezposrednich kontaktéw
z pracownikami Biura. Stosunkowo duza grupa oséb zadeklarowata takze pozyskiwanie
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informacji z medidw spotecznosciowych. Mniej oséb dowiaduje sie o dziataniach LGD z tablic
informacyjnych.

Wykres 18. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD I 79%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura IS 70%
Portale spotecznosciowe [N 58%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD IIINEGEGEGEGEGNE 24%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw... INNEEGEGE 21%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [ 21%
Walne zebranie cztonkéw [ 15%
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w... Il 6%
Inne sposoby M 3%
% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: badania wtasne
Jesli chodzi o preferowany kanat przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD,
wiekszos¢ ankietowanych wybrato ankiete elektroniczng. Chetnie korzystano by w tym celu

takze z kontaktu mailowego i telefonicznego. Dogodny bytoby takze bezposrednie spotkanie z
przedstawicielem LGD. Mniej oséb wybrato ankiete papierowa.

Wykres 19. Ktéry z kanaftow przekazywania informacji zwrotnej od spofecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [Nl -8%
Kontakt mailowy [N 55%
Kontakt telefoniczny NN  48%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [N 45%

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)
Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

9%

. 9%

Ankieta papierowa [l 6%
Inny %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zrodto: badania wiasne
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Potencjalni beneficjenci swojg wiedze na temat potrzeb mieszkancow czerpig gtéwnie z
rozmow i z wtasnego doswiadczenia. Korzystajg takze z kontaktdw z samorzgdowcami i forow
dyskusyjnych. Stosunkowo duza grupa korzysta takze z badan spotecznych i analiz
gospodarczych.

Wykres 20.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z rozméw z mieszkarncami [N 76%
Z wiasnego doswiadczenia [N 70%

Z rozmoéw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzgdowych itp.

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) NN 27%

I 36%

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 12%
Z medidéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [ 9%
Zinnych zrodet [l 3%
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych twierdzi, ze nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD
odpowiadaty na potrzeby mieszkancéw, z czego 50% uwaza, ze wpisywaty sie w problematyke
w wiekszosci, a 43% twierdzi, ze idealne korespondowaty z potrzebami mieszkaricéw.

Wykres 21. Czy nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricow _ 43
e ey micssiateon < I so

potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancéw

Trudno powiedziec¢ - 7

10 20 30 40 50 60

Zrédto: badania wtasne
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Nabory wnioskéw w duzej mierze pomogty w rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkancéw

oraz w rozwoju infrastruktury spotecznej i kulturalnej. Wiekszos¢ twierdzi takze, ze nabory

przyczynity sie do zachowania dziedzictwa lokalnego oraz rozwoju infrastruktury turystyczne;.

Re
dz

alizowane projekty po cze$é¢ odpowiedziaty takze na potrzebe zaktadania i rozwijania
iatalnosci gospodarcze;.

Wykres 22.  Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwiqzywaniu problemow

spotecznych:

Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej _ .
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, szkolenia) 30% "
Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i _ . 5
kulturalnej (np. swietlice wiejskie, place zabaw dla dzieci) 20% -EA’
Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej, _ S J
sportowe;j i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie... 15% -5’%

Zwigzane z potrzeba promocji obszaru objetego LSR _ 30% . 10% 5%
Zwigzane z potrzeba zachowania dziedzictwa lokalnego _ 45% -5‘}%
Zwigzane z potrzeba zaktadania i rozwijania dziatalnosci

gospodarczej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak Raczejtak  m|takinie Raczej nie  mZdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Po
by

towa badanych nie jest w stanie odpowiedzie¢, czy za pomocg innych projektéw mozna
toby osiggnag¢ podobne rezultaty. O tym, ze inne projekty datyby podobne rezultaty

przekonany jest co czwarty ankietowany, co dziesigty uwaza, ze inne projekty bytyby bardziej

efektywne.
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Wykres 23.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna byfoby osiggngc
podobne rezultaty?

Trudno powiedzieé¢ _ 50
Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne _ 15
Zastosowanie innych projektow datoby podobne _ 55
rezultaty
Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne - 10
20 40 60

Zrédto: badania wiasne

Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane
efektywnie i z korzyscig dla spotecznosci — tak uwaza 95% badanych. Pozostali nie majg w tej
kwestii zdania.

Wykres 24.  Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieé - 5

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrodto: badania wiasne

O tym, ze LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania wykraczajgce poza LSR aby
rozwigzywac¢ problemy spoteczne mieszkarncéw obszaru LGD przekonana jest pofowa
ankietowanych. Wiecej niz jedna trzecia uwaza, ze LGD powinno ograniczy¢ sie do zatozen
zawartych Lokalnej Strategii Rozwoju. Nie potrafi odpowiedzie¢ na to pytanie 15% osdb.
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Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen Lokalnej
Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania
. 50
wykraczajgce poza LSR
Trudno powiedzieé - 15

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenie Kraina Trzech Rzek prowadzi state doradztwo w swojej siedzibie oraz w
punktach konsultacyjnych. LGD informuje potencjalnych beneficjentéw o otwarciu punktu
konsultacyjnego. Celem doradztwa jest wyjasnienie celdéw i zasad przyznania pomocy,
wyjasnienie kryteriow wyboru operacji, Zatozenia LSR i zasady oceniania wnioskow.

W latach 2016 — 2021 LGD udzielita 612 ustugi doradcze. Po swiadczonej ustudze doradczej
potencjalny beneficjent proszony jest o wypetnienie ankiety — uzyskano 273 ankiety.
Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych bardzo dobrze ocenia Swiadczong ustuge. Pojedyncze
osoby zwracajg uwage, ze nadal sg tresci ktdrych nie rozumiejg. Uwazajg, ze po rozmowie z
konsultantem majg wiecej informacji i uzyskali odpowiedzi na stawiane pytania.

Tabela 10. Doradztwo w liczbach

Rok | Liczba podmiotéw
2016 157
2017 116
2018 117
2019 65
2020 88
2021 69

suma 612

Zrédto: dane LGD
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Plan komunikacji i plan szkolen

W latach 2016 — 2021 zorganizowano 23 szkolenia (261 osobodni). Pracownicy wzmocnili
swoje kompetencje na temat prawnych podstaw funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz
zarzadzanie procesem wdrazania LSR. Szkolenia dotyczyty funkcjonowanie LGD, kosztow
biezacych i aktywizacji, monitoringu i ewaluacji LSR prowadzenia przez LGD doradztwa dla
whnioskodawcow i skutecznej komunikacji ze spotecznoscia lokalng. Prowadzono réwniez kilka
szkolen przednaborowych.

Tabela 11.  Szkolenia

liczba szkolen | liczba osobodni
2016 7 80
2017 5 52
2018 4 52
2019 1 16
2020 3 21
2021 3 40
suma 23 261

Zrédto: dane LGD

Celem planu komunikacji jest zaréwno biezgce informowanie mieszkancow o stanie realizacji
LSR (w tym o stopniu osiggania celow i wskaznikdw), jak i biezgce informowanie potencjalnych
whnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR. Planowane
dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do
aplikowania o $rodki, zwiekszajac liczbe zrealizowanych inwestycji. Grupy docelowe, do
ktorych skierowany jest plan komunikacji to przede wszystkim interesariusze z punktu
widzenia realizacji LSR, czyli: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, liderzy lokalnej
spotecznosci, samorzady gminne, przedstawiciele grup defaworyzowanych a takze lokalne
podmioty gospodarcze i lokalni wytworcy.

W latach 2016 — 2021 przeprowadzono 18 szkolen dla beneficjentéw (gtdwnie podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci), grantobiorcéw oraz szkolenia pomagajgce beneficjentom realizowac
projekty LSR, jak tez w dziataniach podejmowania dziatalnosci gospodarczej. W ramach tych
szkolen uczestniczyto 284 osoby.

Dodatkowo prowadzono spotkania, spotkania informacyjno — konsultacyjne oraz
informacyjno — doradcze na temat prowadzenia i rozliczania projektéow, oceniania i wyboréw
operacji oraz grantdw. W 36 spotkaniach w latach 2016 - 2021 uczestniczyto 464 osoby.
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Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkéw

Stowarzyszenie LGD Kraina Trzech Rzek liczy 384 cztonkéw (indywidualnych i
instytucjonalnych na podstawie strony www).

W latach 2016 — 2021 czteroosobowy Zarzad spotkat sie 75 razy. Odbyto sie 6 spotkarh Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw, w tym dotyczace kryteridw podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej oraz projektéw grantowych. Pietnastoosobowa Rada LGD spotykata sie 10 razy.

Tabela 12.  Funkcjonowanie organow

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD wzC
2016 10 1 1
2017 11 3 1
2018 10 2 1
2019 13 1 1
2020 16 1 1
2021 15 2 1
suma 75 10 6

Zrédto: dane LGD

Rozpoznawalnos$¢ LGD

Tylko co jedenasty z mieszkaricow poddanych ankietowaniu nie zna Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek. Sposrdd pozostatych, 27% zna LGD ze wspdlnych dziatan
lub chociazby obserwacji inicjatyw Stowarzyszenia. Najczesciej wskazywanym zrédtem wiedzy
o LGD sg jednak instytucje takie jak urzedy czy szkoty oraz lokalna prasa.
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Wykres 26.  Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalng Grupe Dziatania Kraina Trzech Rzek?

W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o
Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w
dziataniach LGD/ bratem/am - 17%

udziat w projekcie

widziatem/am dziatania LGD - 10%

zlokalne;j prasy [N 30%

w instytucji (urzad, szkota) _ 37%

= Tak znam, styszatam/em od znajomych, sasiadéw . 7%

= Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: dane LGD

Inne dziatania LGD

W ramach dziatan aktywizacyjnych LGD prowadzita rajdy rowerowe (8 rajdéw), rady piesze (6
rajdow), sptywy kajakowe i tratwami. Byty prowadzone réowniez spotkania informacyjne,
warsztaty rozwoju osobistego, wizyty studyjne oraz imprezy okolicznosciowe, jak Zwiedzanie
traw i Rozpoczecie lata.

Dziatajac na rzecz promocji regionu Stowarzyszenie doprowadzito do wydania ksigzki
kucharskiej, Ksigzka kucharska Liderek Rozwoju Lokalnego, z powodu duzego zainteresowania
udostepniona réwniez w wersji elektronicznej na stronach Stowarzyszenia.

LGD brata udziat w dozynkach gminnych. Odbyty sie wizyty studyjne, w tym do Parlamentu
Europejskiego, w ramach Europa przy Wielkopolskim Stole Wielkanocnym. W latach 2019 —
2021 Stowarzyszenie brato udziat w projekcie , Dziataj lokalnie”, Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci realizowanego przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce. LGD
zrealizowata warsztaty serowarskie i warsztaty z permakultury, Polsko ukrainski wieczoér
przyjazni, warsztaty rozwoju osobistego dla lokalnych liderek, obchody 10-lecia LGD oraz
zwiedzanie lokalnych atrakcji, np. nocne zwiedzanie w Diugiej Goslinie i zwiedzanie ogrodu
rézanego w jednym z gospodarstw. Przedstawiciele Stowarzyszenia biorg udziat w zebraniach
softyséw i sesjach Rady Gminne;.
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5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa

W ramach 1 celu ogdlnego i 3 wskaznikéw oddziatywania wyznaczonego w LSR zaplanowano

18 przedsiewzie¢ z 22 wskaznikami produktu. Potowa, 11 z 22 wskaznikéw produktu ma

realizacje umowy na poziomie minimum 100%. W przypadku pieciu wskaznikéw produktu ich

realizacja jest na poziomie 0% (stan na koniec 2021 roku). Sg to przedsiewziecia zwigzane z

inteligentnymi wioskami, szkolenia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci oraz turystyki i

liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim.

Tabela 13.  Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.
P
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jef:lnostka Stan Realizacja (%)
miary docelowy | Umowy | Platnosci
Budowa, przebudowa
ogodlnodostepnej Liczba nowopowstatych lub
infrastruktury przebudowanych obiektéow szt. 10 60% 60%
kulturalnej i infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej
rekreacyjnej
ogéIch:);(\)A;(t)épnej Liczba nowopowstatych lub
; zmodernizowanych obiektéw szt. 39 94,87% | 45,95%
infrastruktury .
T rekreacyjnych
Budowa kapitatu . , S .
spotecznego/Liderzy Rz Bl S el e]y szt. 5 160% 160%
. lokalnego
rozwoju lokalnego
Budowa kapitatu Liczba operacji zrealizowanych w celu
spotecznego i wzmocnienia wiezi sSrodowiskowych i szt. 12 142% 100%
wzmacnianie wiezi w miedzysgsiedzkich
tym przez Liczba zrealizowanych operacji w celu
podnoszenie wzmochienia wiezi sSrodowiskowych i
Swiadomosci miedzysasiedzkich w tym przez
.ekololglclznej podnoszenlg SW|adlonlwosa ekologicznej sot. 18 183,33% | 94.44%
mieszkarncéw oraz mieszkaricéw oraz
realizacje zadan realizacje zadan zapobiegajacych
zapobiegajgcych zZmianom
zmianom klimatu klimatu
Podnoszenie wiedzy i
kompt'atenql 0s06b Liczba o§oPOQn| szko!en dla osobodzie 20 648% 648%
zaangazowanych we pracownikéw i organéw LGD
wdrazanie LSR
. Aktywllzaqa Liczba wydarzen w ramach aktywizacji szt. 20 255% 255%
mieszkarncéw obszaru
SEIE VLS Liczba zrealizowanych projektow
sposobem na rozwdj X S M - szt. 1 0% 0%
obszaréw wiejskich
SUEIE VLSS Liczba opracowanych koncepcji Smart
sposobem na rozwoj . szt. 5 0% 0%
, L Village
obszaréw wiejskich
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Liczba zrealizowanych operacji
Podejmowanie polegajacych na utworzeniu nowego szt. 41 66% 61%
dziatalnosci przedsiebiorstwa
gospodarczej w tym Liczba zrealizowanych innowacyjnych
innowacyjnej operacji polegajacych na utworzeniu szt. 5 180% 140%
nowego przedsiebiorstwa
Liczba zrealizowanych operacji
Rozwijanie polegajacych na rozwoju istniejagcego szt. 33 73% 30%
dziatalnosci przedsiebiorstwa
gospodarczej w tym Liczba zrealizowanych operacji
innowacyjnej innowacyjnych polegajacych na szt. 5 460% 100%
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
Szkoler.na Z zakro.?s.u Liczba szkolen szt. 5 0% 0%
przedsiebiorczosci
Wsparcie aktywnosci . . —
L I h kt
e | |2 s | o
defaworyzowanych potpracy migdzy J
Rozwoj infrastru.ktury Licz.ba n,owych lub zmodernizowanyc.h sot. 12 100% 100%
turystycznej obiektéw infrastruktury turystycznej
Zintegrowanie branz
j h wpt
majqcly.c Wplywna Liczba szkolen szt. 5 0% 0%
rozwoj turystyczny
obszaru
et T |\czbazabytkow poddanych pracom sat. 3 0% 0%
konserwatorskim lub restauratorskim
Liczb ji polegaj h
iczba operac_:ljl polegajacych na ot 5 100% 100%
promocji obszaru LGD
Promocja waloréw Liczba operacji polegajgcych na
turystycznych promocji obszaru LGD z
obszaru objetego LSR | uwzglednieniem promowania ochrony szt. 3 100% 100%
srodowiska naturalnego i
przeciwdziatania zmianom klimatu
Zachowanie . L
driedzictwa Liczba operacji zwigzanych z
. . zachowaniem cennego dziedzictwa szt. 12 100% 100%
historycznego i . .
historycznego i kulturowego
kulturowego
Promocja walorow Liczba zrealizowanych projektéw
turystycznych obszaru Wspot r\;c pro) szt. 3 33% 0%
objetego LSR polpracy

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej srodkow w EURO wyptacono w ramach Budowa, przebudowa ogdlnodostepnej
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej (695 tys. EUR) i Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
w tym innowacyjnej (384 tys. EUR). Te przedsiewziecia majg réwniez zaplanowane fundusze
na kolejne operacje (odpowiednio 303 tys. EUR i 249 tys. EUR).
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Wykres 27.  Realizacja finansowa w EURO — stan na 31.12.2021 r.

Promocja waloréw turystycznych obszaru objetego LSR
Zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego
Promocja waloréw turystycznych obszaru objetego LSR

Remont zabytkow

Zintegrowanie branz majacych wptyw na rozwaj turystyczny
obszaru

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Wsparcie aktywnosci grup defaworyzowanych

Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w tym innowacyjnej
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w tym innowacyjnej
Smart Villages sposobem na rozwdj obszaréw wiejskich
Smart Villages sposobem na rozwdj obszaréw wiejskich

Aktywizacja mieszkaricéw obszaru

Podnoszenie wiedzy i kompetencji os6b zaangazowanych we
wdrazanie LSR

Budowa kapitatu spotecznego i wzmacnianie wiezi w tym przez

podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow oraz...

Budowa kapitatu spotecznego/Liderzy rozwoju lokalnego

Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej

Budowa, przebudowa ogdlnodostepnej infrastruktury
kulturalnej i rekreacyjnej

M wyptacone M zakontraktowane

Zrédto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy

LGD Kraina Trzech Rzek prowadzita cztery projekty wspdtpracy. Pierwszy "Szlakiem Ukrytych
Skarbow", zrealizowany w partnerstwie z Czarnkowsko-Trzcianeckg LGD, LGD Puszcza Notecka
oraz LGD Trakt Piastéw. Celem projektu byto zwiekszenie turystycznej atrakcyjnosci regionu
poprzez stworzenie szlaku turystycznego wraz z infrastrukturg turystyczng oraz przygotowanie
interaktywnej mapy promujacej szlak. Interaktywna mapa ma charakter innowacyjny.
Obejmuje obszar dziatania wszystkich zaangazowanych w projekt LGD-6w, zawiera opis tras,
miejsc odpoczynku, ciekawostek i innych informacji przydatnych turystom. W ramach projektu
na terenie Stowarzyszenia zostato zbudowanych 8 wiat turystyczno-rekreacyjnych ze stacjami
naprawczymi i stojakami dla rowerdw, a szlak byt promowany poprzez organizacje trzech
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rowerowych rajdow, informacje w mediach i w internecie. Projekt zostat zakornczony w 2022
roku.

Kolejnym projektem, w przygotowaniu jest ,Przedsiebiorczosé i turystyka”. Projekt bedzie
realizowany we wspotpracy ze stowackim MAS Sekcov — Topl’a i Czarnkowsko-Trzcianecka
LGD. Celem projektu jest promocja przedsiebiorczosci i turystyki przy wsparciu dziatalnosci
kobiet na terenach wiejskich. Umowe podpisano 12 stycznia 2022 roku.

Inteligentne wioski to miedzynarodowy projekt, rozpoczety w 2021 roku, prowadzony we
wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania z Hiszpanii, Irlandii i Finlandii. Gtéwnym celem jest
zapoznanie sie z inteligentnymi rozwigzaniami funkcjonujgcymi w srodowiskach lokalnych w
Europie (wizyty studyjne) oraz wypracowanie w trakcie moderowanych warsztatéw
rozwigzan, ktére mozna wdrozy¢ na terenie LGD Kraina Trzech Rzek.

W 2022 roku Stowarzyszenie podpisato umowe na kolejny projekt wspodtpracy, wspdlnie z
Stowarzyszeniem LGD Ziemi Cztuchowskiej, LGD ,Dolina rzeki Grabi”, Stowarzyszenie Kraina
Drwecy i Pasteki, Stowarzyszenie LGD ,Kraina Dinozauréw”, LGD ,Z Nami Warto”,
Stowarzyszenie LGD ,Dolina Raby”, pt. Sie¢ edukacyjnych gier terenowych i szlakéw
geocachingowych, akronim "SEGTiSG". Celem projektu jest integracja lokalnej spotecznosci
poprzez stwarzanie warunkéw do zrdznicowanej aktywnosci mieszkaicow. Rezultatem
projektu bedzie zorganizowanie na terenie Stowarzyszenia LGD ,Dolina rzeki Grabi” wizyty
studyjnej dla wszystkich Partneréw Projektu, opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych
gier terenowych (powstanie 1 nowy quest z okazji 600-lecia nadania praw miejskich taskowi).
Questy znajdg sie w ogolnopolskiej aplikacji mobilnej, wydrukowanych zostanie 2000
egzemplarzy ulotek, opracowane i wykonane gadzety reklamowe ora powstanie film

promocyjnego.

39



6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2022 rok. W raporcie
ewaluacyjnym wykorzystano dane za 2021 roku. Szczegdlnie w kontekscie zawirowan
gospodarczych i miedzynarodowych trudno odpowiedzialnie odpowiedzie¢, czy wszystkie
wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Na podstawie danych GUS i wynikéw badan
satysfakcji mozna przypuszcza¢, ze cele strategii zostang osiggniete.

W 2021 na obszarze LGD Kraina Trzech Rzek byto zarejestrowanych w rejestrze REGON 6248
podmiotédw na 10 tysiecy ludnoéci, co byto wartoscig o 14% wyzsza niz w 2016 roku. Srednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego wyniosta +15%.

Wedtug danych GUS na obszarze LGD w 2021 roku byto zarejestrowanych 881 bezrobotnych
(0 33% mniej nizw 2016 roku). Jest wynik bardzo zblizony do sredniej dla wojewddztwa(-36%).

Bardzo szybko przybywa organizacji pozarzgdowych, fundacji i stowarzyszen na obszarze LGD.
W 2021 byto ich o 19% wiecej (wskaznik na 10 tysiecy mieszkancow) niz w 2016 roku —
odpowiednio suma dla wszystkich gmin LGD 162 w poréwnaniu do 136). Dynamika wzrostu
znacznie przekracza srednig dla wojewdédztwa w tym okresie (+11%).

CEL OGOLNY 1 Wozrost udziatu spotecznosci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD Kraina
Trzech Rzek

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru

| miary 2016 rok 2022 rok

Liczba podmiotéw gospodarczych szt. 2077 2200 | Dane statystyczne GUS

wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancéw

Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do % 4,87 4,7 | Dane statystyczne GUS
liczby 0séb w wieku produkcyjnym
Liczba organizacji pozarzagdowych na 10 tys. | szt. 21 23 | Dane statystyczne GUS

mieszkancow

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Najwiekszy wptyw na budowanie kapitatu spotecznego majg granty. Zainteresowanie
grantami jest bardzo duze, dzieki uproszczonej procedurze powstawania stowarzyszen, z
powstaniem wielu Két Gospodyn Wiejskich. KGW czesto ubiegajg sie o granty. Granty sg
dedykowane stowarzyszeniom, ktére swojg dziatalnoscig tworzg kapitat spoteczny. W
koniczgcym sie okresie LGD podpisata 72 umowy z grantobiorcami.

Dziatania na rzecz przedsiebiorcéw majg bardziej charakter akcyjny, dlatego ich rola w
budowaniu kapitatu spotecznego nie jest uwazana za wiodacg. Po otrzymaniu srodkow
przedsiebiorca czesto znika i nie ma z nim kontaktu. Wyjatkiem sg przedsiebiorcy, ktérzy
prowadzg ustugi z zakresu agroturystyki i gastronomii. Na terenie obiektéw, ktére prowadzg,
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LGD moze organizowac¢ witasne dziatania i prowadzi¢ dziatalno$¢ promocyjng. Tacy
przedsiebiorcy chetnie wspétpracujg z LGD, bo w imprezach organizowanych przez LGD widzg
tez korzysci dla siebie. Dzieki dziataniom na rzecz przedsiebiorcow powstajg nowe miejsca
pracy, ale kapitat spoteczny budujg stowarzyszenia, wiezi, ktére przez granty zostaty
stworzone, sg kontynuowane jako wspétpraca na réznych ptaszczyznach.

Na rozwdj kapitatu spotecznego wptywa rozwdj infrastruktury. W ramach realizacji strategii na
terenie LGD powstaty nowe $wietlice wiejskie, stare byty doposazanie, zbudowano nowe wiaty
turystyczne — miejsca, ktdre stuzg do spotkan. Jednym z kryteridéw, za ktére mozna byto dostac
punkty byto umieszczenie we wniosku informacji, ze dana inwestycja, przedsiewziecie, zostata
zgtoszona przez mieszkancow jako potrzebna.

LGD chciataby, zeby w przysztosci projekty grantowe pozostaty jednym z jej kluczowych
dziatan, bo dajag one poczucie zwigzania z obszarem. Duze, kosztowne obiekty realizuja
wytgcznie jednostki samorzadu terytorialnego, a mata infrastruktura czy dziatania miekkie w
grantach sg kierowane do docelowego beneficjenta, jakim sg KGW, sottysi, rady soteckie, ktére
zawigzujg organizacje.

Przedsiebiorczos¢

LGD powinna wspiera¢ przedsiebiorczos$é, a zwtaszcza tych przedsiebiorcow, ktérzy dziatajg w
sektorach okreslonych przez mieszkancéw jako deficytowe. W Stowarzyszeniu jako problem
wymieniany jest brak dostepu do kultury, gastronomii, bazy noclegowej, zauwazana jest
koniecznos¢ atrakcyjnego ,opakowania” dziatan turystycznych. Wsparcie powinno by¢
udzielane tym przedsiebiorcom, ktérzy beda prowadzili dziatania w wyzej wymienionych
obszarach.

W ostatnich latach z perspektywy rozwoju gospodarczego obszaru, zdecydowanie bardziej
sprawdzito sie podejmowanie dziatalnosci. O rozwdj czesto ubiegajg sie firmy, ktére maja
potencjat i mozliwosci, zeby sie rozwija¢, nawet bez wsparcia LGD. Natomiast firmy, ktdre
powstaty dzieki srodkom z podejmowania, bez nich nie powstatyby nigdy.

W przysztym okresie LGD takze planuje potozy¢ wiekszy nacisk na podejmowanie dziatalnosci.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Wptyw LGD w budowanie atrakcyjnosci turystycznej regionu jest duzy. LGD bardzo mocno
wspotpracuje z podmiotami, ktdre na jej obszarze prowadzg dziatalnos$¢ turystyczna.
Cyklicznym wydarzeniem promujgcym turystyke, sg imprezy pod hastem: ,Cudze chwalicie,
swego nie znacie” i ,,Poznaj to co masz w okolicy”. Do mieszkancéw sg adresowane rajdy
piesze, rowerowe, sptywy tratwami, kajakami. Przy ciekawych miejscach turystycznych jest
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budowana infrastruktura, podczas wydarzen LGD promuje firmy, ktore na obszarze swiadczg
ustugi turystyczne.

Ze wzgledu na specyfike obszaru, ochrona dziedzictwa kulturowego nie jest w centrum
zainteresowania LGD, jej strategia bazuje na bogactwie przyrodniczym. W ramach dziatan
zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego zrealizowano projekty grantowe, byly to
warsztaty i kultywowanie tradycji. Przeprowadzono takze nabdr na ochrone zabytkow, umowy
sg realizowane przez beneficjentow.

W przysztosci LGD planuje rozwijaé projekty turystyczne. Tak jak w minionym okresie, tak i w
przysztym, jeden z celéw szczegdtowych Stowarzyszenia, bedzie poswiecony turystyce. O
wadze turystyki w strategii LGD Swiadczy to, ze przedsiebiorcy, ktérzy zgtaszali wnioski w
zakresie gastronomii, noclegéw i ustugi turystycznych dostawali dodatkowe punkty.

Grupy defaworyzowane

Katalog grup defaworyzowanych wynikat z diagnozy. Byty to osoby do 35 i powyzej 55 roku
zycia, kobiety bezrobotne ubezpieczone w KRUS.

Dziatalnos$¢ na rzecz oséb z grup defaworyzowanych byta mocno punktowana w kryteriach,
szczegblnie w zakresie przedsiebiorczosci. Przynaleznos¢ do ktoérejs z tych grup znaczaco
zwiekszata szanse na uzyskanie dofinansowania, a przy duzej liczbie ztozonych wnioskéw,
miata znaczenie kluczowe. Grupy defaworyzowane stanowity wiekszos¢ sposréd tych, ktorzy
podejmowali dziatalnos¢.

Whnioski na przyszto$é, ktore zostaty wyciggniete z minionego okresu w zakresie grup
defaworyzowanych i ktére bedg realizowane w przysztosci, s3 nastepujgce: zawezenie grupy
mtodych oséb — wiekszy nacisk na osoby mtodsze — ucznidow i studentéw - w ramach
przeciwdziatania ich wyjazdowi do duzych miast, zawezenie grupy senioréw do osdb starszych
(inne potrzeby majg osoby w wieku 55 lat, a inne w wieku 70), przytgczenie kobiet, 0oséb z
matymi dzie¢mii oséb niepetnosprawnych do grupy defaworyzowanej. Prace nad szczegtowa
diagnoza trwaja.

Innowacyjnos¢

W LSR zdefiniowano innowacyjno$¢ jako wprowadzenie na rynek nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu, procesu, metody organizacyjnej lub metody marketingowej w skali
gminy lub obszaru LSR. W kontekscie przedsiewzie¢, zdecydowano, ze kwestie innowacyjnosci
sg szczegllnie istotne w obszarach przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem gospodarczym

obszaru.
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Kryterium innowacyjnosci jest dobrym kryterium, bo zmusza wnioskodawcow do kreatywnych
rozwigzan. Kazdy wnioskodawca, ktory widziat, ze za innowacyjnos$¢ dostanie dodatkowe
punkty, starat sie doposazy¢ wniosek w jej elementy, podnoszac atrakcyjnosé oferty. Przyjeta
przez LGD definicja innowacyjnosci byta ogdlna, ukierunkowujgca beneficjentéw na
poszukiwanie dziatan niestandardowych.

Projekty wspétpracy

Projekty wspotpracy sg dobrym narzedziem, ze wzgledu na ich inspirujgcy charakter,
mozliwo$¢ poznania nowych oséb, zwiedzenia ciekawych miejsc, szukanie nowych mozliwosci
dziatania. Jako efekt projektédw wspodtpracy powstaje infrastruktura.

Jeden z duzych projektdow zostat zrealizowany ze srodkéw wtasnych, pozostate cztery zostaty
czesciowo sfinansowane z pozyczek z BGK.

Finansowanie projektéw wspodtpracy nie jest dla LGD bezproblemowe, bo Stowarzyszenie nie
dysponuje tak duzym kapitatem, zeby zamraza¢ srodki na kilka lat.

Ocena funkcjonowania LGD

Wspodtpraca z gminami rozwija sie bardzo dobrze nawet jesli w gminach zmieniajg sie wtadze
i trzeba budowad relacje od nowa. Nie jest to jednak dla LGD problemem, skutecznie buduje
dobre relacje. LGD wyraza stanowisko, ze to Stowarzyszenie jest dla gmin, a nie gminy dla
Stowarzyszenia. Przedstawiciele LGD informujg, podczas spotkan z wiodarzami gmin o
podejmowanych dziataniach, budujgc w ten sposéb zaufanie i transparentnosc¢ dziatan, wazne

jest réowniez uczestnictwo w posiedzeniach rad gmin..

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi réwniez rozwija sie bardzo dobrze. To organizacje
pozarzagdowe s3 najsilniejszg strong sposréd zaangazowanych we wspdtprace, to one w
najwiekszym stopniu realizuja projekty grantowe. Scisty kontakt, pomoc i kompleksowa opieka
ze strony LGD nad organizacjami pozarzagdowymi.

Jesli chodzi o wspodtprace z przedsiebiorcami, to znaczna ich cze$é¢ wspétpracuje z LGD po
otrzymaniu S$rodkéw. Dotyczy to branzy turystyczno-gastronomicznej, z ktérg LGD
wspotpracuje przy organizacji imprez. LGD korzysta tez z ustug beneficjentdow, jesli potrzebuje
podwykonawcow, dodatkowo ich wspierajgc i wzmacniajgc.

LGD podejmuje sporo dziatann animacyjnych, skupia sie na tym, zeby to co robi, robi¢ jak
najlepiej. W imprezach bierze udziat wiele oséb, wiec dobre ich przygotowanie i
przeprowadzenie jest znakomitg formg promocji LGD i catego regionu. LGD rokrocznie
organizuje dwie wielkie imprezy — ,, Rozpoczecie lata”, podczas ktdrej odbywa sie réwnolegle
kilka réznych imprez i impreze , Liderki” dla ponad 100 kobiet. Impreza ta skierowana jest do
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kobiet zaangazowanych w budowanie kapitatu spotecznego, do liderek rozwoju lokalnego, w
tym softysek, radnych, prezesek Stowarzyszen, przewodniczgcych KGW. LGD jest réwniez
osrodkiem ,,Dziataj lokalnie”. Ideg tego programu jest ,,dawanie wedki” i zaangazowanie w
organizacje imprez innych podmiotéw. LGD organizuje konkursy Dozynkowe, na najlepsze
obejscia, wienice, a takze konkursy na najlepsze ciasta, starajac sie jak najbardziej wcigga¢ w
swoje dziatania mieszkancow.

Warunkiem skutecznego wdrazania strategii jest przede wszystkim dobra informacja i
promocja. Informacje o dziataniu, a przede wszystkim o kolejnych naborach LGD pojawiajg sie
na stronie internetowej, na FB, w lokalnej prasie. Stowarzyszenie pracuje nad tym, zeby
informacje przekazywane przez nie, docieraty do mieszkarnicéw jeszcze skuteczniej.

Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania nie odbywa sie bez probleméw finansowych. LGD czeka na zakonczenie
weryfikacji trzech ztozonych wnioskéw o ptatnos¢ — dwdch za projekty grantowe i jeden
projekt wspdtpracy. Obecne funkcjonowanie LGD jest mozliwe dzieki pozyczce z gminnej
spoftki, ktore zostato udzielone ze wzgledu na dotychczasowg wspoétprace; w przeciwnym razie
konieczny bytby kredyt komercyjny. Przyczyng probleméw finansowych jest forma wsparcia —
refundacja zamiast prefinansowania i konieczno$¢ wytozenia wtasnych $rodkéw na granty i
inne projekty oraz oczekiwanie na zwrot srodkow.

Jesli chodzi o realizacje rzeczowg, to, ze wzgledu na pandemie, byt problem z realizacja dziatan
aktywizujgcych, czesc z nich zostata zrealizowana w pdzniejszym terminie (np. ,Liderki”).

Ze wzgledu na zmieniajgce sie procedury i konieczno$¢ dostosowania ich do wytycznych

ministerialnych, nabory zostaty ogtoszone pdzniej niz pierwotnie planowano.

Procedury nie sg proste dla wnioskodawcdéw, bo wnioski nie sg proste. Cze$¢ wnioskodawcow
w ogodle nie stara sie poznac procedur, bardziej wspierajg sie na doradztwie i szkoleniach
przeprowadzanych przez LGD. Na spotkaniach z doradztwa sg réwniez omawiane wnioski,
ktore s skomplikowane. Brak elektronicznego generatora do naboréw, narzedziem
wypetniania wnioskéw jest Excel, co dla ludzi na co dzien niepracujgcych przy komputerze
stanowi trudnos¢. Instrukcje sg bardzo obszerne. Taki sam wniosek jest wypetniany na
infrastrukture samorzgdowg przez specjaliste w gminie, ktory zajmuje sie pozyskiwaniem
funduszy i przez kosmetyczke - na zakup lampy do gabinetu.

Kryteria sg proste, 0-1, wiec wnioskodawca szybko moze policzy¢ sume punktow. Jedynym
kryterium, ktére zalezy od decyzji Rady, jest kryterium innowacyjnosci.

Katalog wskaznikow jest prosty, jednym z nich jest liczba zrealizowanych projektéw
wspotpracy, do rozliczenia ktérych wystarczy tylko umowa. Brak wskaznikéw
skomplikowanych, takich jak liczba uczestnikdw spotkania, do rozliczenia ktérego potrzeba
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obszernej dokumentacji. Inne wskazniki to liczba utworzonych miejsc pracy czy wybudowanie
obiektow infrastruktury.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Powstanie LGD wptyneto na relacje miedzy gminami. Stowarzyszenie dwa razy w roku
organizuje spotkania dla wiodarzy wszystkich czterech gmin, w obszarze swojego dziatania.
Przedstawiciele gmin znajg sie, niektéry przyjaznia. Spotykajg sie w innych miejscach — w
wojewddztwie czy powiatach (LGD lezy na obszarze powiatu poznariskiego i obornickiego), ale
spotkania organizowane przez LGD s3g jedynymi dedykowanymi tylko gminom. Wspdtpraca
miedzy gminami dotyczy réznych obszaréw, takze wspdtpracujg z sobg przy pisaniu wnioskow.

Ciekawaq operacjg przeprowadzong przez LGD, byta operacja wtasna dla lideréw — KGW, OSP,
organizacji pozarzadowych. Podczas warsztatéw, spotkan, wyjazdow zrodzit sie pomyst
stworzenia na Messengerze grupy , Liderzy z Krainy Trzech Rzek”, gdzie wrzucane s3 ciekawe
newsy o wszystkich dostepnych dotacjach. Grupa jest miejscem wymiany pogladéw —
sieciowanie miedzy organizacjami wychodzi Stowarzyszeniu bardzo dobrze. Dziatalnos$é¢ LGD
jest spotecznie odczuwalna.

Jesli chodzi o wykorzystanie powstatej infrastruktury, to w ocenie nalezy wzig¢ poprawke na
pandemie, bo mniej sie dziato w czasie jej trwania. Sg miejsca gdzie dzieje sie bardzo duzo,
gdzie s3 liderzy, ktérzy animujg, organizujg, aktywizujg. Tam, gdzie nie ma preznego KGW,
softysa, innych organizacji, ktére zaproponowatyby atrakcyjne wykorzystanie powstatej
infrastruktury, nawet najpiekniejsza swietlica Swieci pustkami.

W nowej perspektywie warto sie skupi¢ na doposazeniu miejsc, ktore juz dobrze funkcjonuja,
zaproponowac oferte kulturalng, objazdowe domy kultury, biblioteki.

Mieszkancy, ktérzy biorg udziat w zyciu spotecznym, wiedzg co jest efektem dziatarh LGD. Na
wszystkich obiektach infrastruktury sg odpowiednie tablice informacyjne. Jezeli na gruntach
gminnych powstat obiekt, to mieszkancy wiedzg, ze gmina go wybudowata, od gminy
natomiast zalezy czy podkresli role LGD we wspdlnym przedsiewzieciu, jesli budowa obiektu
byta przedsiewzieciem wspdlnym. Gminy z reguty zapraszajg LGD na otwarcie obiektéw.

Zardwno potrzeby mieszkancéw, jak i grupy defaworyzowane zostaty wyodrebnione z
diagnozy. Jesli ktos uczestniczyt w diagnozie, dzi$ moze miec satysfakcje, jak duzo zostato
zrobione z tego, co zostato w niej okreslone. Oferta byta adresowana do tych, ktérzy wpisywali
sie w strategie.

Catos¢ dziatan LGD ma charakter komplementarny. Przed przystgpieniem do projektow
grantowych, Stowarzyszenie zrealizowato duzg kampanie z zaktadania i funkcjonowania
stowarzyszen, zeby miaty odwage siegng¢ po granty. Trzy cele w LDR — rozwdj kapitatu
spotecznego, gospodarki i turystyki tez byty realizowane przez dziatania komplementarne. To
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spotecznos¢ w grantach buduje obiekty, ktére rozwijajg turystyke, cztonkami stowarzyszen sg
czesto przedsiebiorcy. Przedsiebiorcy prowadzili dziatania z uwzglednieniem grup
defaworyzowanych, bo otrzymywali za to dodatkowe punkty.

Dodatkowe pytania badawcze

Wspdipraca z Urzedem Marszatkowskim uktada sie dobrze. Na poprawe wspodtpracy
wptynetoby skrdcenie czasu rozpatrywania wnioskdw i uproszczenie procedur co utatwitoby
funkcjonowanie obu stronom. Wprowadzenia generatora nabordéw jako miejsca powstawania
whnioskdw znacznie skrécitoby czas rozpatrywania wnioskow.

Wspotpraca z Lokalng Siecig Dziatania rozwija sie, LGD korzysta z wyjazdéw szkoleniowych,
uczestniczy w cotygodniowych spotkaniach Sieci, a ze wzgledu na potozenie w centrum
Wielkopolski bywa gospodarzem spotkan Sieci.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Zasada trojsektorowosci jest podstawg funkcjonowania Stowarzyszenia, ale wyraznie mozna
zauwazyc dysproporcje pomiedzy rolg i aktywnoscig poszczegdlnych sektoréw. Zdecydowanie
najsilniejszg pozycje w Stowarzyszeniu majg samorzady. Dzieki zasobom finansowym i
kadrowym sg oparciem dla LGD, a systematyczna wspodtpraca jest na bardzo wysokim
poziomie (szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych). Dzieki dziataniom promocyjnym i
aktywizacji LGD utrzymuje staty kontakt z NGO. Pofaczenie szeroko zakrojonych projektéow
grantowych oraz dziatan animacyjnych powoduje kumulacje pozytywnych efektow. W
przypadku przedsiebiorcow wspodtpraca jest nizszym poziomie, mimo ze czes$¢ beneficjentow
uczestniczy w inicjatywach LGD i wspiera Stowarzyszenie szczegdlnie w dziataniach pro
turystycznych. Przy tak wszechstronnie funkcjonujgcym Partnerstwie trudno o konstruktywng
rekomendacje.

Postep rzeczowy i finansowy pozwala zidentyfikowac¢ na jakim etapie realizacji strategii byta
LGD na koniec 2021 roku. Powazng konsekwencjg szerokiego zaangazowania w granty i
wykorzystanie projektéw wspdtpracy sg zatory finansowe. Przedtuzajgce sie procedury
rozliczeniowe w Urzedzie Marszatkowskim negatywnie wptywajg na mozliwosci sprawnego
wdrazania LSR i wymagaja ponoszenia dodatkowych wysitkdw, a niekiedy kosztow (kredyty).
Nabory dotyczace przedsiebiorczosci ale rowniez te obejmujace infrastrukture spotykajg sie z
zainteresowaniem wnioskodawcow ale sytuacja gospodarcze, inflacja i problemy z
zaopatrzeniem sprawiajg, ze trudno bedzie utrzymaé petng realizowalnos¢ wszystkich
operacji. Szczegdlnie istotne jest w tym przypadku utrzymanie termindw rozpatrywania
whnioskow.

Budowanie kapitatu spotecznego to gtéwny cel funkcjonowanie LGD. Jedng z dwdch
najwazniejszych metod prowadzacych do tego celu jest aktywizowanie spoteczne
mieszkancow. Organizacja i uczestnictwo w imprezach dla mieszkancow, festyny, pikniki,
rajdy, biegi, turnie, pokazy, targi, festiwale to najlepsze sposoby na wzmocnienie spotecznego
potencjatu mieszkancéow i lokalnych lideréw. Wszystko to sprawia, ze LGD jest mocno
zakorzeniona w oddolnych inicjatywach i zna potrzeby mieszkaricow obszaru. Drugim
sposobem byty granty wspierajgce oddolne inicjatywy mieszkaricéw. Duze znaczenie ma
udziat LGD w inicjatywie Dziataj Lokalnie, ktéra uzupetnia projekty grantowe. Warto réwniez
podkresli¢ posrednig role infrastruktury spotecznej i kulturalnej w budowaniu kapitatu
spotecznego. Rekomendacjg na kolejny okres programowania jest utrzymanie determinacji i
zapatu we wspieraniu inicjatyw spotecznych.

Wspieranie przedsiebiorczosci to kolejny z zasadniczych celéw strategii. Stowarzyszenie
przyznawato premie na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej oraz wspierano juz istniejgce
przedsiebiorstwa. W pewnym stopniu antycypujgc podejscie do nowego okresu
programowania, LGD wykorzystata fundusze na przedsiebiorczos¢ do budowania kapitatu w
zakresie podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Przedsiewziecia, ktdre wpisywaty sie
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w gastronomie czy budowanie bazy noclegowej mogty otrzymacé dodatkowe punkty i dzieki
temu miec wiekszg szanse na realizacje operacji. Dzieki temu zabiegowi LGD jednoczes$nie
wspiera przedsiebiorczo$¢ i dziata na rzecz kolejnego celu jakim jest budowanie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru.

Mimo braku spektakularnych atrakcji turystycznych LGD potozyta duzy nacisk na turystyke.
Dywersyfikacja narzedzi wsparcia pofagczona z determinacjg Stowarzyszenia data bardzo dobre
rezultaty. Po pierwsze, dziatalnos¢ aktywizacyjna i animacyjna spotecznosci lokalnej miata w
wielu przypadkach podstawe w inicjatywach turystycznych lub rekreacyjnych. Duze znaczenie
majg szczegdlnie te, ktére pobudzajg mieszkaricdw do zapoznania sie z atrakcjami na wtasnym
obszarze. Drugim sposobem byto, opisane powyzej, profilowanie na turystyke operacji
wspierajgcych przedsiebiorczos¢. Trzecim byly (i jeszcze bedg) projekty wspdtpracy, ktérych
celem jest réwniez popularyzacja atrakcji turystycznych zaréwno wsrdéd turystéow jak i
mieszkancow. Rekomendacja moze byé jedynie utrzymanie tak ambitnego i
komplementarnego podejscia do turystyki.

Biuro LGD petni najwazniejszg role w realizacji strategii. Pracownicy organizujg nabory
whnioskdéw, udzielajg doradztwa, prowadzg szkolenia, wpierajg Rade w weryfikacji i ocenie
whnioskéw, prowadzg dokumentacje, realizujg plan komunikacji i plan szkolen, prowadzg
projekty wspodtpracy, animujg spotecznos¢ i organizujg prace organow statutowych LGD.
Wszystko to spotyka sie wysokg oceng zarejestrowang zardwno w ankietach prowadzonych z
whnioskodawcami jak i wywiadach indywidualnych. Nie ma watpliwosci, ze wtadze LGD
powinny docenia¢ zaangazowanie i wysitek pracownikéw biura, zaréwno w postaci
materialnej jak i podnoszenia kompetencji oraz pozostatych warunkow pracy.

Skomplikowanie wnioskéw aplikacyjnych to jeden podstawowych probleméw, z ktérym
borykaja sie wnioskodawcy. Dodatkowo brak elektronicznych formularzy wniosku powoduje,
ze mniej dos$wiadczeni wnioskodawcy majg problemy z aplikowaniem. Dzieki szkoleniom i
doradztwu prowadzonym przez pracownikdéw biura procedury nie stanowig ograniczenia dla
whnioskodawcéw. Kolejnym trudnym momentem dla wnioskodawcy jest dtugi okres
oczekiwania na podpisanie umowy. Weryfikacja wnioskéw prowadzona przez Urzad
Marszatkowski jest zbyt dtuga, nawet jesli nie bytaby przedtuzona (co zdarza sie bardzo
czesto). Dodatkowo niedogodnoscig jest krotki czas na uzupetnienia, ktéry czesto jest
powodem niepodpisania umowy. Biurokracja odciska sie tez na sprawnej pracy biura LGD.
Pracownicy zaangazowani w przygotowanie dokumentacji majg mniej czasu na dziatania
aktywizacyjne skierowane do mieszkancéw. Rekomendacja dotyczgca odbiurokratyzowania
procedur i uproszczenia dokumentacji skierowana jest do instytucji nadrzednych — Urzedu
Marszatkowskiego, MRiRW i ARiMR.
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Ewaluacja konncowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nous~w

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sq w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosSci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukaé

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

PrzejdZmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspodtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkéw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziafania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Racze] sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam
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1. Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientow

2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

3. Telefonujac do biura LGD
mozna uzyskad
odpowiedzi na wiele

pytan
4, tatwo umowi¢ sie na
spotkanie z

pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam | nie nie zgadzam
zgadzam

1. Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

2. Pracownicy z
zaangazowaniem

wykonujg swoje
obowigzki
3. Pracownicy udzielaja

rzetelnych informacji i
porad

4. Pracownicy s3 mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Bardzo | Raczej | | Raczej | Bardzo | Trudno

dobrze | dobrze | dobrze | Zle zle powiedzie¢
izle
1. prowadzenie doradztwa
2. organizacja naboréw
whnioskow
3. pozyskiwanie dodatkowych

funduszy zewnetrznych

4, informowanie cztonkdéw
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla

mieszkancow

6. wspdtpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD
2. Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura
3. Walne zebranie cztonkéw
4, Oficjalna strona internetowa LGD
5. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD

6. Portale spotecznosciowe

7. Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
8. Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD
9. Inne sposoby

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spoteczno$ci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

Inny

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmoOw z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych Zrédet

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkarcow

W wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricéw
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkarncow

Trudno powiedzieé



9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | Itaki | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak nie nie nie dotyczy

1. Zwigzane z potrzebg
zaktadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzebg
rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej (np.
Swietlice wiejskie,
place zabaw dla
dzieci)

3. Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne, altany)

4, Zwigzane z potrzeba
rozwoju  aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

57



5. Zwigzane z potrzebg
zachowania
dziedzictwa lokalnego

6. Zwigzane z potrzeba

promocji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggnagc¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne
Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

Trudno powiedziec

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowa¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkarncdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

3.
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LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR

Trudno powiedzieé¢



14. Co jeszcze mogta by zrobic¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Oborniki
2. Gmina Murowana Goslina
3. Gmina Ryczywoét
4, Gmina Suchy Las
5. Inna gmina
16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 24 lat

3. od 25 do 34 lat

4. od 35 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:
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Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, Koto Gospodyn Wiejskich,
zwigzek zawodowy, klub sportowy)

Przedsiebiorca

Cztonkiem s$rodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (zespdt ludowy, koto wedkarskie,
koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow

Zapraszamy Panstwa — mieszkarncdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkow zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac¢ Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkaricéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania



2. 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , w ostatnim roku warunki do
Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie

dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow

naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4. Infrastruktury i oferty

sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw

7. Tozsamosci mieszkancow z

regionem
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8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie

wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat

etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzagdowej (stowarzyszenie,
fundacja)
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Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele
firm

11.

W  mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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Zdecydowanie tak
Raczej Tak
Troche tak/troche nie

Raczej nie




5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placowek opieki nad dzieémi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) .veveeeciieeeeeeeeee e,

8. 6. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych w
ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied:?.

1. Tak
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2. Ani tak, ani nie

3. Nie

10. 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze $rodkéw unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak
2. Trudno powiedzie¢
3. Nie

12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

13. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalng Grupe Dziatania Kraina Trzech Rzek ?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

14. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

15. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jednqg odpowied?Z.

1.

2.
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Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujgcy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..ooeeeceeeeeeieeee e



16. Ptec:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Kobieta

Mezczyzna

17. Niepetnosprawnosc:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

18. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

podstawowe

zasadnicze zawodowe

Srednie

policealne

licencjat, inzynier

wyzsze magisterskie

inne

19. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

nie posiadam gospodarstwa rolnego

do 5 ha

6-10 ha

11-20 ha

21-50 ha



6. >50 ha

20. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 24 lat

3. 25-34 |at

4. 35-50 lat

5. >50 lat

21. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Gmina Oborniki

2. Gmina Murowana Goslina
3. Gmina Ryczywot

4, Gmina Suchy Las

5. Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposodb dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzié¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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