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Rozdziağ I. CHARAKTERYSTYKA LGD  

 
 

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia 
 
Nazwa stowarzyszenia 
Peğna nazwa Lokalnej Grupy Dziağania brzmi:  
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek. 
Statut zezwala na uŨywanie skr·conej nazwy:  
LGD Kraina Trzech Rzek. 
Siedziba Stowarzyszenia mieŜci siň w Obornikach pod adresem: 
64-600 Oborniki, ul. Marszağka J. Piğsudskiego 76 
 
Status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru SŃdowego 
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek posiada osobowoŜĺ prawnŃ w formie 
stowarzyszenia Ăspecjalnegoò, kt·re zostağo wpisane do Krajowego Rejestru SŃdowego w dniu 22 sierpnia 
2008 roku pod numerem 0000311997. Skğad ZarzŃdu i Komisji Rewizyjnej zostağ wpisany do KRS w dniu 14 
listopada 2008 Taka forma prawna zostağa wprowadzona do krajowego porzŃdku prawnego przepisami 
ustawy z 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego 
Funduszu rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich (Dz. U. 2009 Nr 72 poz. 619, z p·Ŧn. zm.) i zostağa 
utrzymana w ustawie o rozwoju lokalnym. Czğonkami LGD Kraina Trzech Rzek sŃ zar·wno osoby fizyczne 
jak i prawne w tym takŨe jednostki samorzŃdu terytorialnego (gminy). Nadz·r nad Stowarzyszeniem Lokalna 
Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek sprawuje Marszağek Wojew·dztwa Wielkopolskiego. Stowarzyszenie 
Lokalna Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek moŨe prowadziĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Organami 
Stowarzyszenia sŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, Komisja rewizyjna oraz Rada LGD, kt·rej 
kompetencjŃ jest wyb·r operacji do realizacji w ramach LSR oraz ustalenie kwoty i intensywnoŜci wsparcia 
operacji.  
 
Obszar 

Obszar LGD Kraina Trzech Rzek tworzŃ cztery gminy poğoŨone na terenie powiat·w: poznaŒskiego i 
obornickiego: Murowana GoŜlina, Oborniki, Ryczyw·ğ i Suchy Las. Gminy te ğŃcznie tworzŃ sp·jny 
geograficznie obszar (Mapa obszaru). ĞŃczna powierzchnia obszaru wynosi 783,33 kmĮ ( Gmina(Gmina 
Oborniki 340,16 kmĮ, Gmina Suchy Las 116,55 kmĮ, Gmina Ryczyw·ğ 154,54 kmĮ, Gmina Murowana GoŜlina 
172,08 kmĮ). 
Liczba mieszkaŒc·w obszaru na koniec 2013 roku wynosiğa 73 472 osoby, co stanowi 2,12% ludnoŜci 
Wielkopolski. JednoczeŜnie obszar objňty LSR obejmuje wiňkszŃ liczbň mieszkaŒc·w niŨ Ŝrednia liczba 
mieszkaŒc·w objňtych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w Wojew·dztwie Wielkopolskim (64 126,43). 

Obszar objňty strategiŃ jest poğoŨony w Ŝrodkowej czňŜci Wojew·dztwa Wielkopolskiego, pod 
Poznaniem z jego p·ğnocnej strony. BliskoŜĺ Poznania to szansa na rozw·j turystyki dla cağego obszaru, 
przedsiňbiorczoŜci oraz rynek pracy dla wielu mieszkaŒc·w obszaru, ale teŨ obawa przed migracjŃ mğodych 
do stolicy regionu. 

Przez dwie gminy obszaru LGD przechodzi waŨny szlak komunikacyjny (droga krajowa nr 11 i szlak 
kolejowy) prowadzŃcy z Poznania w kierunku p·ğnocnym do Piğy i dalej przez Pomorze środkowe do 
Koszalina i Koğobrzegu.  

Obszar LGD leŨy w dorzeczu rzeki Warty i jej dopğyw·w Weğny i Samicy, a takŨe mniejszych ciek·w: 
Flinty, Kanağu KoŒczaka i Trojanki. Rzeki sŃ jednymi z gğ·wnych atrakcji obszaru oraz elementem spajajŃcym 
obszar. Elementem dominujŃcym w krajobrazie obszaru sŃ lasy. Wysoka lesistoŜĺ obszaru stanowi o jego 
atrakcyjnoŜci.  Od zachodu siňga tu Puszcza Notecka ï najwiňkszy na Nizinie Wielkopolskiej kompleks leŜny, 
zaczynajŃcy siň ponad 100 kilometr·w dalej pod Gorzowem i koŒczŃcy na obszarze LGD, mniej wiňcej na 
linii rzeki Weğny. Z kolei wschodniŃ czňŜĺ obszaru pokrywa Puszcza Zielonka ï jeden z najciekawszych 
przyrodniczo kompleks·w leŜnych Wielkopolski, charakterem zbliŨony do naturalnego. 

SpuŜciznŃ wielowiekowej historii obszaru jest bogate dziedzictwo kulturowe. Jego najbardziej 
widocznym elementem sŃ liczne zabytki. Niematerialne dziedzictwo kulturowe w duŨym stopniu zostağo 
zatracone w wyniku przemian cywilizacyjno-kulturowych, jednak dziağania LGD w znacznym stopniu 
spowodowağy powr·t do zainteresowania dziedzictwem kulturowym. Na obszarze licznie i aktywnie dziağajŃ 
zespoğy folklorystyczne oraz stowarzyszenia pielňgnujŃce naszŃ spuŜciznň kulturowŃ.  
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Dziňki dziağalnoŜci LGD Kraina Trzech Rzek oraz LEADER Suchy Las (w poprzedniej perspektywie 
finansowej gmina Suchy Las byğa czğonkiem LGD LEADER Suchy Las) coraz wiňcej mieszkaŒc·w obszaru 
wykazuje zaangaŨowanie w sprawy publiczne i spoğeczne. Dalsza poprawa sytuacji tym zakresie bňdzie 
stanowiĺ jeden z waŨnych cel·w dziağania LGD Kraina Trzech Rzek, realizowany wsp·lnie z najbardziej 
aktywnŃ grupŃ mieszkaŒc·w, gotowych do wsp·ğpracy na rzecz rozwiŃzywania istniejŃcych problem·w 
i rozwoju obszaru.  

Obszarem duŨej aktywnoŜci spoğecznej na cağym obszarze jest sport i rekreacja. Na obszarze dziağajŃ 
liczne kluby sportowe, organizowane sŃ r·Ũnego rodzaju przedsiňwziňcia o charakterze sportowo ï 
rekreacyjnym. 

O aktywnoŜci spoğecznej ŜwiadczŃ funkcjonujŃce na obszarze stowarzyszenia, koğa gospodyŒ, OSP 
oraz grupy nieformalne dziağajŃce na rzecz swoich spoğecznoŜci. Kapitağ spoğeczny tworzŃ mieszkaŒcy 
dziağajŃcy aktywnie na rzecz rozwoju wsi, wzmacnianie tego kapitağu stanowiĺ bňdzie waŨny aspekt 
dziağalnoŜci LGD. 

 
Obszar LGD Kraina Trzech Rzek na tle Wielkopolski (Mapa obszaru) 
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Powierzchnia i liczba mieszkaŒc·w obszaru w ujňciu tabelarycznym 
 

 Oborniki 
Murowana 

GoŜlina 
Ryczyw·ğ Suchy Las Obszar LGD 

Powierzchnia 340,16 kmĮ 172,08 kmĮ 154,54 kmĮ 116,55 kmĮ 783,33 

Liczba 

mieszkaŒc·w 
33454 16663 7384 15971 73472 

Dane GUS; stan na 31.12.2015 
 
 

Opis sposobu powstania i doŜwiadczenie LGD 
 
Impulsem do utworzenia partnerstwa i powoğania Lokalnej Grupy Dziağania Kraina Trzech Rzek byğ 
PilotaŨowy Program Leader+. Pozytywny wpğyw podejŜcia Leader na mobilizacjň i aktywizacjň spoğecznoŜci 
lokalnej zainspirowağ dziağaczy spoğecznych i samorzŃdowych z gminy Oborniki do podjňcia pod koniec 2007 
roku dziağaŒ majŃcych na celu wdroŨenie podejŜcia Leader na swoim terenie. 
PoszukujŃc partner·w do utworzenia lokalnej grupy dziağania skierowano propozycje do sŃsiednich gmin 
Ryczyw·ğ i Murowana GoŜlina.  
Podjňto kampaniň informacyjnŃ majŃcŃ upowszechniĺ wiedzň o podejŜciu Leader wŜr·d mieszkaŒc·w gmin 
oraz zachňciĺ ich do aktywnego uczestniczenia w tworzeniu partnerstwa i przygotowaniu Lokalnej Strategii 
Rozwoju. W kwietniu i maju 2008 r. przeprowadzono we wszystkich gminach otwarte spotkania, na kt·rych 
wyjaŜniano ideň podejŜcia Leader, dotychczasowe doŜwiadczenia realizacji tego podejŜcia w kraju i za 
granicŃ oraz zasady wdraŨania podejŜcia Leader w nowym okresie programowania 2007-2013. W efekcie 
tych spotkaŒ wielu lokalnych lider·w, w tym r·wnieŨ przedsiňbiorc·w zadeklarowağo chňĺ doğŃczenia do 
partnerstwa i udziağu w jego tworzeniu.  
W dniu 11 czerwca 2008 odbyğo siň spotkanie zağoŨycielskie LGD Kraina Trzech Rzek, w kt·rym 
uczestniczyğo 75 czğonk·w-zağoŨycieli reprezentujŃcych trzy sektory: samorzŃdy lokalne i inne podmioty 
publiczne, organizacje pozarzŃdowe oraz podmioty gospodarcze dziağajŃce na terenie gmin tworzŃcych 
obszar partnerstwa.  
Zebrani uchwalili statut oraz wybrali komitet zağoŨycielski, kt·ry przeprowadziğ procedurň rejestracji 
Stowarzyszenia. W efekcie opisanych dziağaŒ w dniu 22 sierpnia 2008 roku Stowarzyszenie LGD Kraina 
Trzech Rzek zostağo wpisane do Krajowego Rejestru SŃdowego.  
Na mocy umowy ramowej zawartej z SamorzŃdem Wojew·dztwa Wielkopolskiego w dniu 26.06.2009 r. LGD 
Kraina Trzech Rzek wdraŨağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju na lata 2009-2015 w ramach PROW 2007-2013.  
Szczeg·lnie istotny jest udziağ lokalnej spoğecznoŜci w kierowaniu dziağalnoŜci Lokalnej Grupy Dziağania 
Kraina Trzech Rzek. SiğŃ partnerstwa jest wsp·ğpraca trzech sektor·w ï spoğecznego, gospodarczego oraz 
publicznego i mieszkaŒc·w. Na dzieŒ 16 grudnia 2015 LGD Kraina Trzech Rzek liczy 296 czğonk·w. 
WiňkszoŜĺ z nich aktywnie angaŨuje siň w kreowanie lokalnej rzeczywistoŜci, choĺby poprzez udziağ 
w pracach majŃcych na celu opracowanie niniejszej strategii. 
W 2015 roku LGD Kraina Trzech Rzek zwiňkszyğa sw·j obszar. Z dniem 1 lipca 2015 roku do LGD Kraina 
Trzech Rzek przystŃpiğa gmina Suchy Las. WczeŜniejsza owocna wsp·ğpraca w ramach realizowanego 
projektu wsp·ğpracy o akronimie SUS oraz podobna sytuacja spoğeczno ï gospodarcza i bezpoŜrednie 
sŃsiedztwo z dwoma gminami: Oborniki i Murowana GoŜlina, przyczyniğy siň do podjňcia decyzji 
o przystŃpieniu gminy do LGD Kraina Trzech Rzek. Dodatkowym argumentem byğy r·wnieŨ wsp·lne plany 
promocji turystycznej obszaru skierowanej do odbiorcy poznaŒskiego. Wraz z przyğŃczeniem nowej gminy 
zwiňkszyğ siň potencjağ Krainy Trzech Rzek, bogaty kapitağ spoğeczny oraz walory przyrodnicze i silna 
gospodarka, to niewŃtpliwe atuty wszystkich gmin obszaru, a zatem i LGD. 
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WdraŨanie LSR na lata 2009-2015 
W latach 2009 -2015 LGD Kraina Trzech Rzek realizowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju na lata 2009-2015. 
Za poŜrednictwem LGD przedsiňbiorcy, rolnicy, stowarzyszenia oraz samorzŃdy zrealizowağy dziesiŃtki 
operacji, kt·re przyczyniğy siň do rozwoju obszaru. 
W ramach dziağaŒ realizowanych przez podmioty z obszaru: samorzŃdy, stowarzyszenia, przedsiňbiorc·w, 
rolnik·w oraz osoby fizyczne wypğacono ğŃcznie 5 735 446,09 zğ, co stanowi realizacjň 90% budŨetu 
przeznaczonego na wdraŨanie LSR. Ten wysoki wynik udağo siň osiŃgnŃĺ dziňki skutecznej aktywizacji 
mieszkaŒc·w i doradztwu Ŝwiadczonemu na wysokim poziomie. 
ĞŃcznie w ramach przeprowadzonych nabor·w wniosk·w wybrano do finansowania: 

¶ 76 operacji w ramach tzw. ĂMağych Projekt·wò 

¶ 18 operacji w ramach dziağania ĂOdnowa i rozw·j wsiò 

¶ 4 operacje w ramach dziağania ĂTworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstwò 

¶ 8 operacji w ramach dziağania R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczejò. 
LGD Kraina Trzech Rzek uczestniczyğa w realizacji dw·ch projekt·w wsp·ğpracy w poprzedniej perspektywie 
finansowej: 

¶ Turystyczny rozw·j regionu poprzez tworzenie szlak·w kajakowych, kt·rego ğŃczna wartoŜĺ 
wyniosğa 232 736,20 , natomiast wkğad LGD Kraina Trzech Rzek 25667,54. W ramach projektu zostağ 
oznakowany szlak kajakowy na rzekach Weğnie i Mağej Weğnie, powstağ nowoczesny przewodnik 
kajakowy oraz w ramach promocji projektu zostağy zorganizowane spğywy kajakowe.  

¶ Szlak Ukrytych Skarb·w to projekt polegajŃcy na utworzeniu szlaku turystycznego wraz 
z infrastrukturŃ turystycznŃ. LGD Kraina Trzech Rzek byğa grupŃ koordynujŃcŃ ten projekt 
wsp·ğpracy, do kt·rego przystŃpiğo ğŃcznie piňĺ lokalnych grup dziağania z Wielkopolski. Celem 
realizacji projektu byğo wypromowanie mağo znanych atrakcji turystycznych, kt·rych opis znalazğ siň 
w albumie topograficznym, informatorze turystycznym. Przy szlaku powstağy wiaty turystyczne wraz 
z wyposaŨeniem (ğawo stoğy, stojaki na rowery oraz kosze na Ŝmieci). Dodatkowo w kaŨdej z wiat 
znalazğa siň obszerna tablica z mapŃ cağego szlaku, kt·ry objŃğ obszar piňciu lokalnych grup 
dziağania. ĞŃczna wartoŜĺ projektu wyniosğa 591 342,83 zğ, natomiast wkğad LGD Kraina Trzech Rzek 
wyni·sğ 134 810,00 zğ. 
 

Wiele istotnych z punktu widzenia rozwoju obszaru przedsiňwziňĺ zrealizowano w ramach Aktywizacji: 
 
Szereg dziağaŒ w ramach wdraŨania LSR na lata skierowano na aktywizacjň mieszkaŒc·w. DumŃ Lokalnej 
Grupy dziağania Kraina Trzech Rzek jest niemal 100 ï osobowa grupa liderek rozwoju lokalnego, czyli kobiet 
aktywnie dziağajŃcych w sferze Ũycia spoğecznego na obszarze LGD. Cokwartalne spotkania liderek 
zaowocowağy szeregiem ciekawych inicjatyw wdraŨanych na cağym obszarze LGD. Jednym z kluczowych 
kierunk·w dziağania LGD byğy r·wnieŨ r·Ũnego rodzaju przedsiňwziňcia promujŃce walory turystyczne 
obszaru. Dziňki dziağalnoŜci LGD powstağa innowacyjna, obrazkowa mapa atrakcji turystycznych, 
zorganizowano szereg wydarzeŒ promujŃcych obszar: spğywy kajakowe, rajdy rowerowe, rajdy piesze czy 
nocne zwiedzania atrakcji turystycznych (wzorowane na Nocy muze·w).  
Dziağania LGD miağy na celu r·wnieŨ pielňgnowanie dziedzictwa kulturowego ï w ramach aktywizacji 
mieszkaŒc·w prowadzono warsztaty z ginŃcych zawod·w, zapraszano do udziağu w wykğadach na temat 
dziedzictwa lokalnego.  
Dziňki duŨemu zaangaŨowaniu spoğecznoŜci lokalnej udağo siň osiŃgnŃĺ niemal w 100% zağoŨone w ramach 
LSR na lata 2009-2015 wskaŦniki.  
 

DoŜwiadczenie LGD Kraina Trzech Rzek w realizacji projekt·w finansowanych ze Ŝrodk·w innych niŨ 
PROW 2007-2013: 
LGD Kraina Trzech Rzek zrealizowağa dwa projekty finansowane ze Ŝrodk·w Funduszu Inicjatyw 
Obywatelskich o ğŃcznej wartoŜci 50 305,00 zğ.: 

¶ Liderzy z Krainy Trzech Rzek ï projekt majŃcy na celu przeszkolenie lider·w lokalnej spoğecznoŜci z 
zakresu pozyskiwania funduszy na dziağalnoŜĺ na obszarach wiejskich, animowania spoğecznoŜci 
lokalnej, zakğadania stowarzyszeŒ oraz ich funkcjonowania. Podczas projektu prezentowane byğy 
dobre praktyki przedsiňbiorczoŜci spoğecznej na przykğadach wiosek tematycznych. WartoŜĺ projektu 
wyniosğa 28 051,00 zğ 

¶ Dziedzictwo kulturowe Krainy Trzech Rzek ï projekt majŃcy na celu promocjň dziedzictwa 
kulturowego obszaru. W ramach jego realizacji zostağy zorganizowane wystawy dawnych 
przedmiot·w uŨytkowych w trzech miejscowoŜciach obszaru. Na zakoŒczenie wystaw w kaŨdej 
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z miejscowoŜci odbyğy siň warsztaty ginŃcych zawod·w. WartoŜĺ projektu wyniosğa 22 254,00 zğ. 
 

Opis struktury LGD (w tym charakterystyka czğonk·w LGD)  
Strukturň Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek tworzŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, Rada, 
Komisja Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.  
Walne Zebranie Czğonk·w (WZC) stanowi najwyŨszŃ wğadzň Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede 
wszystkim za uchwalanie Regulamin·w: Rady LGD, ZarzŃdu oraz Walnego Zebrania Czğonk·w i Statutu 
stowarzyszenia. Kompetencje Walnego Zebrania Czğonk·w to takŨe wyb·r i odwoğanie czğonk·w ZarzŃdu, 
Komisji Rewizyjnej i Rady, a takŨe rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdaŒ finansowych i merytorycznych 
tych organ·w oraz uchwalanie budŨetu rocznego LGD. Walne Zebrania Czğonk·w uchwala r·wnieŨ lokalne 
kryteria wyboru operacji do finansowania. Na wniosek komisji rewizyjnej WZC udziela absolutorium 
zarzŃdowi. Walne Zebranie Czğonk·w zwoğuje zarzŃd co najmniej raz w roku. 
Wedğug stanu na dzieŒ 16.12.2015 r., Walne Zebranie Czğonk·w skğada siň z 296 czğonk·w, w tym 9 
reprezentant·w sektora publicznego, 58 os·b reprezentujŃcych sektor gospodarczy oraz 229 os·b 
reprezentujŃcych sektor spoğeczny i mieszkaŒc·w.  
Skğad WZC jest wiňc reprezentatywny dla specyfiki obszaru objňtego LSR oraz przyjňtych kierunk·w 
dziağania:  

¶ sektor publiczny: reprezentujŃ przedstawiciele gmin wchodzŃcych w skğad Stowarzyszenia, 
bibliotek publicznych, gminnych oŜrodk·w kultury   

¶ sektor gospodarczy: reprezentujŃ przedsiňbiorcy i rolnicy  

¶ sektor spoğeczny: reprezentujŃ przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych, parafii oraz inne 
dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie.  

¶ mieszkaŒcy obszaru 
 

ZarzŃd Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek skğada siň z 4 czğonk·w, wybieranych i odwoğywanych 
spoŜr·d czğonk·w WZC. ZarzŃd uchwala i aktualizuje LokalnŃ Strategiň Rozwoju oraz procedury 
i regulaminy zwiŃzane z naborami wniosk·w. Ma r·wnieŨ prawo aktualizowania dokument·w, kt·rych 
uchwalanie jest kompetencjŃ WZC, jeŨeli konicznoŜĺ aktualizacji wynika z wezwania SamorzŃdu 
Wojew·dztwa i jest dokonywana wyğŃcznie w tym zakresie. ZarzŃd dziağa w imieniu Stowarzyszenia 
realizujŃc cele statutowe, kieruje cağoksztağtem dziağalnoŜci Stowarzyszenia, organizuje i zwoğuje 
posiedzenia Rady w porozumieniu z przewodniczŃcym Rady.   

Rada Lokalnej Grupy Dziağania Kraina Trzech Rzek to organ, do kt·rego kompetencji naleŨy przede 
wszystkim dokonywanie oceny i wyboru operacji, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie 
kwoty i intensywnoŜci wsparcia dla tych operacji.  

Organem decyzyjnym jest zatem Rada skğadajŃca siň z 15 czğonk·w wybieranych i odwoğywanych przez 
Walne Zebranie spoŜr·d czğonk·w Stowarzyszenia, zgğaszanych przez piňciu czğonk·w Walnego Zebrania 
Czğonk·w. Czğonkowie Rady wybierajŃ spoŜr·d siebie PrzewodniczŃcego, WiceprzewodniczŃcego 
i Sekretarza, tworzŃcych wsp·lnie Prezydium Rady. Rada moŨe teŨ wystňpowaĺ z inicjatywŃ zmiany 
lokalnych kryteri·w wyboru operacji do finansowania. 
Czğonkowie Rady reprezentujŃ trzy sektory: publiczny, spoğeczny, gospodarczy oraz mieszkaŒc·w obszaru, 
przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wğadza publiczna ani Ũadna z grup interesu i sektor nie 
posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu. 
Å publiczny ï 3 czğonk·w (20% cağego skğadu Rady),  
Å spoğeczny ï 4 osoby (26,7% cağego skğadu Rady),  
Å gospodarczy ï 3 os·b (20% cağego skğadu Rady).  
Å mieszkaŒcy ï 5 os·b (33,3% cağego skğadu Rady). 
 
W celu profesjonalnej realizacji zadaŒ LGD oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji czğonk·w organu 
decyzyjnego, zostağ opracowany i przyjňty przez ZarzŃd dokument ĂPlan szkoleŒ dla pracownik·w i czğonk·w 
organ·w LGD Kraina Trzech Rzekò. Plan szkoleŒ bňdzie aktualizowany w oparciu o zgğoszone przez 
przedstawicieli poszczeg·lnych czğonk·w organ·w sugestie oraz wyniki ewaluacji. Prace Rady LGD regulujŃ 
zapisy Statutu LGD oraz Regulaminu Rady LGD Kraina Trzech Rzek. Rada zostağa wybrana 16.12.2015 na 
okres wdraŨania LSR, na pierwszym posiedzeniu nastŃpi wyb·r prezydium Rady a pierwsze szkolenie 
czğonk·w Rady z zakresu przyjňtych procedur nastŃpi w pierwszej poğowie 2016 r.   
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Charakterystyka rozwiŃzaŒ stosowanych w procesie decyzyjnym  
Decyzje Rady, w szczeg·lnoŜci decyzje w sprawach zwiŃzanych z ocenŃ i wyborem operacji, podejmowane 
sŃ w formie uchwağy zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w (kaŨdy czğonek Rady dysponuje jednym gğosem). Tryb 
gğosowania okreŜlajŃ procedury wyboru ï decyzje podejmowane sŃ poprzez wypeğnienie karty oceny 
operacji.  
Warunkiem koniecznym dla prawidğowoŜci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie 
przedstawicielstwa kaŨdego z sektor·w (spoğecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkaŒc·w). 
Czğonkowie Rady w terminie trzech miesiňcy od dnia wyboru na czğonka Rady sŃ zobowiŃzani przedğoŨyĺ 
oŜwiadczenie o poufnoŜci, stanowiŃce zağŃcznik do Regulaminu Rady LGD. Czğonkowie Rady sŃ 
zobowiŃzani zachowaĺ bezstronnoŜĺ w wyborze operacji, co potwierdzajŃ wğasnorňcznym podpisem na 
OŜwiadczeniu o bezstronnoŜci wobec operacji i wnioskodawcy, bňdŃcym zağŃcznikiem do Regulaminu Rady. 
ZarzŃd stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek wraz z PrzewodniczŃcym Rady LGD prowadzi rejestr 
interes·w, bazujŃcy na oŜwiadczeniach przedstawicieli rady; Czğonek Rady lub jego reprezentant, kt·ry: jest 
wnioskodawcŃ wybieranej przez Radň operacji, reprezentuje wnioskodawcň, zachodzi pomiňdzy nim a 
wnioskodawcŃ stosunek bezpoŜredniej podlegğoŜci sğuŨbowej, jest z nim spokrewniony lub spowinacony w 
linii prostej lub zgğosi inne powiŃzanie z wnioskodawcŃ lub danŃ operacjŃ lub co do kt·rych zachodzi 
podejrzenie stronniczoŜci przy wyborze do finansowania, zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin 
Rady zakğada ponadto obowiŃzek wyğŃczenia czğonk·w Rady w przypadku stwierdzenia innych powiŃzaŒ. 
Na podstawie deklaracji PrzewodniczŃcy Rady wraz z Sekretarzem Rady kontrolujŃ, czy skğad Rady obecny 
na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytet·w. Zastosowanie takich procedur gwarantuje, iŨ na 
poziomie podejmowania decyzji w Radzie ani wğadze publiczne, ani Ũadna pojedyncza grupa interesu, 
nie posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu.  
Dla zapewnienia prawidğowoŜci wybor·w dokonanych przez czğonk·w Rady LGD Kraina Trzech Rzek, 
przewidziane sŃ takŨe dziağania dyscyplinujŃce w przypadku, gdy czğonek organu decyzyjnego opuŜciğ 
posiedzenie Rady przed terminem (zmniejszenie wynagrodzenia) oraz w przypadku nieusprawiedliwionych 
nieobecnoŜci (moŨliwa przyczyna odwoğania czğonka Rady). 

Komisja Rewizyjna jest organem kontroli wewnňtrznej stowarzyszenia, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 
dziağalnoŜci finansowej (w tym wystňpowanie do ZarzŃdu z wnioskami pokontrolnymi oraz ŨŃdanie 
wyjaŜnieŒ), a takŨe dokonywanie oceny pracy ZarzŃdu. Przynajmniej raz w roku Komisja Rewizyjna dokonuje 
kontroli cağoksztağtu dziağalnoŜci i po szczeg·ğowej analizie dokument·w przedkğada zarzŃdowi wnioski z 
przeprowadzonej oceny, ma prawo ŨŃdaĺ wyjaŜnieŒ i wnioskowaĺ do WZC o udzielenie lub nieudzielnie 
absolutorium zarzŃdowi. 

Biuro stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek jest jednostkŃ administracyjnŃ Stowarzyszenia, kt·ra 
zapewnia peğnŃ obsğugň w zakresie spraw administracyjnych i organizacyjnych. Prowadzi bieŨŃce sprawy 
LGD, miňdzy innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie dziağaŒ na rzecz realizacji zadaŒ i cel·w 
Stowarzyszenia. Biurem kieruje kierownik Biura zatrudniony przez ZarzŃd Stowarzyszenia.  

Biuro Stowarzyszenia dziağa w oparciu o Regulamin biura uchwalany przez ZarzŃd LGD 

 

Dokumenty regulujŃce funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz 
opisem gğ·wnych kwestii, w nich zawartych:  
 
Gğ·wnymi dokumentami regulujŃcymi funkcjonowanie LGD Kraina Trzech Rzek sŃ: Statut, Regulamin Rady 
LGD Kraina Trzech Rzek, Regulamin ZarzŃdu, Regulamin Walnego Zebrania Czğonk·w oraz Regulamin 
Biura LGD. 
  

¶ Statut Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek 
 
Reguluje najwaŨniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach 
(Dz.U. 2015 poz.1393 z p·Ŧn. zm.): nazwň stowarzyszenia, teren dziağania i siedzibň stowarzyszenia, cele i 
sposoby ich realizacji, spos·b nabywania i utraty czğonkostwa, przyczyny utraty czğonkostwa oraz prawa i 
obowiŃzki czğonk·w, wskazuje wğadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupeğniania skğadu 
oraz ich kompetencje, spos·b reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciŃgania zobowiŃzaŒ majŃtkowych, 
a takŨe warunki waŨnoŜci jego uchwağ, spos·b uzyskiwania Ŝrodk·w finansowych oraz ustanawiania skğadek 
czğonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz spos·b rozwiŃzania siň stowarzyszenia.  
Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszağek Wojew·dztwa 
Wielkopolskiego, a takŨe okreŜla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji, 
zatwierdzania procedur i kryteri·w wyboru operacji oraz zawiera uregulowania dotyczŃce zachowania 
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bezstronnoŜci czğonk·w organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przesğanki wyğŃczenia z oceny 
operacji). 
  

¶ Regulamin Rady LGD Kraina Trzech Rzek 
Dokument uchwalany przez Walne Zebrania Czğonk·w okreŜla szczeg·ğowe kompetencje Rady, zasady 
zwoğywania i organizacji posiedzeŒ, szczeg·ğowe rozwiŃzania dotyczŃce wyğŃczenia z oceny operacji 
(spos·b wyğŃczenia czğonka organu z oceny), szczeg·ğowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru 
operacji. Ponadto regulamin okreŜla zasady protokoğowania posiedzeŒ oraz zasady wynagradzania 
czğonk·w Rady.  

¶ Regulamin ZarzŃdu LGD Kraina Trzech Rzek 
Dokument uchwalany przez Walne Zebrania Czğonk·w okreŜla szczeg·ğowe kompetencje ZarzŃdu LGD, 
podziağ obowiŃzk·w miňdzy czğonkami ZarzŃdu, zasady organizacji posiedzeŒ ZarzŃdu oraz ich 
protokoğowania. 

¶ Regulamin Walnego Zebrania Czğonk·w LGD Kraina Trzech Rzek 

Dokument uchwalany przez Walne Zebranie Czğonk·w, szczeg·ğowo opisuje zasady wyboru czğonk·w 
organ·w przez WZC. Szczeg·ğowo opisuje spos·b podejmowania uchwağ przez WZC, spos·b zwoğywania 
posiedzeŒ oraz ich protokoğowanie. 

¶ Regulamin Biura LGD Kraina Trzech Rzek 
Dokument uchwalany przez ZarzŃd LGD. OkreŜla zasady funkcjonowania Biura, w tym: uprawnienia 
kierownika biura, strukturň organizacyjnŃ biura, podziağ zadaŒ (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, 
podziağ zadaŒ (oraz metody pomiaru) w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy.  
 
Opr·cz wymienionych powyŨej dokument·w funkcjonowanie stowarzyszenia regulujŃ takŨe:  

¶ Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu w Lokalnej Grupie Dziağania Kraina Trzech 
Rzek (ZağŃcznik nr 2 do LSR), zawierajŃca: elementy funkcjonowania LGD i wdraŨania LSR, kt·re 
bňdŃ podlegaĺ ewaluacji; kryteria przeprowadzania ewaluacji LSR oraz dziağaŒ LGD; elementy, kt·re 
LGD zamierza monitorowaĺ; czas, spos·b i okres objňty pomiarem; opis i metody oceny efektywnoŜci 
Ŝwiadczonego przez pracownik·w LGD doradztwa oraz wykonywania zadaŒ z zakresu animacji 
lokalnej i wsp·ğpracy;  

¶ Procedura naboru pracownik·w do Lokalnej Grupy Dziağania Kraina Trzech Rzek (ZağŃcznik 
Regulaminu Biura), reguluje zasady zatrudniania pracownik·w na podstawie umowy o pracň (w tym 
zasady naboru i weryfikacji dokument·w, przeprowadzania procedury naboru oraz ogğaszania 
wynik·w), a takŨe zasady zlecania zadaŒ w formach innych niŨ stosunek pracy;  

¶ Polityka bezpieczeŒstwa danych osobowych stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziağania Kraina 
Trzech Rzek, regulujŃca zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji LGD, a takŨe 
zasady bezpieczeŒstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,  

¶ Karty opisu stanowisk pracy, zawierajŃce szczeg·ğowe opisy zadaŒ na poszczeg·lnych 
stanowiskach pracy, kwalifikacje i wymagania niezbňdne do wykonywania powierzonych czynnoŜci 
oraz zakres odpowiedzialnoŜci i uprawnieŒ przypisanych dla danego pracownika.  

 
Opisane dokumenty okreŜlajŃ szczeg·ğowo podziağ zadaŒ pracownik·w biura, a takŨe zapewniajŃ 
adekwatnoŜĺ wymagaŒ przypisanych poszczeg·lnym stanowiskom do przewidzianych obowiŃzk·w. 
WyznaczajŃ takŨe zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy. Na wszystkich stanowiskach w Biurze 
LGD (zwiŃzanych ze Ŝwiadczeniem doradztwa oraz animacji lokalnej i wsp·ğpracy) okreŜlono metody 
pomiaru jakoŜci Ŝwiadczonych usğug.  
EfektywnoŜĺ doradztwa Ŝwiadczonego w Biurze, podlega bieŨŃcej ocenie poprzez ankiety 
oceniajŃcych jakoŜĺ wypeğnianych przez beneficjent·w po etapie Ŝwiadczenia usğugi. JakoŜĺ prowadzonych 
przez pracownik·w Biura LGD dziağaŒ, oceniania jest raz na p·ğrocze w procesie monitoringu oraz raz do 
roku w procesie ewaluacji ï dziağania w tym zakresie zaprezentowano w rozdziale XII Monitoring i ewaluacja. 
W przypadku stwierdzenia nieprawidğowoŜci, niewğaŜciwego Ŝwiadczenia doradztwa lub braku 
zadowolenia ze strony beneficjent·w, przewiduje siň interwencjň organ·w stowarzyszenia 
i wprowadzenie koniecznych zmian.  
Ponad poğowa pracownik·w planowanych do zatrudnionych w Biurze LGD posiada doŜwiadczenie 
i niezbňdnŃ wiedzň do wdraŨania i aktualizacji zar·wno dokumentu LSR, jak i wszelkich dokument·w 
o charakterze regionalnym lub lokalnym. Na dzieŒ 29.12.2015 r., LGD zatrudnia 2 pracownik·w w wymiarze 
pracy 1.5 etatu (1 osoba posiada doŜwiadczenie i wiedzň).  
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Docelowo przewiduje siň trzy etaty ï 2 osoby bňdŃ posiadağy niezbňdna wiedzň, doŜwiadczenie i kwalifikacje 
(kierownik biura oraz specjalista ds. wdraŨania LSR). Dodatkowo, wspomniana wczeŜniej polityka 
szkoleniowa, przewiduje stağy proces podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zar·wno pracownik·w Biura, jak i 
czğonk·w organ·w Stowarzyszenia. Szkolenia te mogŃ byĺ organizowane i prowadzone we wszystkich 
pozaszkolnych formach dydaktycznych, m.in. jako zajňcia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy. 

Rozdziağ II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LGD 

Lokalna Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek od poczŃtku swojego istnienia stawia na jak najszerszy udziağ 
spoğecznoŜci lokalnej, reprezentowanej przez przedstawicieli trzech sektor·w oraz mieszkaŒc·w 
w kreowaniu dziağalnoŜci LGD.  
Tň zasadň stosowano jako obowiŃzujŃcŃ w procesie powstawania nowej strategii. Przeprowadzono szereg 
spotkaŒ o r·Ũnym charakterze, mieszkaŒcy licznie odwiedzali punkty konsultacyjne oraz wypeğniali ankiety 
dotyczŃce poszczeg·lnych etap·w tworzenia LSR. R·ŨnorodnoŜĺ stosowanych metod pozwoliğa 
na dokonanie dogğňbnej analizy potrzeb obszaru oraz wsp·lne wypracowanie zapis·w niniejszej strategii. W 
proces tworzenia strategii angaŨowano przede wszystkim tych przedstawicieli r·Ũnych grup, kt·rych wiedza, 
doŜwiadczenie oraz plany dziağalnoŜci tworzŃ z nich interesariuszy Lokalnej Strategii Rozwoju 
(przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych i grup nieformalnych, przedstawiciele samorzŃd·w, 
przedsiňbiorcy, rolnicy, mieszkaŒcy). W prace zespoğu roboczego ds. opracowania LSR wğŃczyli siň r·wnieŨ 
urzňdnicy ze wszystkich gmin czğonkowskich LGD. Ich bezcenne umiejňtnoŜci, kwalifikacje i wiedza na temat 
kluczowych problem·w obszaru zostağy wykorzystane w cağym procesie tworzenia dokumentu. W procesie 
tworzenia strategii wykorzystano r·wnieŨ dotychczasowe doŜwiadczenia LGD, kt·rej 
funkcjonowanie na obszarze od 6 lat pozwoliğo zgromadziĺ wiele istotnych analiz i danych na temat 
potrzeb i kierunk·w rozwoju obszaru. DoŜwiadczenie ZarzŃdu i pracownik·w biura pozwoliğo uniknŃĺ 
koniecznoŜci tworzenia LSR przez podmiot zewnňtrzny. 
Partycypacyjny charakter LSR wynika z woli ciŃgğego angaŨowania wszystkich moŨliwych bezpoŜrednich 
i poŜrednich odbiorc·w dziağaŒ zaplanowanych w ramach wdraŨania LSR, na kaŨdym etapie tworzenia 
strategii jak r·wnieŨ jej wdraŨania. Informacje uzyskane w spos·b uwzglňdniajŃcy partycypacjň spoğecznŃ 
stanowiğy Ŧr·dğo kluczowych informacji, wykorzystywanych obok danych pochodzŃcych ze Ŧr·değ statystyki 
publicznej do opracowania Diagnozy obszaru, bňdŃcej podstawŃ LSR. 

1. Opis wykorzystanych metod angaŨowania spoğecznoŜci lokalnej w przygotowanie LSR 

I ETAP: Diagnoza i analiza SWOT 
Etap definiowania potrzeb i problem·w oraz wyzwaŒ stojŃcych przed lokalnŃ spoğecznoŜciŃ, poza 
dokonaniem analizy danych statystyki publicznej oparto o szerokie konsultacje spoğeczne wykorzystujŃc 
do tego r·Ũnorodne metody, celem zapewnienia jak najszerszego udziağu spoğecznoŜci lokalnej.  

1) Ankieta ï wywiad w postaci ankiety. MieszkaŒcy otrzymali ankiety, w kt·rych charakteryzowali 
potrzeby obszaru, sğabe i mocne strony, branŨe wymagajŃce wsparcia oraz dajŃce szanse na rozw·j 
obszaru. Ankiety trafiağy do respondent·w za poŜrednictwem poczty tradycyjnej(soğtysi 
i przedstawiciele stowarzyszeŒ), poczty elektronicznej (czğonkowie LGD oraz osoby wpisane na listň 
mailingowŃ LGD). Ankietň moŨna byğo r·wnieŨ pobraĺ w wersji online ze strony internetowej LGD 
i wypeğniĺ elektronicznie. ĞŃcznie wypeğniono 246 ankiet, termin: wrzesieŒ/paŦdziernik 2015.  

2) Punkt konsultacyjny w kaŨdej z gmin czğonkowskich ï narzňdzie cieszŃce siň ogromnŃ 
popularnoŜciŃ ï punkt konsultacyjny funkcjonowağ we wrzeŜniu i paŦdzierniku w kaŨdej z gmin 
czğonkowskich. Pracownik LGD w indywidualnych wywiadach z mieszkaŒcami zbierağ informacje na 
temat potrzeb dla poszczeg·lnych spoğecznoŜci. Punkt konsultacyjny funkcjonowağ w kaŨdej z gmin 
czğonkowskich w wyznaczonych godzinach w okreŜlonym dniu tygodnia. Informacjň o punkcie 
informacyjnym rozpowszechniano za pomocŃ strony internetowej LGD oraz biuletyn·w gminnych 
i plakat·w Punkty informacyjne poza biurem LGD odwiedziğo 246 os·b reprezentujŃcych wszystkie 
sektory, r·Ũne branŨe oraz gminy objňte LSR. 

3) Spotkania konsultacyjne w kaŨdej z gmin (w formie warsztatowej) ï praca nad analizŃ mocnych 
i sğabych stron obszaru, szans i zagroŨeŒ. Spotkania odbyğy siň we wrzeŜniu 2015, a ğŃcznie 
w czterech gminach udziağ w nich wziňğo 104 osoby. Zaproszenie do udziağu przyjňli soğtysi, 
przedstawiciele samorzŃd·w, organizacji pozarzŃdowych i mieszkaŒc·w. Spotkania odbyğy siň 
we wrzeŜniu, informowano o nich za poŜrednictwem stron internetowych LGD i gmin czğonkowskich, 
biuletyn·w gminnych, plakat·w oraz poprzez wysğanie zaproszeŒ do lider·w lokalnej spoğecznoŜci 
i czğonk·w LGD. 
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4) Grupa fokusowa ï grupa skğadajŃca siň z przedstawicieli poszczeg·lnych gmin czğonkowskich oraz 
przedstawicieli organ·w LGD i grupy roboczej ds. tworzenia LSR. Zogniskowany wywiad grupowy, w 
kt·rym uczestniczyğo 12 os·b zaowocowağ nakreŜleniem wstňpnej diagnozy obszaru i analizy SWOT. 
Termin spotkania 1.10.2015 r. 

5) Forum ï spotkanie otwarte, do uczestnictwa, w kt·rym zaproszono soğtys·w, przedstawicieli 
organizacji pozarzŃdowych, samorzŃdowc·w, przedsiňbiorc·w oraz mieszkaŒc·w. Podczas forum 
zostağy przedstawione projekty analizy SWOT oraz diagnozy obszaru, a uczestnicy odnosili siň 
do projektowanych zapis·w. Forum odbyğo siň 19.10.2015 roku i wziňğo w nim udziağ 42 uczestnik·w. 

6) WystŃpienia podczas sesji Rad Gmin, Naradach soğtys·w w poszczeg·lnych gminach, spotkania 
z sektorem kultury ï by zapewniĺ jak najszerszy udziağ spoğecznoŜci lokalnej, Prezes LGD 
uczestniczyğa we wrzeŜniowych i paŦdziernikowych sesjach Rad Gmin czğonkowskich oraz naradach 
soğtys·w. Przekazywağa informacje o przebiegu procesu tworzenia strategii, zapraszağa do wğŃczania 
siň w jej wsp·lne tworzenie. 

7) Punkt konsultacyjny podczas doŨynek gminnych ï na doŨynkach gminnych w gminach 
czğonkowskich funkcjonowağ punkt konsultacyjny, w kt·rym licznie uczestniczŃcy mieszkaŒcy mogli 
pobraĺ ankietň, materiağy informujŃce o tworzeniu nowej strategii rozwoju oraz porozmawiaĺ 
z przedstawicielem LGD na temat sğabych i mocnych stron obszaru oraz jego potrzeb. DoŨynki 
odbywağy siň w sierpniu i wrzeŜniu. 
Efektem prowadzonych r·Ũnymi metodami byğo opracowanie diagnozy i analizy SWOT. 
 
II ETAP: OkreŜlenie cel·w i wskaŦnik·w  
Aby zapisane w LSR cele i wskaŦniki w spos·b jak najbardziej wpisywağy siň w potrzeby 
i charakterystykň obszaru zastosowano szereg metod partycypacyjnych: 

1) Ankieta ï wywiad w postaci ankiety. MieszkaŒcy otrzymali ankiety, w kt·rych charakteryzowali 
potrzeby obszaru, branŨe wymagajŃce wsparcia oraz dajŃce szanse na rozw·j obszaru, 
w odniesieniu do proponowanych cel·w i wskaŦnik·w LSR. Ankiety trafiağy do respondent·w 
za poŜrednictwem poczty tradycyjnej(soğtysi i przedstawiciele stowarzyszeŒ), poczty elektronicznej 
(czğonkowie LGD oraz osoby wpisane na listň mailingowŃ LGD). Ankietň moŨna byğo r·wnieŨ pobraĺ 
w wersji online ze strony internetowej LGD i wypeğniĺ elektronicznie. Termin realizacji: wrzesieŒ ï 
paŦdziernik 2015, zğoŨono 246 ankiet. 

2) Punkt konsultacyjny w kaŨdej z gmin czğonkowskich ï narzňdzie cieszŃce siň ogromnŃ 
popularnoŜciŃ ï punkt konsultacyjny byğ czynny cağy wrzesieŒ i paŦdziernik w kaŨdej z gmin 
czğonkowskich. Podczas spotkaŒ indywidualnych konsultowane byğy cele i wskaŦniki planowane 
do zawarcia w strategii (szczeg·ğowy opis str.12) 

3) Forum ï spotkanie otwarte, do uczestnictwa, w kt·rym zaproszono soğtys·w, przedstawicieli 
organizacji pozarzŃdowych, samorzŃdowc·w, przedsiňbiorc·w oraz mieszkaŒc·w. Podczas forum 
zostağy przedstawione projekty matrycy cel·w, zawierajŃcej cele i wskaŦniki. Forum odbyğo siň 
19.10.2015 roku i wziňğo w nim udziağ 42 uczestnik·w. 

4) Spotkania warsztatowe zarzŃdu i grupy roboczej ï celem spotkaŒ na tym etapie byğo 
skonstruowanie matrycy cel·w w oparciu o konsultacje spoğeczne. Termin 6.10.2015 ï uczestniczyğo 
9 os·b. 

5) Grupa fokusowa ï grupa skğadajŃca siň z przedstawicieli poszczeg·lnych gmin czğonkowskich oraz 
zarzŃdu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR. Termin spotkania: 1.10.2015, 12 uczestnik·w. 

6) Arkusz pomysğu - bezcenne narzňdzie partycypacyjne pod kŃtem tworzenia wskaŦnik·w i cel·w,  - 
mieszkaŒcy obszaru, przedstawiciele wszystkich sektor·w, skğadali na formularzu udostňpnionym 
przez LGD pomysğy, kt·re chcieliby zrealizowaĺ w oparciu o Ŝrodki wdraŨane za poŜrednictwem 
LGD. Na formularzu Arkusza pomysğu konieczne byğo opisanie korzyŜci dla obszaru objňtego LSR. 
ĞŃcznie wpğynňğo 338 arkuszy. Termin wrzesieŒ ï paŦdziernik 2015 

 
III ETAP: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteri·w wyboru 

1) Ankieta ï wywiad w postaci ankiety. MieszkaŒcy otrzymali ankiety, w kt·rych opowiadali siň na temat 
wagi poszczeg·lnych kryteri·w oraz ich istotnoŜci z punktu widzenia realizacji cel·w LSR. Ankiety 
trafiağy do respondent·w za poŜrednictwem poczty tradycyjnej (soğtysi i przedstawiciele 
stowarzyszeŒ), poczty elektronicznej (czğonkowie LGD oraz osoby wpisane na listň mailingowŃ 
LGD). Wpğynňğy 163 ankiety, Termin: 10.2015 

2) Punkt konsultacyjny w kaŨdej z gmin czğonkowskich ï narzňdzie cieszŃce siň ogromnŃ 
popularnoŜciŃ ï punkt konsultacyjny byğ czynny cağy wrzesieŒ i paŦdziernik w kaŨdej z gmin 
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czğonkowskich. Podczas spotkaŒ indywidualnych konsultowane byğy kryteria wyboru operacji oraz 
zasady wyboru operacji do finansowania (szczeg·ğowy opis str.12). 

3) Spotkania warsztatowe zarzŃdu i grupy roboczej ï celem spotkaŒ na tym etapie byğo wsp·lne 
wypracowanie zasad wyboru operacji oraz kryteri·w wyboru operacji do finansowania. Odbyğy siň 
dwa spotkania w paŦdzierniku: 6 i 27.10, udziağ wziňğo 9 uczestnik·w. 

4) Forum ï spotkanie otwarte, do uczestnictwa, w kt·rym zaproszono soğtys·w, przedstawicieli 
organizacji pozarzŃdowych, samorzŃdowc·w, przedsiňbiorc·w oraz mieszkaŒc·w. Podczas forum 
zostağy przedstawione projekty kryteri·w wyboru operacji oraz zasad wyboru operacji przez Radň 
LGD, a uczestnicy odnosili siň do projektowanych zapis·w. Forum odbyğo siň 9.11.2015 i wziňğo w 
nim udziağ 56 uczestnik·w. 

5) Grupa fokusowa ï grupa skğadajŃca siň z przedstawicieli poszczeg·lnych gmin czğonkowskich oraz 
zarzŃdu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR.  Zogniskowany wywiad grupowy to skuteczne 
narzňdzie partycypacji. Na tym etapie przedmiotem spotkaŒ byğo wypracowanie zasad wyboru 
operacji oraz kryteri·w wyboru operacji do finansowania. Termin: 5.11.2015 ï 12 uczestnik·w. 

 
IV ETAP: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji 
 

1) Ankieta ï wywiad w postaci ankiety. MieszkaŒcy otrzymali ankiety, w kt·rych wypowiadali siň na 
temat proponowanych przez LGD zasad i obszar·w podlegajŃcych monitoringowi i ewaluacji. Ankiety 
trafiağy do respondent·w za poŜrednictwem poczty tradycyjnej (soğtysi i przedstawiciele 
stowarzyszeŒ), poczty elektronicznej (czğonkowie LGD oraz osoby wpisane na listň mailingowŃ LGD 
ï ğŃcznie 245 odbiorc·w). Wpğynňğo 96 ankiet, termin: listopad 2015. 

2) Punkt konsultacyjny w kaŨdej z gmin czğonkowskich ï narzňdzie cieszŃce siň ogromnŃ 
popularnoŜciŃ ï punkt konsultacyjny byğ czynny cağy wrzesieŒ i paŦdziernik w kaŨdej z gmin 
czğonkowskich. Podczas spotkaŒ indywidualnych konsultowane byğy kryteria wyboru operacji oraz 
zasady wyboru operacji do finansowania (szczeg·ğowy opis str. 12). 

3) Spotkania warsztatowe zarzŃdu i grupy roboczej ï celem spotkaŒ na tym etapie byğo wsp·lne 
wypracowanie zasad wyboru operacji oraz kryteri·w wyboru operacji do finansowania. Termin: 
17.11.2015, 9 uczestnik·w. 

4) Forum ï spotkanie otwarte, do uczestnictwa, w kt·rym zaproszono soğtys·w, przedstawicieli 
organizacji pozarzŃdowych, samorzŃdowc·w, przedsiňbiorc·w oraz mieszkaŒc·w. Podczas forum 
zostağy przedstawione projekty kryteri·w wyboru operacji oraz zasad wyboru operacji przez Radň 
LGD, a uczestnicy odnosili siň do projektowanych zapis·w. W forum uczestniczyğo 56 uczestnik·w, 
a odbyğo siň ono 19 listopada. 

5) Grupa fokusowa ï grupa skğadajŃca siň z przedstawicieli poszczeg·lnych gmin czğonkowskich oraz 
zarzŃdu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR.  Zogniskowany wywiad grupowy to skuteczne 
narzňdzie partycypacji, na tym etapie przedmiotem spotkaŒ byğo wypracowanie zasad wyboru 
operacji oraz kryteri·w wyboru operacji do finansowania. Termin: 24.11.2015 ï 12 uczestnik·w. 

 
V ETAP: Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR 

1) Ankieta ï wywiad w postaci ankiety. MieszkaŒcy otrzymali ankiety, w kt·rych opowiadali siň na temat 
narzňdzi stosowanych w planie komunikacji. Ankiety trafiağy do respondent·w za poŜrednictwem 
poczty tradycyjnej(soğtysi i przedstawiciele stowarzyszeŒ), poczty elektronicznej (czğonkowie LGD 
oraz osoby wpisane na listň mailingowŃ LGD ï ğŃcznie 245 odbiorc·w). Wpğynňğo 96 ankiet, termin: 
listopad 2015. 

2) Spotkania warsztatowe zarzŃdu i grupy roboczej ï celem spotkaŒ na tym etapie byğo wsp·lne 
wypracowanie zasad komunikacji oraz opracowanie planu komunikacyjnego. Termin: 17.11.2015, 9 
uczestnik·w. 

3) Forum ï spotkanie otwarte, do uczestnictwa, w kt·rym zaproszono soğtys·w, przedstawicieli 
organizacji pozarzŃdowych, samorzŃdowc·w, przedsiňbiorc·w oraz mieszkaŒc·w. Podczas forum 
zostağy przedstawione projekty planu komunikacyjnego wypracowanego przez LGD, poddano pod 
dyskusjň narzňdzia stosowane w planie komunikacji oraz oceniano skutecznoŜĺ poszczeg·lnych 
narzňdzi. Forum odbyğo siň 9.11.2015, wziňğo w nim udziağ 56 uczestnik·w. 

4) Grupa fokusowa ï grupa skğadajŃca siň z przedstawicieli poszczeg·lnych gmin czğonkowskich oraz 
zarzŃdu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR. Zogniskowany wywiad grupowy, to skuteczne 
narzňdzie partycypacji. Na tym etapie przedmiotem spotkaŒ byğo wypracowanie skutecznych metod 
komunikacji. Termin: 24.11.2015 ï 12 uczestnik·w. 
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5) Kawiarenka obywatelska- metoda, podczas kt·rej w formie swobodnej rozmowy, w warunkach 
nawiŃzujŃcych do kawiarni, dyskutuje siň na przedmiotowe tematy. Na etapie opracowania planu 
komunikacyjnego ta metoda wydaje siň byĺ bardzo trafna i pozawala wypracowaĺ w spos·b 
swobodny zağoŨenia Planu komunikacyjnego. Termin 3.12.2015, 26 uczestnik·w. 

 
Dane z konsultacji spoğecznych posğuŨyğy do przygotowania niniejszej strategii. Wnioski i propozycje 
skğadane podczas wğŃczania spoğecznoŜci lokalnej w proces tworzenia strategii posğuŨyğy 
do wypracowania ustaleŒ zawartych w poszczeg·lnych rozdziağach LSR. Szczeg·ğowa analiza 
przebiegu spotkaŒ, wynik·w badaŒ oraz wniosk·w z konsultacji dokonywana byğa przez pracownik·w biura 
oraz czğonk·w zarzŃdu i zespoğu roboczego ds. opracowania LSR. Plan komunikacyjny bňdŃcy zağŃcznikiem 
do niniejszej strategii zawiera wolň dalszej wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. Zastosowanie 
r·Ũnorodnych metod angaŨowania spoğecznoŜci w realizacjň LSR daje gwarancjň identyfikowania siň z 
wdraŨanŃ strategiŃ przez mieszkaŒc·w obszaru. 
DuŨy wkğad w tworzenie nowej strategii mieli czğonkowie LGD, reprezentanci wszystkich sektor·w.  
Przy tworzeniu strategii pod uwagň wziňto r·wnieŨ wyniki ewaluacji wdraŨania LSR na lata 2009-2015, 
doŜwiadczenia organ·w i pracownik·w LGD oraz dobre praktyki beneficjent·w, kt·rzy uzyskali 
wsparcie w ramach poprzedniej perspektywy finansowej.  
Szerokie grono os·b zaangaŨowanych w tworzenie strategii doğoŨyğo wszelkich staraŒ, by powstağ dokument 
planujŃcy rozw·j obszaru adekwatny i odpowiadajŃcy potrzebom, przy wykorzystaniu szans rozwojowych i 
angaŨowania szerokich krňg·w spoğecznoŜci lokalnej.  

 
Podczas spotkaŒ/konsultacji spoğecznych, wykorzystane zostağy r·Ũnorodne metody oraz techniki aktywizacji 
i pracy warsztatowej. Dziňki zastosowaniu metody partycypacyjnej przy wsparciu zespoğu roboczego, 
zagwarantowany zostağ szeroki udziağ spoğeczeŒstwa w podejmowaniu decyzji strategicznych dla obszaru, 
jak r·wnieŨ moŨliwoŜĺ wpğywania przez mieszkaŒc·w na planowane i realizowane dziağania.  
Zapisy LSR na poszczeg·lnych etapach jej tworzenia byğy kaŨdorazowo szeroko konsultowane, 
w szczeg·lnoŜci przez wykorzystanie elektronicznych form komunikacji (np. portale spoğecznoŜciowe, strony 
www., e-mail).  
Wybrana metodologia oraz wszelkie dziağania zwiŃzane z opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym 
z wğŃczeniem spoğecznoŜci lokalnej w ten proces, zostağy zaplanowane gğ·wnie w oparciu o doŜwiadczenie 
wğasne LGD oraz poszczeg·lnych gmin.  
Pod uwagň wziňto r·wnieŨ wyniki ewaluacji wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 
w ramach PROW na lata 2007-2013, dobre praktyki wynikajŃce ze wsp·ğpracy z r·Ũnymi podmiotami oraz z 
udziağu stowarzyszenia w projektach i przedsiňwziňciach opartych na zasadach partnerstwa i partycypacji 
spoğecznej. W ramach wypracowania cel·w i przedsiňwziňĺ wykorzystano obszary i kierunki interwencji 
wskazywane przez mieszkaŒc·w jako kluczowe w ankiecie ewaluacyjnej, przeprowadzonej wŜr·d 
spoğecznoŜci lokalnej na zakoŒczenie realizacji osi 4 LEADER w ramach PROW na lata 2007-2013.  
Dane z konsultacji spoğecznych przeprowadzonych na obszarze objňtym LSR, kt·re wykorzystane zostağy 
do opracowania LSR, zostağy kaŨdorazowo zaprezentowane przy charakterystyce danego etapu (w tym dane 
o metodzie partycypacyjnej ï data, uczestnicy).  
Wnioski, propozycje i rekomendacje z poszczeg·lnych etap·w prac nad strategiŃ analizowane byğy 
kaŨdorazowo przez pracownik·w Biura LGD oraz czğonk·w ZarzŃdu oraz pracownik·w gmin czğonkowskich 
tworzŃcych ğŃcznie zesp·ğ roboczy oraz konsultowane z przedstawicielami sektora gospodarczego i 
spoğecznego. Zestawienie uwag i rekomendacji prowadzone przez Biuro LGD, sporzŃdzane byğo w 
formie tabelarycznej i uwzglňdniağo: treŜĺ propozycji, zgğaszajŃcego, decyzjň LGD (zastosowano/nie 
zastosowano), uzasadnienie w przypadku odrzucenia zastosowania.  
NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ doğoŨono wszelkich staraŒ, aby uspoğeczniony proces opracowania strategii przeğoŨyğ 
siň na zaplanowanie dziağaŒ adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiňkszego 
wğŃczenia spoğecznego mieszkaŒc·w. R·ŨnorodnoŜĺ zastosowanych metod partycypacyjnych 
i prowadzonych dziağaŒ wğŃczajŃcych interesariuszy, stanowi istotny fundament dla racjonalnie i ambitnie 
okreŜlonych cel·w, majŃcych przyczyniĺ siň do poprawy jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w.  

Poszczeg·lne rozdziağy LSR zwierajŃ informacje o Ŧr·dğach danych z proces·w partycypacyjnych. 
 
Opis metod angaŨowania spoğecznoŜci lokalnej w proces realizacji LSR  
Partycypacja mieszkaŒc·w obszaru LGD nie zostağa ograniczona wyğŃcznie do procesu opracowania 
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ. Zapisy dokumentu zakğadajŃ bezpoŜrednie 
zaangaŨowanie spoğecznoŜci lokalnej w proces jego realizacji, nie tylko za sprawŃ aktywnoŜci beneficjent·w 
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w realizacji zağoŨonych cel·w i przedsiňwziňĺ, ale takŨe na etapie:  

¶ Monitorowania i oceny realizacji strategii ï procedury monitoringu LSR zakğadajŃ aktywny udziağ 
spoğecznoŜci lokalnej w bieŨŃcej ocenie jakoŜci doradztwa Ŝwiadczonego przez pracownik·w Biura 
LGD, w tym takŨe z zakresu animacji lokalnej oraz wsp·ğpracy z podmiotami zewnňtrznymi. Ponadto 
mieszkaŒcy, zgodnie z zağoŨonym planem komunikacji, majŃ moŨliwoŜĺ bezpoŜredniego zwr·cenia 
uwagi na problemy zwiŃzane z realizacjŃ LSR za pomocŃ ankiet online oraz uczestnictwa w 
otwartych spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych.  

¶ Aktualizacji strategii ï w przypadku trudnoŜci z realizacjŃ LSR lub braku spoğecznej akceptacji jej 
zapis·w przewiduje siň uruchomienie dziağaŒ naprawczych, kt·re w cağoŜci opierajŃ siň na 
uczestnictwie spoğecznoŜci lokalnej w przygotowaniu i zaprojektowaniu zmian do zaktualizowanej 
wersji LSR.  

¶ Opracowania i zmiany lokalnych kryteri·w wyboru operacji ï jednym z element·w 
monitorowania i oceny realizacji LSR jest takŨe bieŨŃce kontrolowanie poziomu akceptacji dla 
kryteri·w wyboru operacji. Beneficjenci bňdŃ mieli moŨliwoŜĺ zgğaszaĺ uwagi dotyczŃce problem·w 
z ich speğnieniem bezpoŜrednio w Biurze LGD, jak i na otwartych spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych, a takŨe poprzez wypeğnianie ankiet monitorujŃcych po zakoŒczeniu realizowanej 
operacji.  

 
Proces opracowania LSR ï odpowiedzialnoŜĺ  
Zgodnie z zapisami Statutu, opracowanie i uchwalenie projektu LSR i innych dokument·w niezbňdnych 
do realizacji LSR naleŨy do kompetencji ZarzŃdu Stowarzyszenia. Za organizacjň cağoŜci procesu 
przygotowania LSR, w tym w szczeg·lnoŜci identyfikacjň cel·w i przedsiňwziňĺ, opracowanie harmonogramu 
dziağaŒ, konsultacje ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, formuğowanie ostatecznej treŜci poszczeg·lnych rozdziağ·w 
LSR, przygotowanie projekt·w procedur i kryteri·w oceny odpowiada ZarzŃd LGD. DŃŨŃc do zapewniania 
wysokiej jakoŜci LSR w trakcie procesu przygotowania LSR ZarzŃd korzystağ z pomocy eksperta polegajŃcej 
na: moderowaniu otwartych spotkaŒ informacyjno-konsultacyjnych. Ponadto Strategia Rozwoju Lokalnego 
Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022 przygotowana zostağa w peğnej partycypacji z 
mieszkaŒcami, kt·rych zaangaŨowanie przewidziane zostağo nie tylko na etapie formuğowania treŜci 
dokumentu, ale takŨe jest istotnym elementem prawidğowej realizacji jego zapis·w. Strategia nie zostağa 
przygotowana przez podmiot zewnňtrzny, a wszystkie zawarte w niej propozycje i rozwiŃzania, a takŨe 
cele i przedsiňwziňcia wynikajŃ wyğŃcznie ze wsp·lnej pracy przedstawicieli organ·w Stowarzyszenia 
LGD Kraina Trzech Rzek, pracownik·w Biura LGD oraz przedstawicieli spoğecznoŜci lokalnej, w tym 
przede wszystkim grup docelowych strategii (bezpoŜrednich i poŜrednich odbiorc·w). 
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Rozdziağ III. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOśCI 

1. Uwarunkowania spoğeczno-gospodarcze obszaru, w tym potencjağ demograficzny i gospodarczy 
oraz poziom aktywnoŜci spoğecznej 
Potencjağ demograficzny 
Wedğug danych GUS na obszarze objňtym strategiŃ w dniu 31.12.2013 roku byğy zameldowane 73033 osoby. 
Liczba ludnoŜci miejskiej wynosiğa 35 109 os·b, co stanowi 48%, natomiast liczba ludnoŜci wiejskiej wynosiğa 
37 924 (52%).  
GňstoŜĺ zaludnienia na obszarze objňtym strategiŃ wynosi 94,5 osoby na km2. Jest to znacznie mniej niŨ 
wynosi Ŝrednia gňstoŜĺ zaludnienia w Polsce (123 osoby/km2) i w Wielkopolsce (116 os·b/km2). 
Zdecydowanie najwyŨsza gňstoŜĺ zaludnienia wystňpuje w gminie Suchy Las (135 os·b/km2 ), natomiast 
najniŨsza w gminie Ryczyw·ğ (48 os·b/ km2). 
Na obszarze objňtym LSR znajdujŃ siň dwa miasta: Murowana GoŜlina i Oborniki o liczbie ludnoŜci nie 
przekraczajŃcej 20 000 mieszkaŒc·w. 
Liczba ludnoŜci na obszarze LSR w ostatnich kilkunastu latach stale siň zwiňksza. Dane za okres 2010-2013 
zamieszczone w poniŨszej tabeli wskazujŃ na niewielki, ale systematyczny przyrost liczby mieszkaŒc·w, 
wynoszŃcy Ŝredniorocznie nieco ponad 1 %.  
 

Liczba ludnoŜci w podziale na gminy naleŨŃce do LGD Kraina Trzech Rzek 

Gmina (cağy obszar) 2010 2011 2012 2013 

Oborniki 32228 32528 33040 33348 

Ryczyw·ğ 7245 7295 7 382 7413 

Murowana GoŜlina 16233 16349 16530 16658 

Suchy Las 14737 15132 15253 15614 

Razem obszar LGD 70443 71304 72205 73033 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 
 
Gwağtowne (skokowe) zwiňkszanie siň liczby mieszkaŒc·w czňsto zwiŃzane jest z powstawaniem nowych 
osiedli mieszkaniowych w poszczeg·lnych gminach. Nowe osiedla powstajŃ wok·ğ Obornik,  Murowanej 
GoŜliny i Suchego Lasu, skŃd dojazd do Poznania, bňdŃcego niejednokrotnie miejscem pracy mieszkaŒc·w 
jest bardzo dogodny. PodpoznaŒskie gminy przyciŃgajŃ takŨe przybysz·w z zewnŃtrz, gğ·wnie z Poznania, 
kt·rzy preferujŃ zamieszkanie na terenach mniej zurbanizowanych, jednak dajŃcych moŨliwoŜĺ dogodnego 
dojazdu do stolicy regionu. Stare rosnŃca liczba ludnoŜci powoduje zwiňkszanie zapotrzebowania na 
r·Ũnego typu infrastrukturň sğuŨŃcŃ zaspokajaniu potrzeb spoğecznoŜci, wzbogacanie oferty 
spňdzania wolnego czasu, ale teŨ rozw·j kapitağu spoğecznego jest coraz bogatszy i bardziej 
zr·Ũnicowany. 
 
Struktura wiekowa ludnoŜci obszaru objňtego strategiŃ w podziale na grupň przedprodukcyjnŃ (0-17 lat), 
produkcyjnŃ (mňŨczyŦni 18-64 lata, kobiety 18-59 lat)  i poprodukcyjnŃ (mňŨczyŦni 65 lat i powyŨej, kobiety 
60 lat i powyŨej) jest przedstawiona poniŨej w tabeli (dane z grudnia 2013r.). Ostatnia kolumna w tabeli 
zawiera dane o tzw. obciŃŨeniu demograficznym, liczonym jako liczba ludnoŜci w wieku nieprodukcyjnym 
(przed- i poprodukcyjnym) przypadajŃca na 100 os·b w wieku produkcyjnym.  
 
Struktura demograficzna ludnoŜci obszaru LSR jest bardziej korzystna niŨ w Wielkopolsce i w Polsce. 
Proporcjonalnie wiňcej jest dzieci i mğodzieŨy, a mniej ludzi w starszych wieku. To wğaŜnie dzieci i mğodzieŨ 
sŃ duŨym potencjağem obszaru, ale teŨ, co czňsto podkreŜlali mieszkaŒcy, brakuje dla nich oferty edukacji 
okazjonalnej oraz moŨliwoŜci spňdzania czasu wolnego sŃ wciŃŨ niewystarczajŃce. Atrakcyjna oferta 
kulturalna i rekreacyjna pobliskiego Poznania sprawia, Ũe mğodzieŨ trwale opuszcza obszar LGD, co stanowi 
zagroŨenie dla zachowania r·wnowagi w strukturze demograficznej. Obserwujemy r·wnieŨ coraz wiňkszŃ 
aktywnoŜĺ os·b powyŨej 55 roku Ũycia. Na obszarze LGD podobnie jak w cağej Europie dğugoŜĺ Ũycia 
wydğuŨŃ siň, przy jednoczesnym zachowaniu dobrego zdrowia. Seniorzy coraz chňtniej angaŨujŃ siň w Ũycie 
spoğeczne i nie rezygnujŃ przy tym z aktywnoŜci zawodowej, choĺ na rynku pracy stanowiŃ coraz liczniejszŃ 
grupň bezrobotnych. 
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  LudnoŜĺ w wieku 

przedprodukcyjnym 

w % 

LudnoŜĺ w wieku 

produkcyjnym  

w % 

LudnoŜĺ w wieku 

poprodukcyjnym  

w % 

WskaŦnik obciŃŨenia 

demograficznego 

Oborniki 17% 68% 15% 47 

Ryczyw·ğ 19% 67% 14% 49 

Murowana 

GoŜlina 

16% 72% 12% 38 

Suchy Las 21% 66% 14% 53 

Obszar LSR 18% 68% 14% 47 

Wielkopolska 16% 67% 17% 42 

Polska 15% 67% 18% 42 

ťr·dğo: ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS ï 31.12.2013 r 
 
Zatrudnienie i bezrobocie 
Na obszarze objňtym strategiŃ zjawisko bezrobocia utrzymuje siň na niskim poziomie, co potwierdzajŃ 
przedstawione niŨej dane. Sprzyja temu niewŃtpliwie bliska odlegğoŜĺ do Poznania ïstolicy regionu. Z drugiej 
strony rodzi zagroŨenie, Ũe osoby mğode, wyksztağcone, opuszczŃ obszar LGD, co przyczyni siň do obniŨenia 
potencjağu obszaru. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzňdach pracy w dniu 31.12.2013 r. wynosiğa 
1606 os·b, co stanowi tylko nieco ponad 3 % ludnoŜci w wieku produkcyjnym. WŜr·d os·b bezrobotnych 
przewaŨajŃ kobiety oraz osoby mğode, kt·re dopiero rozpoczynajŃ Ũycie zawodowe. Wzrasta liczba 
bezrobotnych wŜr·d os·b powyŨej 50 roku Ũycia. Trzy wymienione grupy wskazywane sŃ przez 
mieszkaŒc·w jako najbardziej zagroŨone, jeŨeli chodzi o dostňp do rynku pracy. Mğodzi nie posiadajŃ 
doŜwiadczenia, niejednokrotnie gğ·wnego warunku uzyskanie atrakcyjnego zatrudnienia, z kolei osobom z 
grupy wiekowej 50+ trudno konkurowaĺ na rynku pracy za mğodszymi. Gğ·wnymi problemami wskazywanymi 
przez mieszkaŒc·w w dostňpnoŜci do rynku pracy dla os·b starszych jest nieznajomoŜĺ nowoczesnych 
technologii, niska elastycznoŜĺ jeŨeli chodzi o kreowanie wğasnej kariery oraz mniejsza chňĺ podejmowania 
ryzyka. 
 

Bezrobotni w gminach naleŨŃcych do LGD Kraina Trzech Rzek 

 Osoby 

bezrobotne 

W tym kobiety W tym osoby 

poniŨej 25 roku 

Ũycia 

W tym osoby 

powyŨej 50 roku 

Ũycia 

Stopa 

bezrobocia % 

osoby % osoby % osoby %  

Oborniki 1352 807 59,7 252 18,6 203 55 7,3 

Ryczyw·ğ 339 203 59,6 95 28 45 13 5,0 

Murowana 

GoŜlina 

398 223 56,0 62 15,5 86 21,6 6,6 

Suchy Las 249 126 50,6 26 10,5 47 18,9 1,5 

Razem obszar 

LGD 

1606 961 56,48 435 18,15 381 77,13 5,1 

Opracowanie wğasne na podstawie danych PUP w Obornikach i Poznaniu 
 
Mimo niskiego bezrobocia to wğaŜnie kobiety stanowiŃ wiňkszoŜĺ os·b zarejestrowanych w urzňdach pracy 
jako osoby bezrobotne. W gminie Oborniki aŨ 60% os·b bezrobotnych stanowiŃ kobiety, najkorzystniej ta 
proporcja przedstawia siň w gminie Suchy Las, gdzie choĺ kobiety stanowiŃ wiňkszoŜĺ bezrobotnych to jest 
to tylko 50,6% og·ğu bezrobotnych. Trudna sytuacja kobiet jest spowodowana gğ·wnie z ich zaangaŨowaniem 
w wychowanie dzieci. WciŃŨ na obszarze brakuje obiekt·w oferujŃcych opiekň nad dzieĺmi.  
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Grupy defaworyzowane objňte szczeg·lnym wsparciem w ramach wdraŨania LSR 
 
Na podstawie analizy danych dotyczŃcych poziomu bezrobocia oraz przeprowadzonych konsultacji 
spoğecznych wynika, Ũe szczeg·lnym wsparciem ze Ŝrodk·w przeznaczonych na wdraŨanie lokalnych 
strategii rozwoju naleŨy objŃĺ: 
- osoby poniŨej 35 roku Ũycia ï osoby koŒczŃce edukacjň sŃ w szczeg·lnie trudnej sytuacji na rynku pracy. 
Zazwyczaj nie posiadajŃ Ŝrodk·w na zağoŨenie wğasnej dziağalnoŜci a brak doŜwiadczenia zawodowego daje 
im sğabŃ pozycjň na rynku pracy. Osobom mğodym trudniej uzyskaĺ poŨyczki w bankach ze wzglňdu na niskŃ 
zdolnoŜĺ kredytowŃ. Osoby w wieku do 35 roku Ũycia majŃ utrudniony dostňp do rynku pracy ze wzglňdu na 
wychowywanie dzieci. Ze wzglňdu na bliskŃ odlegğoŜĺ do Poznania istnieje duŨe ryzyko, Ũe mğode, 
wyksztağcone osoby trwale opuszczŃ obszar LGD.  
- kobiety bezrobotne oraz ubezpieczone w KRUSï wiňkszoŜĺ os·b bezrobotnych zarejestrowanych na 
naszym terenie to kobiety. Tak sytuacja spowodowana jest mniejszŃ iloŜciŃ miejsc pracy skierowanych 
do kobiet, trudnoŜciami z powrotem na rynek pracy po urlopie macierzyŒskim i wychowawczym. Szczeg·lnŃ 
grupň os·b stanowiŃ kobiety ubezpieczone w KRUS-ie. Poza barierami zwiŃzanymi ze specyfikŃ rynku 
pracy, muszŃ r·wnieŨ pokonaĺ barierň mentalnŃ, kt·ra utrudnia kobietom na wsi zdobywanie niezaleŨnoŜci. 
UboŨejŃce gospodarstwa rolne wymagajŃ restrukturyzacji bŃdŦ poszukiwania dodatkowych przychod·w w 
pracy poza sektorem. Szczeg·lnŃ role odgrywaĺ to moŨe wytwarzanie napoj·w i artykuğ·w spoŨywczych na 
bazie produkt·w rolnych pochodzŃcych z obszaru. 
- osoby powyŨej 55 roku Ũycia ï seniorzy stanowiŃ coraz grupň liczniejszŃ grupň mieszkaŒc·w obszaru. 
Podobnie jak w cağej Unii Europejskiej, r·wnieŨ w Polsce wydğuŨa siň czas Ũycia, przy jednoczesnym 
zachowaniu dobrego stanu zdrowia. W zwiŃzku z tymi faktami wzrasta zapotrzebowanie na ofertň kulturalno 
ï rekreacyjnŃ oraz sportowŃ dla senior·w. Na terenie dziağa jeden Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz liczne 
koğa emeryt·w, ich oferta jednak nie jest wystarczajŃca dla mieszkaŒc·w w wieku 55+. Osoby w wieku 
przedemerytalnym sŃ grupŃ defaworyzowanŃdefaworyzowana na rynku pracy. StanowiŃ niemal 20% og·ğu 
zarejestrowanych bezrobotnych, w opinii mieszkaŒc·w, ofert pracy dla os·b w wieku 55+ jest zbyt mağo. 
 

Gospodarka 
Obszar Lokalnej Grupy Dziağania ma charakter rolniczy (gminy Ryczyw·ğ, Oborniki i Murowana GoŜlina), 
jednak w gospodarce obszaru duŨe znaczenie ma dobrze rozwiniňty sektor produkcyjno-usğugowy. ĞŃcznie 
na obszarze objňtym strategiŃ jest zarejestrowanych 4021 podmiot·w gospodarczych (dane na koniec 2013 
roku). WskaŦnik aktywnoŜci gospodarczej okreŜlony liczbŃ podmiot·w gospodarczych na 10 tys. ludnoŜci 
jest bardzo wysoki i wynosi 1341 (wyŨszy niŨ dla obszaru Wielkopolski).  
Na terenie LGD wiňkszoŜĺ podmiot·w gospodarczych to mikroprzedsiňbiorstwa, zatrudniajŃce do 10 os·b. 
Warto zauwaŨyĺ, z najbardziej przedsiňbiorczej gminie - Suchy Las na 10 tys. ludnoŜci przypada aŨ 1520 
os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Podobnie sytuacja wyglŃda w gminie Murowana 
GoŜlina. Zdecydowanie gorzej przedstawia siň sytuacja gmin nie bňdŃcych w obrňbie powiatu poznaŒskiego, 
w Gminie Ryczyw·ğ tylko 512 os·b fizycznych na 10 tys. mieszkaŒc·w prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ.  
 

Liczba os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 10 tys. 

mieszkaŒc·w 

Gmina Oborniki 947 

Gmina Ryczyw·ğ 512 

Gmina Murowana GoŜlina 1179 

Gmina Suchy Las 1520 

ťr·dğo: dane GUS na koniec 2013 r. 

 

 Z wynik·w konsultacji moŨemy wywnioskowaĺ, Ũe choĺ spoğecznoŜĺ jest bardzo przedsiňbiorcza 
i nie brak jej pomysğ·w na prowadzenie wğasnej dziağalnoŜci, to jednak kondycja lokalnych firm 
zwğaszcza, tych dziağajŃcych w sektorze mikroprzedsiňbiorstw jest trudna. Im mniejsza firma tym 
mniejszy jej potencjağ do rozwoju. BranŨe dajŃce szanse na tworzenie nowych miejsc pracy i rozw·j 
obszaru to: usğugi noclegowe, usğugi turystyczne, usğugi gastronomiczne, usğugi zdrowotne 
i prozdrowotne, usğugi skierowane do senior·w oraz przetwarzanie produkt·w rolnych. To wğaŜnie 
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wymienione branŨe jako najbardziej istotne z punktu widzenia rozwoju turystycznego obszaru oraz 
zaspakajania potrzeb senior·w powinny byĺ premiowane w LSR. 
Na obszarze LGD praktycznie nie dziağa przedsiňbiorczoŜĺ spoğeczna w postaci sp·ğdzielni socjalnych. 
 

Rolnictwo 
Obszar naszej LGD moŨe poszczyciĺ siň dobrze rozwiniňtym rolnictwem. Zaobserwowaĺ moŨna, Ũe im dalej 
od Poznania tym gospodarstwa sŃ wiňksze. Najsilniejsze rolniczo gminy to Ryczyw·ğ i Oborniki. PoniŨsza 
tabela obrazuje jak bardzo rozdrobnione jest rolnictwo oraz jaka jest Ŝrednia wielkoŜĺ gospodarstw rolnych. 
MieszkaŒcy podczas konsultacji spoğecznych czňsto wskazywali na ub·stwo wiňkszoŜci gospodarstw 
rolnych oraz coraz wiňksze rozwarstwienie spoğeczne na wsi. Obok gospodarstw wielkotowarowych, o duŨej 
powierzchni i produkcji sporo jest takich, kt·rych przychody uzyskiwane z produkcji pozwalajŃ jedynie 
zabezpieczyĺ bieŨŃce potrzeby i nie dajŃ szans na rozw·j.  
AnalizujŃc wyniki konsultacji spoğecznych moŨna jednak stwierdziĺ, Ũe pomimo tak duŨej iloŜci gospodarstw 
rolnych, mieszkaŒcy dostrzegajŃ brak przetw·rstwa na obszarze. Powstanie firm dziağajŃcych w tym 
zakresie mogğoby zwiňkszyĺ szanse na korzystniejsza sprzedaŨ produkt·w przez rolnik·w oraz utworzyĺ 
nowe miejsca pracy na terenie LGD. Ponadto LGD Kraina Trzech Rzek juŨ w poprzedniej perspektywie 
finansowej kierowağa swoje dziağania na pobudzanie aktywnoŜci kobiet, pracujŃcych w gospodarstwach 
rolnych. Regularne Spotkania Liderek z Krainy Trzech Rzek miağy inicjowaĺ aktywnoŜĺ spoğecznŃ oraz 
gospodarczŃ w tej grupie. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, Ũe kobiety bňdŃce rolnikami lub 
domownikami rolnik·w (KRUS) sŃ w wyjŃtkowo trudnej sytuacji. MierzŃ siň ze stereotypami, 
przypisujŃcymi kobietom role gospodyŒ domowych w duŨej mierze zaleŨnych finansowo od mňŨ·w. Czňsto 
trudno im przeğamaĺ bariery, tworzone przez stereotypy i zağoŨyĺ wğasnŃ dziağalnoŜĺ czy realizowaĺ siň 
zawodowo poza rolnictwem. 
 
Liczba gospodarstw wedğug powierzchni uŨytk·w rolnych 

Gmina Liczba 

gospodarstw o 

powierzchni UR  

1 ha - 5 ha 

Liczba 

gospodarstw o 

powierzchni UR  

5 ha ï 15 ha 

Liczba 

gospodarstw o 

powierzchni UR 

powyŨej 15 ha 

średnia 

wielkoŜĺ 

gospodarstw 

ha 

Oborniki 727 419 199 8,4717 

Ryczyw·ğ 241 214 210 14,9633 

Murowana GoŜlina 368 141 96 13 

Suchy Las 237 91 16 4,52 

ťr·dğo: dane z Wydziağ·w Rolnictwa Urzňd·w Gmin 
 

Turystyka 
Perspektywicznie waŨnym kierunkiem rozwoju obszaru jest turystyka i rekreacja. PoğoŨenie w bliskiej 
odlegğoŜci od Poznania, w poğŃczeniu z walorami przyrodniczo-geograficznymi i kulturowymi tworzŃ 
korzystne warunki dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Szacuje siň, Ũe rocznie teren odwiedza 
co najmniej 100 000 turyst·w i wycieczkowicz·w. NiewŃtpliwie najwiňkszŃ iloŜĺ turyst·w przyciŃga turystyka 
rowerowa i wodna, promowane w poprzednim okresie programowania 2007-2013. LGD Kraina Trzech Rzek 
zrealizowağa projekt wsp·ğpracy polegajŃcy na oznakowaniu rzeki Weğny oraz projekt wsp·ğpracy polegajŃcy 
na utworzeniu szlaku turystycznego. Do promocji turystyki na naszym terenie przyczyniğy siň r·wnieŨ 
dziağania na poziomie regionalnym. Obszar jest bogaty, jeŨeli chodzi o walory turystyczne, kt·re jednak 
nie sŃ wystarczajŃco wykorzystane, jako sğabe strony obszaru, mieszkaŒcy wskazujŃ jako 
niewystarczajŃcŃ iloŜĺ obiekt·w mağej infrastruktury turystycznej, zbyt mağŃ iloŜĺ miejsc 
noclegowych na terenie oraz brak podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi turystyczne, czyli zwiŃzane z 
obsğugŃ szeroko rozumianego ruchu turystycznego na obszarze. 
śnieŨycowy Jar, Bagna w Chlebowie, Wilczy Park w Stobnicy czy Rezerwat Meteorytowy Morasko to tylko 
kilka z wielu atrakcji turystycznych obszaru. Obszar odwiedzajŃ gğ·wnie turyŜci z pobliskiego Poznania. 
Do wzrostu liczby turyst·w na naszym obszarze przyczyniğy siň miňdzy innymi dziağania LGD Kraina Trzech 
Rzek w ramach poprzedniej perspektywy finansowej: wydano mapa atrakcji turystycznych, wraz ze 
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wskazaniem miejsc noclegowych, trafiğa do kilku tysiňcy odbiorc·w w cağym kraju. Szereg dziağaŒ 
promujŃcych turystykň aktywnŃ na obszarze, spowodowağ zwiňkszenie ruchu turystycznego.  
Obszar LGD stwarza warunki do organizacji imprez rekreacyjno-sportowych. Ofertň mogŃ stanowiĺ: sporty 
wodne, rejsy i spğywy kajakowe, wňdkarstwo, rajdy rowerowe, jeŦdziectwo, czemu towarzyszyĺ mogŃ 
wypoŨyczanie rower·w, ğ·dek i sprzňtu wňdkarskiego, kluby jeŦdzieckie. Publiczni i spoğeczni partnerzy LGD 
sŃ organizatorami wielu atrakcyjnych wydarzeŒ sportowych, w kt·rych z roku na rok uczestniczy coraz 
wiňksza iloŜĺ uczestnik·w, z kt·rych sporŃ czňŜĺ stanowiŃ osoby spoza obszaru LGD. WzrastajŃca liczba 
uczestnik·w wydarzeŒ sportowych (o charakterze biegowym, rowerowym, kajakowym) spowodowana jest 
promowaniem zdrowego trybu Ũycia w Ŝrodkach masowego przekazu i modŃ na aktywnoŜĺ fizycznŃ. DuŨa 
iloŜĺ uczestnik·w wymaga jednak zapewnienia im usğug noclegowych, gastronomicznych oraz 
odpowiedniej infrastruktury, kt·rej na obszarze wciŃŨ brakuje. DuŨa iloŜĺ os·b odwiedzajŃcych nasz 
obszar przy okazji wydarzeŒ sportowych daje szanse na rozw·j branŨ zwiŃzanych z obsğugŃ ruchu 
turystycznego. 
Choĺ teren posiada liczne atrakcje turystyczne wciŃŨ brak wsp·lnej, kompleksowej promocji obszaru. 
Mankamentem jest r·wnieŨ mağa iloŜĺ szklak·w, stanowiŃcych ğŃczniki miňdzy atrakcjami. 
MieszkaŒcy widzŃ potrzebň promocji obszaru, gğ·wnie pod kŃtem odbiorcy z Poznania oraz 
zintegrowania podmiot·w dziağajŃcych w branŨy okoğoturystycznej. 
Liczne zabytki obszaru stanowiŃ o jego atrakcyjnoŜci turystycznej. CzeŜĺ z nich zostağa odrestaurowana, 
jednak wiele obiekt·w wymaga jeszcze sporych nakğad·w finansowych, aby poprawiĺ ich stan 
i bezpieczeŒstwo uŨytkowania.  
WiňkszoŜĺ obiekt·w zabytkowych tworzŃ budynki sakralne, ale warto wspomnieĺ r·wnieŨ wieŜ Golňczewo 
(gm. Suchy Las), kt·ra zostağa zağoŨona przez Niemc·w jako wieŜ wzorcowa, zgodna z zağoŨeniami Hakaty. 
Do dziŜ zachowağy siň w niej liczne zagrody z poczŃtk·w XX w. sğuŨŃce wykonywaniu konkretnej profesji. 
WieŜ modelowa miağa byĺ w zağoŨeniu jej tw·rc·w wsiŃ samowystarczalnŃ, z wğasnym wodociŃgiem i 
kanalizacjŃ. Cenne dziedzictwo kulturowe Krainy Trzech Rzek stanowiŃ r·wnieŨ kapliczki przydroŨne, 
zabytkowe cmentarze w tym r·wnieŨ ewangelickie oraz dawne budynki szk·ğ czy pağac·w. Obiekty te czňsto 
wymagajŃ odrestaurowania a takŨe promocji i stworzenia w pobliŨu szlak·w turystycznych, wyposaŨonych 
w infrastrukturň sğuŨŃcŃ obsğudze ruchu turystycznego. 
Atutem obszaru stosunkowo dobry stan Ŝrodowiska, jednak niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna 
mieszkaŒc·w (Ŝmiecenie w lasach i na poboczach dr·g) jest mankamentem. 
 
Infrastruktura spoğeczna 
PodstawowŃ infrastrukturň edukacyjnŃ obszaru objňtego strategiŃ tworzŃ: 25 przedszkoli, 21 szk·ğ 
podstawowych ,10 gimnazj·w i 7 szk·ğ ponadgimnazjalnych. Mimo duŨej iloŜci szk·ğ, niewiele jest szk·ğ 
ponadgimnazjalnych, zatem czňŜĺ mğodzieŨy poszukuje oferty edukacyjnej poza granicami obszaru. Na 
obszarze nie ma szk·ğ i uczelni wyŨszych. 
 

Gmina Przedszkola Szkoğy podstawowe Gimnazja Szkoğy ponadgimnazjalne 

Oborniki 8 10 7 6 

Ryczyw·ğ 2 2 2 0 

Murowana GoŜlina 10 5 2 1 

Suchy Las 5 4 3 0 

Obszar LGD 25 21 14 7 

ťr·dğo: Dane z gmin czğonkowskich na listopad 2015 r. 
 

DziağalnoŜĺ spoğeczno-kulturalna jest prowadzona przez 10 bibliotek i dom·w kultury. Zadaniem tych 
ostatnich jest miňdzy innymi integrowanie spoğecznoŜci lokalnej, krzewienie kultury i sztuki, organizowanie 
kurs·w poszerzajŃcych zakres kompetencji i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w, kultywowanie tradycji, udzielanie 
pomocy organizacyjnej spoğecznym ruchom kulturalno-oŜwiatowym oraz wspomaganie organizacji 
upowszechniajŃcych kulturň i oŜwiatň. W domach kultury osoby majŃce zainteresowania artystyczne mogŃ 
realizowaĺ i rozwijaĺ swoje talenty w ramach dziağajŃcych tam grup i zespoğ·w: tanecznych, wokalnych 
i ch·r·w, teatralnych, instrumentalnych oraz orkiestr dňtych.  
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Upowszechnianie kultury wŜr·d mieszkaŒc·w odbywa siň w formie organizowania imprez. Ich lista jest dğuga 
i obejmuje miňdzy innymi: doŨynki gminne, Wianki, jarmarki. MieszkaŒcy wskazujŃ jednak niedob·r 
wydarzeŒ o mniejszym zasiňgu i skali. Brak wydarzeŒ wzmacniajŃcych wiňzi miňdzysŃsiedzkie, 
o wŃskim zakresie tematycznym. Problemem dzisiejszej wsi jest nieznajomoŜĺ sŃsiad·w; praca 
do p·Ŧnych godzin i szukanie moŨliwoŜci spňdzania czasu wolnego poza obszarem, powoduje 
zanikanie wiňzi Ŝrodowiskowych i miňdzysŃsiedzkich. 
  
W sporej czňŜci miejscowoŜci dziağajŃ Ŝwietlice Ŝrodowiskowe, kt·rych na omawianym obszarze jest 54. 
Obiekty te sŃ swoistymi centrami Ũycia spoğeczno-kulturalnego wsi. Tylko czňŜĺ z nich jest w dobrym stanie 
technicznym, inne wymagajŃ remontu, natomiast prawie wszňdzie odczuwa siň braki wyposaŨenia, 
niezbňdnego do realizowania r·Ũnorodnych form budowania kapitağu spoğecznego ï dziağalnoŜci k·ğ 
zainteresowaŒ, k·ğ gospodyŒ, czy wspieranie aktywnoŜci mğodzieŨy.   
  

Gmina Place zabaw 
gminne 

świetlice wiejskie Boiska gminne/ 
kompleksy sportowe 

OŜrodki 
kultury/biblioteki 

Oborniki 27 30 7 2 

Ryczyw·ğ 12 9 1 2 

Murowana GoŜlina 27 8 14 2 

Suchy Las 16 7 20 4 

Obszar LGD 82 54 42 10 

ťr·dğo: Dane z gmin czğonkowskich na listopad 2015 r. 
 

WaŨnŃ rolň w Ũyciu spoğecznoŜci wiejskich peğniŃ r·wnieŨ obiekty rekreacyjno-sportowe. SŃ one potrzebne 
dla wszystkich grup wiekowych. Dzieciom i mğodzieŨy umoŨliwiajŃ aktywnoŜĺ fizycznŃ niezbňdnŃ 
do prawidğowego rozwoju, dorosğym ï moŨliwoŜĺ uprawiania sportu i aktywnego wypoczynku, a osobom 
w starszym wieku uczestnictwo w zajňciach ruchowych o charakterze rehabilitacyjno-korekcyjnym.  
Na obszarze LGD wiňkszoŜĺ obiekt·w tego typu to boiska sportowe hale i stadiony, kt·rych na obszarze 
LGD jest 42, w tym czňŜĺ to obiekty szkolne. SŃ one wykorzystywane w czasie pozalekcyjnym przez kluby i 
inne organizacje sportowe. Listň obiekt·w sportowych dopeğniajŃ: 2 pğywalnie, 2 kŃpieliska, 3 strzelnice, 
4 korty tenisowe i 10 siğowni. Mağe dzieci majŃ bezpieczne warunki do zabawy na 82 placach zabaw.  
Liczba istniejŃcych obiekt·w infrastruktury sportowo - rekreacyjnej jest niewystarczajŃca 
w stosunku do potrzeb lokalnej spoğecznoŜci. Zdecydowanie nadal brakuje boisk sportowych, 
atrakcyjnych nowoczesnych i bezpiecznych plac·w zabaw dla dzieci a takŨe infrastruktury oferujŃcej 
moŨliwoŜĺ aktywnej rekreacji dla os·b dorosğych w tym dla senior·w.  Pomimo powstania w wyniku 
realizacji LSR na lata 2009 -2015 kilkunastu obiekt·w tego typu, potrzeby spoğeczne w zakresie 
infrastruktury sportowo ï rekreacyjnej sŃ nadal niezaspokojone. Na obszarze LGD znajduje siň ğŃcznie 
97 soğectw i osiedli samorzŃdowych. IloŜĺ obiekt·w infrastruktury spoğecznej zdecydowanie nie wystarcza 
potrzebom lokalnych spoğecznoŜci. Zbyt niska iloŜĺ Ŝwietlic oraz ich zğy stan wymagajŃ interwencji, 
brakuje r·wnieŨ wiat, mogŃcych sğuŨyĺ pielňgnowaniu wiňzi Ŝrodowiskowych i organizacji wydarzeŒ 
integrujŃcych mieszkaŒc·w. Zdecydowany niedob·r wszelkiej infrastruktury ï kulturalnej i 
rekreacyjnej sğuŨŃcej zaspokajaniu potrzeb mieszkaŒc·w wystňpuje w mağych miejscowoŜciach ï do 
1000 mieszkaŒc·w, ale r·wnieŨ te wiňksze wymagajŃ wsparcia. 
 
 
Podziağ gmin na soğectwa i osiedla samorzŃdowe: 

 Soğectwa, osiedla samorzŃdowe 

Oborniki 43 soğectwa 

Suchy Las 6 soğectw , 5 osiedli 

Murowana GoŜlina 23 soğectwa, 6 osiedli 

Ryczyw·ğ 14 soğectw 

RAZEM: 97 soğectw i osiedli samorzŃdowych 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Spoğeczna aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w 
 
Stosunkowo duŨa czňŜĺ mieszkaŒc·w obszaru wykazuje biernoŜĺ i brak zaangaŨowania w sprawy 
publiczne, dotyczŃce og·ğu mieszkaŒc·w. Poprawa sytuacji tym zakresie bňdzie stanowiĺ jeden z waŨnych 
cel·w dziağania LGD Kraina Trzech Rzek, realizowany wsp·lnie z najbardziej aktywnŃ grupŃ mieszkaŒc·w, 
reprezentant·w wszystkich sektor·w, gotowych do wsp·ğpracy na rzecz rozwiŃzywania istniejŃcych 
problem·w i rozwoju obszaru.  
Na obszarze objňtym strategiŃ istnieje 156 zarejestrowanych organizacji pozarzŃdowych oraz liczne grupy 
nieformalne takie jak rady soğeckie i rady parafialne. WaŨnŃ spoğecznie funkcjň speğniajŃ ochotnicze straŨe 
poŨarne, kt·rych ğŃcznie na terenie LGD jest 33. Gğ·wnym problemem, z kt·rym borykajŃ siň stowarzyszenia 
jest brak Ŝrodk·w na realizacje r·Ũnego rodzaju przedsiňwziňĺ zgodnych z celami organizacji. 
Zdecydowanie jako problem czňsto wskazywana jest zbyt mağa chňĺ mieszkaŒc·w do aktywnego 
wğŃczania siň w dziağalnoŜĺ organizacji, oraz zbyt mağe wsparcie zewnňtrzne dla organizacji ze strony 
samorzŃd·w. SğabŃ stronŃ naszych organizacji jest wŃskie, stağe grono os·b zaangaŨowanych w 
pracň stowarzyszeŒ. Brak wsparcia merytorycznego dla organizacji powoduje obawy przed 
aplikowaniem o Ŝrodki zewnňtrzne.  
CechŃ charakterystycznŃ lokalnych organizacji jest ponadto niski poziom profesjonalizacji prowadzonej 
dziağalnoŜci, jak r·wnieŨ niskie kompetencje organizacyjno-prawne, zarzŃdcze i komunikacyjne 
wŜr·d czğonk·w organizacji. Problemem wielu organizacji sŃ takŨe niewystarczajŃce zasoby (w tym 
przede wszystkim zasoby lokalowe).  
 

Liczba organizacji na obszarze: 

Gmina Stowarzyszenia 
rejestrowe 

W tym OSP W tym KGW (rejestr i poza 
rejestrem) 

Oborniki 39 14 3 

Ryczyw·ğ 19 6 2 

Murowana GoŜlina 46 9 2 

Suchy Las 52 4 6 

Obszar LGD 156 33 13 

ťr·dğo: Opracowanie na podstawie danych z gmin czğonkowskich 
 
Pomoc spoğeczna i opieka zdrowotna 
JednŃ ze sğaboŜci obszaru jest opieka zdrowotna w tym opieka dla senior·w. MieszkaŒcy wskazujŃ 
jej dostňpnoŜĺ jako sğabŃ i niewystarczajŃcŃ. Pomimo duŨego stopnia komercjalizacji opieki zdrowotnej 
i znacznego wzrostu iloŜci plac·wek tego typu, wciŃŨ dostňp do niej jest utrudniony. 
Jako sğaboŜĺ obszaru mieszkaŒcy wskazujň r·wnieŨ opiekň spoğecznŃ. Znaczna czňŜĺ rodzin na obszarze 
zmuszona jest korzystaĺ z opieki spoğecznej oferowanej przez gminne oŜrodki pomocy spoğecznej ï 
w Gminie Oborniki pomocŃ objňtych jest aŨ 1301 rodzi, w Gminie Ryczyw·ğ 396 rodzin, w Gminie Murowana 
GoŜlina 481 rodzin a w Gminie Suchy Las 180 rodzin(dane BDL GUS, 12.2014). Gğ·wne przyczyny objňcia 
wsparciem to: ub·stwo, bezrobocie i niepeğnosprawnoŜĺ. 

 
Wewnňtrzna sp·jnoŜĺ obszaru  
Gminy objňte LSR ï poğoŨone sŃ na terenie dw·ch powiat·w blisko ze sobŃ wsp·ğpracujŃcych (poznaŒskiego 
i obornickiego). Trzy z gmin tworzŃcych obecny obszar LGD razem realizowağy LokalnŃ Strategiň obszaru 
na lata 2009 -2015. Wraz z gminŃ Suchy Las, na terenie kt·rego funkcjonowağo Stowarzyszenie LGD 
LEADER Suchy Las zrealizowano projekt wsp·ğpracy Szlak Ukrytych Skarb·w, kt·rego LGD Kraina Trzech 
Rzek byğa koordynatorem. Efektem realizacji projekt wsp·ğpracy byğo utworzenie szlaku turystycznego 
spajajŃcego obszar. 
 
W opinii mieszkaŒc·w obszaru, uczestnik·w spotkaŒ konsultacyjnych o sp·jnoŜci naszego obszaru decyduje 
jego lokalizacja w pobliŨu centralnego oŜrodka miejskiego ï stolicy regionu ïPoznania. Znaczna czňŜĺ 
obszaru znajduje siň w odlegğoŜci mniejszej niŨ 30 km do centrum miasta. 
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Sp·jnoŜĺ obszaru rozumiana jest nie tylko przestrzennie, ale takŨe historycznie, spoğecznie 
i gospodarczo. 
Niewielka odlegğoŜĺ, jaka dzieli waŨniejsze miasta i wsie obszaru od Poznania, od wiek·w stanowiğa 
gğ·wny czynnik rozwoju kulturowego i gospodarczego dzisiejszego obszaru LGD.  
Wymiar spoğeczny bliskoŜci Poznania wiŃŨe siň z rosnŃcŃ liczbŃ ludnoŜci napğywowej, dla kt·rej obszar LGD 
stanowi atrakcyjny do osiedlenia siň teren, oferujŃcy jednoczeŜnie bliskoŜĺ komunikacyjnŃ i odpoczynek od 
zgieğku metropolii. SpecyficznŃ cechŃ obszaru LGD jest aktywna i kreatywna postawa mieszkaŒc·w, 
kt·rzy wspierajŃ i uzupeğniajŃ dziağania realizowane przez sğuŨby publiczne. CechŃ charakterystycznŃ 
obszaru jest takŨe korzystna sytuacja demograficzna, wyraŨajŃca siň dodatnim saldem migracji i 
korzystnymi wskaŦnikami demograficznymi.  
Gospodarcza bliskoŜĺ Poznania jest jednym z najmocniejszych atut·w obszaru LGD. Stymuluje ona rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci oraz stwarza szeroki wachlarz moŨliwoŜci zatrudnienia dla ludnoŜci obszaru. Dla wielu 
mieszkaŒc·w obszar LGD to miejsce zamieszkania i spňdzania czasu wolnego, natomiast miejscem pracy 
jest PoznaŒ. 
JeŨeli ten proces bňdzie postňpowağ, moŨe doprowadziĺ do wyobcowania czňŜci mieszkaŒc·w 
i dezintegracji lokalnych spoğecznoŜci. W ramach dziağaŒ LGD Kraina Trzech Rzek moŨna temu 
przeciwdziağaĺ tworzŃc atrakcyjnŃ ofertň spňdzania czasu wolnego oraz umoŨliwiajŃc mieszkaŒcom rozw·j 
wğasnych zainteresowaŒ, umiejňtnoŜci i talent·w. 
CechŃ szczeg·lnŃ obszaru objňtego strategiŃ sŃ bogate zasoby przyrodniczo-krajobrazowe ï duŨe 
obszary leŜne, rzeki i jeziora, ciekawa fauna i flora, specyficzny, zdrowy klimat, rezerwaty przyrody, liczne 
szlaki turystyczne piesze, rowerowe i wodne oraz rozwijajŃce siň gospodarstwa agroturystyczne. Dziňki temu 
obszar ma sprzyjajŃce warunki do stworzenia atrakcyjnej oferty rekreacyjno-turystycznej, adresowanej 
zar·wno do wğasnych mieszkaŒc·w, jak teŨ do mieszkaŒc·w Poznania. R·ŨnorodnoŜĺ zasob·w pozwala 
tworzyĺ szerokŃ gamň produkt·w. Rezerwaty i pomniki przyrody umoŨliwiajŃ tworzenie ŜcieŨek 
dydaktycznych, a tereny leŜne mogŃ byĺ wykorzystywane na wňdr·wki turystyczne i cieszŃce siň coraz 
wiňkszŃ popularnoŜciŃ uprawianiem sport·w ekstremalnych. 
Aglomeracja poznaŒska jest duŨym rynkiem zbytu, na kt·rym mogŃ byĺ sprzedawane produktu i usğugi 
wytwarzane na obszarze objňtym strategiŃ. Jest to szansa, kt·ra moŨe byĺ wykorzystana dziňki podjňciu 
dziağaŒ sprzyjajŃcych i uğatwiajŃcych rozpoczynanie i prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej, obejmujŃcych 
takŨe przetwarzanie produkt·w rolnych. W dziağaniach tych naleŨy wykorzystaĺ potencjağ mğodych, dobrze 
wyksztağconych mieszkaŒc·w obszaru, kt·rych wielu koŒczy co roku studia na uczelniach poznaŒskich. 
UdzielajŃc im pomocy na podjňcie innowacyjnych dziağalnoŜci gospodarczych osiŃgnie siň jednoczeŜnie dwa 
cele: zapewni niezbňdne wsparcie intelektualne dla przedsiňbiorc·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w innych 
branŨach oraz zapobiegnie migracji tych os·b do miasta lub za granicň. 
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Rozdziağ IV. ANALIZA SWOT 

MOCNE STRONY 
Odniesienie do 

diagnozy/ procesu 
partycypacyjnego 

SĞABE STRONY 
Odniesienie do diagnozy/ 

procesu 
partycypacyjnego 

PoğoŨenie i dostňpnoŜĺ komunikacyjna  PoğoŨenie i dostňpnoŜĺ komunikacyjna  

-Lokalizacja obszaru w regionie (bliskoŜĺ 
aglomeracji poznaŒskiej) 

- PoğoŨenie przy waŨnych szlakach 
drogowych i kolejowych (udogodnienia dla 
rozwoju gospodarczego obszaru) 

- DostňpnoŜĺ do rynku pracy 

- mieszkaŒcy metropolii jako odbiorcy 
oferty turystycznej i rekreacyjnej obszaru 

Diagnoza obszaru: 
Gospodarka, 
Zatrudnienie i 
bezrobocie, mocna 
strona, z kt·rŃ chňtnie 
identyfikujŃ siň 
mieszkaŒcy 

- nier·wnomierny dostňp do komunikacji zbiorowej dla 
poszczeg·lnych miejscowoŜci i gmin obszaru LGD  

Zgğoszono podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych 

Zasoby przyrodniczo-Ŝrodowiskowe  Zasoby przyrodniczo-Ŝrodowiskowe  

- walory przyrodniczo-krajobrazowe 
(wysoka lesistoŜĺ, r·ŨnorodnoŜĺ) 

- walory hydrograficzne (rzeki) 

- stan Ŝrodowiska naturalnego (brak 
przemysğu ciňŨkiego, rozlegğe tereny leŜne 
i chronione) 

Diagnoza obszaru: 
Turystyka ï mocna 
strona zgğaszana 
podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych 

- brak poğŃczenia lokalnych atrakcji przyrodniczych ze 
szlakami turystycznymi  
- brak szklak·w turystycznych ğŃczŃcych obszar LGD 
bezpoŜrednio z Poznaniem 
 - niska ŜwiadomoŜĺ proekologiczna mieszkaŒc·w 
(Ŝmiecenie w lasach i na poboczach) 
- brak kompleksowej oferty promujŃcej cağy obszar 

Diagnoza Obszaru: 
Turystyka, sğabe strony 
zgğaszane podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz 
wynikajŃce z analizy ankiet 

Potencjağ turystyczny  Potencjağ turystyczny  
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- iloŜĺ i jakoŜĺ organizowanych imprez 
kulturalnych, rozrywkowych i sportowych 
(czňsto zwiŃzanych z lokalnŃ tradycjŃ, 
produktem) 
 
- rozw·j turystyki rowerowej (nowe ŜcieŨki, 
wytyczane szlaki, wiaty) i wzrost jej 
popularnoŜci wŜr·d mieszkaŒc·w 
 
 -rozw·j turystyki kajakowej (nowe szlaki, 
przystanie) i jej popularnoŜci wŜr·d 
mieszkaŒc·w obszaru 
 
 - obiekty agroturystyczne i zabytkowe 
 
 

Diagnoza obszaru ï 
Turystyka ï Mocne 
strony zgğaszane 
podczas konsultacji 
spoğecznych oraz na w 
badaniach ankietowych  

- Brak pokomunikowania lokalnych atrakcji 
turystycznych ze szlakami turystycznymi 
 

- NiewystarczajŃca iloŜĺ infrastruktury turystycznej  
 

- Sğaby dostňp do obiekt·w turystyczno-
wypoczynkowych 
 

- nierozwiniňta baza noclegowa i gastronomiczna 
 

- Zğy stan obiekt·w zabytkowych oraz ich sğaba 
dostňpnoŜĺ, brak promocji i informacji 
 

- Brak wsp·lnej zintegrowanej oferty turystycznej gmin 
(zorientowanej na odbiorcň zewnňtrznego) 
 

- Brak wsp·ğpracy miňdzy podmiotami ŜwiadczŃcymi 
usğugi turystyczne 

Diagnoza obszaru: 
Turystyka, sğabe strony 
zgğaszane podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

Kapitağ ludzki i kapitağ spoğeczny  Kapitağ ludzki i kapitağ spoğeczny  

- rosnŃca liczba organizacji 
pozarzŃdowych 
 
- wzrost popularnoŜci przedsiňwziňĺ  
opartych na samoorganizowaniu siň 
lokalnych spoğecznoŜci 
 
- wsp·ğdziağanie r·Ũnych sektor·w i 
podmiot·w (publicznych z gospodarczym i 
spoğecznym) 
 
- wsp·ğpraca NGO z gminami i powiatem 
 
- wzrost i chňĺ wzmacniania integracji 
spoğecznej 
 

Diagnoza obszaru: 
Spoğeczna aktywnoŜĺ 
mieszkaŒc·w, mocne 
strony zgğaszane 
podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

- wŃskie, stağe grono os·b angaŨujŃcych siň w 
dziağalnoŜĺ na rzecz lokalnej spoğecznoŜci 
 

- sğaboŜĺ sektora pozarzŃdowego (nieznajomoŜĺ 
przepis·w prawa, malejŃce zaangaŨowanie czğonk·w, 
brak silnych struktur organizacyjnych) 
 

- niewystarczajŃca iloŜĺ infrastruktury sğuŨŃcej 
wzmacnianiu wiňzi miňdzysŃsiedzkich (Ŝwietlice i 
wiaty rekreacyjne) 
 

- zğy stan techniczny Ŝwietlic wiejskich 
 

- niewystarczajŃca oferta spňdzania czasu wolnego 
(wydarzenia skierowane do konkretnego odbiorcy ï 
mieszkaŒca miejscowoŜci, konkretnej grupy wiekowej, 
tematycznej w tym zwiŃzanej z cennym dziedzictwem 
kulturowym obszaru)  
 

- niski poziom integracji spoğecznej (niewystarczajŃca 
iloŜĺ dziağaŒ sprzyjajŃcych integracji) 

Diagnoza obszaru: 
Spoğeczna aktywnoŜĺ 
mieszkaŒc·w,, sğabe 
strony zgğaszane podczas 
spotkaŒ konsultacyjnych 
oraz w badaniach 
ankietowych 
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- moŨliwoŜĺ pozyskania wykwalifikowanych 
pracownik·w z rynku lokalnego 
 

- migracja mğodych, wyksztağconych os·b do miasta 
(PoznaŒ) 

Rolnictwo  Rolnictwo  

- stosunkowo dobra struktura obszarowa 
gospodarstw 
- obiektywne warunki do prowadzenia 
dziağalnoŜci rolniczej 
- wysoki poziom produkcji rolnej 

Diagnoza: Rolnictwo, 
mocne strony 
zgğaszane podczas 
spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

- nierozwiniňta gağŃŦ przetw·rstwa 
- wzrost ub·stwa w gospodarstwach rolnych 
- trudnoŜĺ w osiŃgniňciu dochod·w pozwalajŃcych 
utrzymaĺ siň wyğŃcznie z produkcji rolniczej 
- spoğecznie trudna rola kobiety w gospodarstwie 
rolnym 

Diagnoza: rolnictwo: sğabe 
strony zgğaszane podczas 
spotkaŒ konsultacyjnych 
oraz w badaniach 
ankietowych 

Gospodarka  Gospodarka  

- wysoka aktywnoŜĺ gospodarcza 
mieszkaŒc·w 
 

- obiektywne warunki do prowadzenia 
dziağalnoŜci gospodarczej 
 

- tereny dla prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej (korzystna lokalizacja 
teren·w inwestycyjnych) 
 

- zainteresowanie inwestor·w z zewnŃtrz 
(tereny inwestycyjne) 

Diagnoza: 
Gospodarka, Rynek 
pracy i bezrobocie: 
mocne strony 
zgğaszane podczas 
spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

 - trudna sytuacja lokalnych przedsiňbiorstw, 
zwğaszcza mikroprzedsiňbiorstw 
 

- brak atrakcyjnych miejsc pracy dla mğodych 
(konkurencyjnych wobec poznaŒskiej oferty rynku 
pracy) 
 

-sğaba dostňpnoŜĺ miejsc pracy na rynku lokalnym 
 

- brak wsparcia dla produkt·w lokalnych 
 

- mağo ofert pracy dla senior·w 

Diagnoza: Gospodarka 
Rynek pracy i bezrobocie: 
sğabe strony zgğaszane 
podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

Infrastruktura publiczna i 
administracyjna 

 Infrastruktura publiczna i administracyjna  

- edukacja przedszkolna, podstawowa, 
gimnazjalna 

Diagnoza: 
infrastruktura 
spoğeczna: mocne 
strony zgğaszane 
podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

- dostňpnoŜĺ szk·ğ ponadgimnazjalnych  
- dostňpnoŜĺ edukacji okazjonalnej 

Diagnoza: infrastruktura 
spoğeczna:  sğabe strony 
zgğaszane podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 
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  Zdrowie i opieka spoğeczna  

  
- dostňpnoŜĺ opieki psychologiczno-pedagogicznej 
- dostňpnoŜĺ usğug ochrony zdrowia 
- pomoc spoğeczna  

Diagnoza: Pomoc 
spoğeczna i opieka 
zdrowotna: sğabe strony 
zgğaszane podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych oraz w 
badaniach ankietowych 

SZANSE  ZAGROŧENIA  
- wzrost gospodarczy w skali kraju 
 

- wzrost zamoŨnoŜci spoğeczeŒstwa 
 

- atrakcyjnoŜĺ regionu dla inwestor·w z 
innych czňŜci kraju i podmiot·w 
zagranicznych 
 

- Ŝrodki publiczne (w tym unijne) 
przeznaczone na rozw·j obszar·w 
wiejskich 
 

- likwidacja przepis·w krňpujŃcych rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci 
 

- trend powrotu do tradycji i kultury 
wiejskiej, do Ũycia i wypoczynku na wsi 
 

- wzrost zapotrzebowania na ŨywnoŜĺ 
wysokiej jakoŜci (zdrowŃ, ekologicznŃ, 
tradycyjnŃ) 
 

- moda na zdrowy, aktywny tryb Ũycia 
 

- rosnŃcy popyt na usğugi turystyczne i 
rekreacyjne 
- rozw·j szerokopasmowego Internetu 

Przedstawione szanse 
wynikajŃ z analizy 
trend·w 
przedstawionych w 
diagnozie spoğeczno-
gospodarczej obszaru 
LGD oraz ewaluacji 
Lokalnej Strategii 
Rozwoju 2009-2015 lub 
zostağy zgğoszone 
podczas warsztat·w 
partycypacyjnych.  

 

-niekorzystne zmiany klimatyczne 
 

- postňpujŃca erozja gleb 
 

- kryzys gospodarczy 
 

- wzrost zanieczyszczania Ŝrodowiska 
 

- wzrost patologii spoğecznych i dziedzicznego 
bezrobocia 
 

- zmiana polityki rolnej UE ograniczajŃca pomoc dla 
rolnictwa 
 

- starzenie siň polskiego spoğeczeŒstwa 
 

- trend migrowania mğodych, wyksztağconych os·b do 
duŨych miast 
 

- niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku 
pracy 
 

- nasilenie podziağ·w i konflikt·w spoğecznych 

 
 
 
Przedstawione zagroŨenia 
wynikajŃ z analizy trend·w 
przedstawionych w 
diagnozie spoğeczno-
gospodarczej obszaru LGD 
oraz ewaluacji Lokalnej 
Strategii Rozwoju 2009-
2015 lub zostağy zgğoszone 
podczas warsztat·w 
partycypacyjnych.  
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WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH ANALIZ ï PROBLEMY I WYZWANIA ROZWOJOWE  
Opracowana diagnoza, ankiety, materiağ zebrany w procesie konsultowania LSR w oparciu o metody 
partycypacyjne (spotkania fokusowe , spotkania konsultacyjne, ankiety, punkt konsultacyjny), stanowiğ 
podstawň do opracowania przedmiotowej analizy SWOT.  
W oparciu o jej ustalenia, dokonano analizy problem·w i wyzwaŒ rozwojowych obszaru LGD Kraina Trzech 
Rzek.  
Zidentyfikowane problemy (P) i wyzwania (W) zostağy nastňpnie podzielone na 3 obszary, powiŃzane 
z sobŃ w spos·b logiczny, co stanowiğo podstawň do opracowania cel·w szczeg·ğowych.  
 
Pierwsza grupa problem·w i wyzwaŒ, skoncentrowana jest wok·ğ kwestii zwiŃzanych z jakoŜciŃ Ũycia 
mieszkaŒc·w i zaangaŨowaniem spoğecznym mieszkaŒc·w, dla rozwoju integracji spoğecznoŜci lokalnej:  

¶ Zbyt mağo moŨliwoŜci dla atrakcyjnego i tw·rczego spňdzania czasu wolnego w opinii mieszkaŒc·w 
teren·w wiejskich obszaru LGD, wynikajŃcych ze zbyt wŃskiej oferty (w tym r·Ũnego rodzaju zajňĺ 
adresowanych do konkretnego odbiorcy:  r·Ũnych grup wiekowych, mieszkaŒc·w poszczeg·lnych 
miejscowoŜci czy tematycznych w tym zwiŃzanej z cennym dziedzictwem kulturowym) (P),  

¶ Zbyt mağo miejsc pozwalajŃcych na spňdzanie czasu wolnego i rozw·j zainteresowaŒ, w tym dzieci 
i mğodzieŨy, a takŨe integracjň mieszkaŒc·w (w tym niski poziom wykorzystania istniejŃcej 
infrastruktury spoğecznej) (P),  

¶ Zğy stan techniczny oraz niewystarczajŃce wyposaŨenie wielu obiekt·w zwiŃzanych z realizacjŃ oferty 
czasu wolnego dla mieszkaŒc·w i nieadekwatne do moŨliwoŜci ich wykorzystanie (P),  

¶ Niski poziom integracji spoğecznej (niewystarczajŃca iloŜĺ dziağaŒ sprzyjajŃcych integracji)(P) 

¶ WŃskie, stağe grono os·b angaŨujŃcych siň w dziağalnoŜĺ na rzecz lokalnej spoğecznoŜci (P) 

¶ SğaboŜĺ sektora pozarzŃdowego (nieznajomoŜĺ przepis·w prawa, malejŃce zaangaŨowanie 
czğonk·w, brak silnych struktur organizacyjnych) (P) 

 
Dla rozwiŃzania zdefiniowanych problem·w, kierunkiem dziağaŒ jest rozw·j infrastruktury spoğecznej, 
kulturalnej i rekreacyjnej, stwarzajŃcej warunki do rozwoju oferty czasu wolnego, w tym mağej architektury 
(skierowanej dla r·Ũnego typu odbiorc·w) oraz zintegrowanie i wzmocnienie kapitağu spoğecznego, poprzez 
realizacjň przedsiňwziňĺ skierowanych dla lider·w lokalnej spoğecznoŜci oraz majŃcych na celu wzmocnienie 
wiňzi Ŝrodowiskowych i miňdzysŃsiedzkich z wykorzystaniem gğ·wnie niematerialnego dziedzictwa 
kulturowego. 
Podejmowane dziağania stanowiĺ bňdŃ odpowiedŦ na wyzwania zwiŃzane z rosnŃcŃ potrzebŃ zapewnienia 
atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla mieszkaŒc·w, w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych (jakoŜĺ 
Ũycia), a takŨe umoŨliwi ï wszystkim mieszkaŒcom ï aktywne uczestnictwo w Ũyciu spoğecznym. WaŨne jest 
wzmocnienie sektora organizacji pozarzŃdowych, by odgrywağy istotnŃ rolň w zr·wnowaŨonym rozwoju 
obszaru opartym o potencjağ lokalnej spoğecznoŜci. Nie moŨna przy tym pominŃĺ dziağaŒ majŃcych na celu 
ochronň Ŝrodowiska i zapobieganie zmianom klimatycznym 
 
Kwestie zwiŃzane z rynkiem pracy i rozwojem gospodarczym obszaru majŃ dla spoğecznoŜci lokalnej duŨŃ 
wagň, jako kluczowe elementy zwiŃzane z zapewnieniem prawidğowego funkcjonowania mieszkaŒc·w. W 
konsekwencji ksztağtowania wğaŜciwego ğadu spoğecznego ï aktywnego i wğŃczonego w sprawy spoğeczne 
mieszkaŒca ï zidentyfikowano jako wyzwania / problemy nastňpujŃce kwestie:  

¶ Wysoki poziom bezrobocia os·b mğodych (do 35 roku Ũycia) oraz os·b starszych (55+) i kobiet,ï jako 
os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym (P)  

¶ Sğaba dostňpnoŜĺ miejsc pracy na rynku lokalnym (P) 

¶ Zbyt sğabo rozwiniňte przetw·rstwo produkt·w rolnych (lokalne przetw·rstwo stwarzağoby moŨliwoŜci 
powstania produkt·w lokalnych) (P)  

¶ Zğa sytuacja ekonomiczna mağych firm (P) i ich niski potencjağ rozwojowy (W) 

¶ Wykorzystanie istniejŃcego potencjağu dziağajŃcych na terenie LGD przedsiňbiorstw, dla zwiňkszenia 
ich innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci, oraz nowych miejsc pracy dla mieszkaŒc·w (W)  

¶ Trend migrowania mğodych, wyksztağconych os·b do Poznania (P), (W) 

¶ Sğabo rozwiniňte przetw·rstwo produkt·w rolnych (P) 
 
ReasumujŃc naleŨy uznaĺ, iŨ szczeg·lnie istotnym jest podnoszenie i ksztağtowanie kompetencji 
przedsiňbiorczych wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru LGD oraz wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci lokalnej. 
Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, w tym kontekŜcie, naleŨy rozumieĺ jako tworzenie potencjalnych miejsc pracy 
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dla mieszkaŒc·w, co istotnie ma przyczyniĺ siň do odpowiedzi na waŨne problemy spoğeczne (wysoki poziom 
bezrobocia os·b mğodych, starszych oraz kobiet). Rozw·j przedsiňbiorczoŜci daje szanse na zatrudnienie, 
stŃd szczeg·lnie istotne sŃ dziağania ukierunkowanie na tworzenie i rozw·j istniejŃcych firm w tym z 
wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych, dajŃcych moŨliwoŜĺ uzyskania atrakcyjnych miejsc pracy na 
obszarze.  
 
Istotny z punktu widzenia obszaru jest jego rozw·j turystyczny. Wpğynie on nie tylko na rozw·j gospodarczy 
obszaru, ale r·wnieŨ na zwiňkszenie toŨsamoŜci lokalnej, integracji i sp·jnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w w 
zwiŃzku z posiadanym potencjağem turystycznym.  
 Dlatego teŨ jako istotne dla obszaru uznano:  

¶ NiewystarczajŃcŃ infrastrukturň turystycznŃ obszaru (P) 

¶ Zbyt mağe zintegrowanie podmiot·w dziağajŃcych w branŨy okoğoturystycznej (P)(W) 

¶ Niewykorzystany potencjağ atrakcyjnoŜci krajobrazowej i istniejŃcego dziedzictwa lokalnego, na rzecz 
ksztağtowania oferty czasu wolnego, a w konsekwencji rozwoju usğug turystycznych i rekreacyjnych 
(P i W),  

¶ Zğy stan i niskŃ dostňpnoŜĺ zabytk·w na obszarze (P) 

¶ Zbyt mağŃ dbağoŜĺ poszczeg·lnych mieszkaŒc·w o sprawy Ŝrodowiska i zr·wnowaŨonego rozwoju 
oraz niskŃ ŜwiadomoŜĺ ekologiczna mieszkaŒc·w (P)  

¶ NiewystarczajŃcy poziom ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w (Ŝmiecenie w lasach, na 
poboczach)(P i W ),  

¶ Brak zintegrowanej promocji walor·w turystycznych obszaru (P)(W) 

¶ Brak pokomunikowania atrakcji turystycznych ze szlakami (P)(W) 
 
AnalizujŃc przedstawione problemy zdecydowano, Ũe szczeg·lnie istotne z punktu widzenia strategii bňdŃ 
dziağania skierowane na rozw·j branŨ majŃcych wpğyw na rozw·j turystyki (noclegi, gastronomia) oraz 
majŃce na celu zintegrowanie tych branŨ. Niezbňdne jest podjňcie dziağaŒ, w wyniku kt·rych powstanie lub 
zostanie wyremontowana infrastruktura turystyczna oraz szlaki turystyczne. WaŨna jest r·wnieŨ promocja 
obszaru, ukierunkowana na odbiorcň zewnňtrznego oraz wewnňtrznego. Wszelkie dziağania powinny mieĺ 
aspekt edukacyjny, by ksztağtowaĺ ŜwiadomoŜĺ ekologicznŃ obszaru oraz przeciwdziağaĺ zachodzŃcym, 
niekorzystnym zmianom Ŝrodowiska. 
 
RozwiŃzanie zidentyfikowanych przez LGD problem·w i wyzwaŒ wymaga zintegrowania polityk 
gospodarczych, spoğecznych i Ŝrodowiskowych na rzecz realizacji polityki zr·wnowaŨonego rozwoju cağego 
obszaru objňtego LSR. Niezwykle istotnym elementem zr·wnowaŨonego rozwoju jest zachowanie sp·jnoŜci 
spoğecznej obszaru. Dlatego teŨ za gğ·wny cel dziağalnoŜci LGD w perspektywie PROW na lata 2014-2020, 
uznane zostağo prowadzenie dziağaŒ majŃcych zwiňkszyĺ udziağ spoğecznoŜci lokalnej w ksztağtowaniu i 
realizacji polityki zr·wnowaŨonego rozwoju, z wykorzystaniem potencjağ·w historycznych, gospodarczych i 
przyrodniczych obszaru objňtego LSR.  
W tym kontekŜcie naleŨy zauwaŨyĺ, iŨ strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ, 
musi wykorzystywaĺ endogeniczne zasoby, w tym spoğeczne. Dlatego synergia dziağaŒ wszystkich 
3 sektor·w (spoğeczny, gospodarczy i publiczny), stanowi bardzo istotnŃ rolň dla zrealizowania okreŜlonej 
wizji rozwoju. Wzmacnianie sp·jnoŜci spoğecznej, w tym poprzez ochronň Ŝrodowiska przyrodniczego 
i kulturalnego, oraz dziağania na rzecz ksztağtowania toŨsamoŜci lokalnej w kontekŜcie posiadanego 
dziedzictwa materialnego i niematerialnego, stanowiĺ bňdŃ istotne wsparcie, nie tylko dla os·b zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznym, ale dla cağej spoğecznoŜci lokalnej.  
 
Szczeg·lne znaczenie ma jednak zaangaŨowanie sektora spoğecznego (mieszkaŒcy, w tym NGO), 
gdyŨ jego doŜwiadczenia, opinie sŃ istotnymi miarami sukces·w realizacji dziağaŒ rozwojowych. 
  
Dlatego zaangaŨowanie lokalnej spoğecznoŜci jest kluczowe i zostağo uwzglňdnione nie tylko na 
etapie opracowywania LSR, ale r·wnieŨ w procesie jej wdraŨania. 
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Rozdziağ V. CELE I WSKAťNIKI 

Zdefiniowanie cel·w i wskaŦnik·w LSR przeprowadzone zostağo metodami partycypacyjnymi (ankiety, 
spotkania konsultacyjne, spotkania fokusowe, warsztatowe oraz forum), z wykorzystaniem danych 
pochodzŃcych ze statystyki publicznej oraz wynik·w badaŒ spoğecznych. W konsekwencji dokonanej analizy 
problem·w i przewag konkurencyjnych (mocnych stron), sformuğowano kluczowe obszary zainteresowaŒ i 
potrzeb mieszkaŒc·w. Proces ten umoŨliwiğ okreŜlenie celu gğ·wnego LSR, cel·w szczeg·ğowych oraz 
przedsiňwziňĺ, kt·re zostağy nastňpnie skonsultowane z mieszkaŒcami i uwzglňdnione w LSR.  
W kontekŜcie planowania dziağaŒ w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ, 
kluczowym zağoŨeniem dziağaŒ planowanych w ramach realizacji strategii, jest odpowiedŦ na cel 
szczeg·ğowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò, w tym poprzez:  

¶ rozw·j przedsiňbiorczoŜci i tworzenie miejsc pracy,  

¶ poprawň konkurencyjnoŜci gğ·wnych producent·w lokalnych,  

¶ a takŨe inwestycje w infrastrukturň do Ŝwiadczenia usğug dla ludnoŜci (technicznŃ, w zakresie 
turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego).  

 
Dla tak okreŜlonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskaŦniki rezultatu i produktu jako miary sukcesu 
zağoŨonych cel·w, oraz okreŜlono dla nich jednostki miary. W wyniku szerokich konsultacji zdecydowano 
takŨe o koniecznoŜci silnego powiŃzania innowacyjnoŜci z przedsiňwziňciami dotyczŃcymi tworzenia 
nowych miejsc pracy oraz rozwijania dziağalnoŜci gospodarczych, co skorelowane jest z przeznaczeniem 
ponad 50% budŨetu LSR na realizacjň celu szczeg·ğowego 2 Rozw·j lokalnej gospodarki 
Dlatego teŨ, na potrzeby LSR zdefiniowano innowacyjnoŜĺ jako:  
Operacja innowacyjna tzn. zakğadajŃca wprowadzenie na rynek nowego lub znaczŃco 
udoskonalonego produktu, procesu, metody organizacyjnej lub metody marketingowej w skali 
gminy lub obszaru LSR.  
 
Dla tak okreŜlonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskaŦniki rezultatu i produktu jako miary sukcesu 
zağoŨonych cel·w, oraz okreŜlono dla nich jednostki miary.  
W kontekŜcie przedsiňwziňĺ, zdecydowano takŨe, o obszarze ramach kt·rego, kwestie zwiŃzane 
innowacyjnoŜciŃ, bňdŃ szczeg·lnie istotne i sŃ to przedsiňwziňcia zwiŃzane z rozwojem gospodarczym 
obszaru. 
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1 Cel Og·lny Wzrost udziağu spoğecznoŜci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD Kraina Trzech Rzek 

1.1 

Cele szczeg·ğowe 

Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego  

1.2 Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby 

1.3 
Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i 

kulturowego 
                        

W1.0 

WskaŦniki oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary 
Stan poczŃtkowy na 

2015 rok 
Stan/plan na 

2022 rok 
Spos·b pomiaru/ 
ťr·dğo pomiaru 

Liczba podmiot·w gospodarczych wpisanych do 
rejestru REGON na 10 tys. mieszkaŒc·w szt. 2077  2200 

Dane statystyczne 
GUS 

Liczba os·b bezrobotnych w stosunku do liczby 
os·b w wieku produkcyjnym % 4,87 4,7 

Dane statystyczne 
GUS 

Liczba organizacji pozarzŃdowych na 10 tys. 
mieszkaŒc·w szt. 21 23  

Dane statystyczne 
GUS 

WskaŦni
ki W .1 

WskaŦniki rezultatu dla poszczeg·lnych cel·w 
szczeg·ğowych 

Jednostka miary 
Stan poczŃtkowy na 

2015 rok 
Stan/plan na 

2022 rok 
Spos·b pomiaru/ 
ťr·dğo pomiaru 

Wzrost liczby os·b korzystajŃcych z obiekt·w 
infrastruktury kulturalnej lub rekreacyjnej 

osoba 0 2500 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar 
w oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

     

Liczba os·b uczestniczŃcych w szkoleniach w 
ramach przedsiňwziňcia w okresie wdraŨania LSR 
(w tym grupy osoby z grup de faworyzowanych) 

szt. 0 (0) 200 (70) 
Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
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beneficjent·w, listy 
obecnoŜci, dane LGD 
(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Liczba uczestnik·w wydarzeŒ rekreacyjno - 
sportowych i spoğeczno -kulturalnych w okresie 

wdraŨania  
osoba 0 2000 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Liczba os·b, kt·re podniosğy wiedzň w efekcie 
prowadzonych spotkaŒ informacyjnych oraz 

Ŝwiadczonego doradztwa przez pracownik·w LGD 
osoba 0 300 

Listy obecnoŜci, karty 
Ŝwiadczonego 

doradztwa, ankiety i 
raporty ewaluacyjne 

WskaŦni
ki W2 

WskaŦniki rezultatu dla poszczeg·lnych cel·w 
szczeg·ğowych         

Liczba os·b uczestniczŃcych w szkoleniach w 
okresie wdraŨania LSR w ramach przedsiňwziňĺ (w 
tym liczba os·b z grup defaworyzowanych objňtych 

wsparciem) 

osoba 0 100(30) 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Liczba utworzonych miejsc pracy 
szt. 0 50 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Liczba projekt·w skierowanych do grup 

defaworyzowanych 
szt. 0 15 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 
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Wnioski o udzielnie 
dotacji (biznesplan) 

WskaŦni
ki W3 

WskaŦniki rezultatu dla poszczeg·lnych cel·w 
szczeg·ğowych         

Wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych obiekty 
infrastruktury turystycznej w okresie wdraŨania LSR 

% 0 15 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Liczba os·b korzystajŃcych z usğug podmiot·w 
ŜwiadczŃcych usğugi turystyczne i zwiŃzane z 
rozwojem turystycznym obszaru oraz z obiekt·w 

infrastruktury turystycznej 

osoba 0 2300 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Wzrost liczby os·b zwiedzajŃcych obiekty 
zabytkowe i stanowiŃce cenne dziedzictwo 

przyrodnicze obszaru 
% 0 15% 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

Liczba odbiorc·w informacji o walorach 

turystycznych obszaru 
osoba 0 50000 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

informacje o 
rozdysponowanym 
nakğadzie publikacji, 

Liczniki stron 
internetowych,  
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opracowania wğasne 
LGD) 

Liczba projekt·w skierowanych do turyst·w spoza 

obszaru 
Szt. 0 10 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

 Liczba uczestnik·w wydarzeŒ kultywujŃcych 

dziedzictwo historyczne i kulturowe  
osoba 0 1500 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o 
dane przekazywane 
przez beneficjent·w) 

  Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 
Spos·b 

realizacji 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
jednos

tka 
miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo pomiaru danych 

pocz
Ńtko
wa 
na 

2015 
rok 

koŒc
owa 
2022 
rok 

P.I.I.1 

Budowa, 
przebudowa 
og·lnodostňpnej 

infrastruktury 
kulturalnej i 
rekreacyjnej 

samorzŃdy, 
organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy, 
turyŜci 

konkurs 

Liczba nowopowstağych lub 
przebudowanych obiekt·w 
infrastruktury kulturalnej i 

rekreacyjnej 

Szt. 0 10 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 
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P.I.I.2 

Rozw·j 
og·lnodostňpnej 

infrastruktury 
rekreacyjnej 

organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy, 
turyŜci 

projekty 
grantowe 

Liczba nowopowstağych lub 
zmodernizowanych obiekt·w 

rekreacyjnych 
Szt. 0 39 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.I.3 
Budowa kapitağu 
spoğecznego/Liderzy 
rozwoju lokalnego 

organizacje 
pozarzŃdowe/ 

animatorzy, liderzy 
rozwoju lokalnego 

operacja 
wğasna 

Liczba spotkaŒ dla lider·w rozwoju 
lokalnego 

Szt. 0 5 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.I.4 

Budowa kapitağu 
spoğecznego i 

wzmacnianie wiňzi 
w tym przez 
podnoszenie 
ŜwiadomoŜci 
ekologicznej 

mieszkaŒc·w oraz 
realizacjň zadaŒ 
zapobiegajŃcych 
zmianom klimatu 

organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy 

projekt 
grantowy 

Liczba operacji zrealizowanych w 
celu wzmocnienia wiňzi 

Ŝrodowiskowych i miňdzysŃsiedzkich 
szt. 0 12 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

Liczba zrealizowanych operacji w 
celu wzmocnienia wiňzi 

Ŝrodowiskowych i miňdzysŃsiedzkich 
w tym przez podnoszenie 
ŜwiadomoŜci ekologicznej 

mieszkaŒc·w oraz realizacjň zadaŒ 
zapobiegajŃcych zmianom klimatu 

Szt. 0 18 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.I.5 

Podnoszenie wiedzy 
i kompetencji os·b 
zaangaŨowanych 
we wdraŨanie LSR 

Osoby 
zaangaŨowane we 
wdraŨanie LSR 

Koszty 
bieŨŃce 

Liczba osobodni szkoleŒ dla 
pracownik·w i organ·w LGD  

Osobo
dzieŒ 

0 40 
Potwierdzenie 

uczestnictwa, dyplom 

P.I.I.6 
Aktywizacja 
mieszkaŒc·w 

obszaru 

MieszkaŒcy, 
organizacje 
pozarzŃdowe 

Aktywizac
ja 

Liczba wydarzeŒ w ramach 
aktywizacji 

Szt. 0 20 

Lista obecnoŜci, 
dokumentacja 

fotograficzna, dane 
gromadzone przez LGD 
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P.I.I.7 
Smart Villages 

sposobem na rozw·j 
obszar·w wiejskich  

samorzŃdy, 
organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy, 

 

Projekt 
wsp·ğprac

y 

Liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

Szt. 0 1 Dane wğasne LGD 

P.I.I.8 
Smart Villages 

sposobem na rozw·j 
obszar·w wiejskich 

samorzŃdy, 
organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy 

Projekt 
Grantowy 

Liczba opracowanych koncepcji 
Smart Village 

Szt. 0 5 Wniosek o pğatnoŜĺ 

P.I.II.1 

Podejmowanie 
dziağalnoŜci 

gospodarczej w tym 
innowacyjnej 

mieszkaŒcy/grupy 
defaworyzowane 

konkurs 

Liczba zrealizowanych operacji 
polegajŃcych na utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 
szt. 0 38 

Wniosek, biznesplan, 
Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

Liczba zrealizowanych 
innowacyjnych operacji polegajŃcych 

na utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

Szt. 0 5 

Wniosek, biznesplan, 
Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.II.2 

Rozwijanie 
dziağalnoŜci 

gospodarczej w tym 
innowacyjnej 

mieszkaŒcy/grupy 
defaworyzowane 

konkurs 

Liczba zrealizowanych operacji 
polegajŃcych na rozwoju istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 
Szt. 0 33 

Wniosek, biznesplan, 
Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

Liczba zrealizowanych 
innowacyjnych operacji polegajŃcych 

na rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

Szt. 0 5 

Wniosek, biznesplan, 
Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 



 

 37 

oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.II.3 

Szkolenia z zakresu 
przedsiňbiorczoŜci 

mieszkaŒcy/grupy 
defaworyzowane 

Aktywizac
ja 

Liczba szkoleŒ Szt. 0 5 
Listy obecnoŜci, 
dokumentacja 

fotograficzna, ankiety 

P.I.II.4  

Wsparcie 
aktywnoŜci grup 

defaworyzowanych 

Grupy 
defaworyzowane 

projekt 
wsp·ğprac

y 

Liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

Szt. 0 2 Dane wğasne LGD 

P.I.III.1 
Rozw·j 

infrastruktury 
turystycznej 

Stowarzyszenia, 
mieszkaŒcy, 
turyŜci 

projekt 
grantowy 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych obiekt·w 

infrastruktury turystycznej 
Szt. 0 12 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.III.2 

Zintegrowanie branŨ 
majŃcych wpğyw na 
rozw·j turystyczny 

obszaru 

mieszkaŒcy, 
podmioty 

ŜwiadczŃce usğugi 
turystyczne 

operacja 
wğasna 

Liczba szkoleŒ Szt. 0 5 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.III.3  

Remont zabytk·w 
stowarzyszenia/mi
eszkaŒcy/turyŜci 

Konkurs 
Liczba zabytk·w poddanych pracom 
konserwatorskim lub restauratorskim 

Szt. 0 23 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.III.4 

Promocja walor·w 
turystycznych 

obszaru objňtego 
LSR  

stowarzyszenia/mi
eszkaŒcy/turyŜci 

projekt 
grantowy 

Liczba operacji polegajŃcych na 
promocji obszaru LGD 

Szt. 0 2 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 
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Liczba operacji polegajŃcych na 
promocji obszaru LGD z 

uwzglňdnieniem promowania ochrony 
Ŝrodowiska naturalnego i 

przeciwdziağania zmianom klimatu 

Szt. 0 3 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 
beneficjent·w 

(pomiar w oparciu o dane 
przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.III.5 

Zachowanie 
dziedzictwa 

historycznego i 
kulturowego 

organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy 

projekt 
grantowy 

Liczba operacji zwiŃzanych z 
zachowaniem cennego dziedzictwa 

historycznego i kulturowego 
Szt. 0 12 

Ankieta dla 
beneficjent·w/ 
Sprawozdanie 

beneficjent·w (pomiar w 
oparciu o dane 

przekazywane przez 
beneficjent·w) 

P.I.III.6 

Promocja walor·w 
turystycznych 
obszaru objňtego 

LSR 

MieszkaŒcy/turyŜc
i 

projekt 
wsp·ğprac

y 

Liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy 

Szt. 0 3 Dane wğasne LGD 

 
 
W KONTEKśCIE PRZYJŇTYCH WSKAťNIKčW NALEŧY PODKREśLIĹ, ŧE:  
ZAĞOŧONE WARTOśCI OPARTE sŃ o wnikliwe analizy i ewaluacjň zrealizowanych projekt·w w ramach PROW na lata 2007-2013  

OKRESY POMIARU dla wskaŦnik·w to:  

  PRODUKTU ï okres bezpoŜrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjent·w podsumowujŃce projekt)  

  REZULTATU - okres bezpoŜrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjent·w podsumowujŃce projekt) ï dla wskaŦnik·w dotyczŃcych 
udziağu/uczestnictwa os·b czy tworzonych / wspieranych podmiot·w.  
 
W wypadku wskaŦnik·w wzrostu, okresy pomiaru dotyczŃ lat po realizacji projektu, w oparciu o sprawozdania monitorujŃce. Pomiar dokonywany bňdzie raz 
do roku.  
Dodatkowo cele i przedsiňwziňcia LSR sŃ zgodne z jego trzema celami przekrojowymi PROW, tj.:  

¶ Ochrona Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu ï w ramach wszystkich cel·w szczeg·ğowych, zwğaszcza 1 cel szczeg·ğowy: 
Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego i 3 cel szczeg·ğowy Wzrost 
atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego 

¶ InnowacyjnoŜĺ - gğ·wnie cel szczeg·ğowy 2 Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby, 
 
a przyjňte kryteria wyboru i wskaŦniki zapewniajŃ bezpoŜrednie osiŃgniecie wskaŦnik·w dla tych cel·w. 
 
  



 

 39 

Uzasadnienie adekwatnoŜci dla poszczeg·lnych wskaŦnik·w 
 

C
E

L
 

O
G
č
L
N

Y
 1

 
  

 
Wzrost udziağu spoğecznoŜci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD Kraina Trzech Rzek ï cel og·lny wypracowany w 

oparciu o metody partycypacyjne  

Cel szczeg·ğowy 1.1 Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego - cel szczeg·ğowy 
wypracowany w oparciu o metody partycypacyjne 
1.1.1 Liczba nowopowstağych lub 
przebudowanych obiekt·w infrastruktury 
kulturalnej i rekreacyjnej  

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Budowa, przebudowa og·lnodostňpnej 
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w 

rezultatu dla celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 
1.1.2 Liczba nowopowstağych lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
rekreacyjnych 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Budowa, przebudowa og·lnodostňpnej 
infrastruktury rekreacyjnej, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla 

celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.1.3 Liczba spotkaŒ dla lider·w rozwoju 
lokalnego 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Budowa kapitağu spoğecznego/Liderzy rozwoju 
lokalnego, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.1.4.1 Liczba operacji zrealizowanych w 
celu wzmocnienia wiňzi Ŝrodowiskowych i 
miňdzysŃsiedzkich 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Budowa kapitağu spoğecznego i wzmacnianie 
wiňzi w tym przez podnoszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w oraz realizacjň 
zadaŒ zapobiegajŃcych zmianom klimatu, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia 
wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.1.4.2 Liczba wydarzeŒ zrealizowanych 
operacji w celu wzmocnienia wiňzi 
Ŝrodowiskowych i miňdzysŃsiedzkich w 
tym przez podnoszenie ŜwiadomoŜci 
ekologicznej mieszkaŒc·w oraz realizacjň 
zadaŒ zapobiegajŃcych zmianom klimatu.   

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Budowa kapitağu spoğecznego i wzmacnianie 
wiňzi w tym przez podnoszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w oraz realizacjň 
zadaŒ zapobiegajŃcych zmianom klimatu, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia 
wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR  

1.1.5 Liczba osobodni szkoleŒ dla 
pracownik·w i organ·w LGD 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Podnoszenie wiedzy i kompetencji os·b 
zaangaŨowanych we wdraŨanie LSR, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w 

rezultatu dla celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.1.6 Liczba wydarzeŒ w ramach 
aktywizacji 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Aktywizacja mieszkaŒc·w obszaru, jego wyb·r 
przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w 

cel og·lny LSR 

1.1.7. Liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Smart Villages sposobem na rozw·j obszar·w 
wiejskich, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 
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1.1.8. Liczba opracowanych koncepcji 
Smart Village 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Smart Villages sposobem na rozw·j obszar·w 
wiejskich, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

 

Cel szczeg·ğowy 1.2 Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby - cel szczeg·ğowy wypracowany w 
oparciu o metody partycypacyjne 
1.2.1.1Liczba zrealizowanych operacji 
polegajŃcych na utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 
 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej w tym 
innowacyjnej, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.2.1.2 Liczba zrealizowanych 
innowacyjnych operacji polegajŃcych na 
utworzeniu nowego przedsiňbiorstwa  
 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej w tym 
innowacyjnej, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.2.2.1 Liczba zrealizowanych operacji 
polegajŃcych na rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej w tym 
innowacyjnej, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.2.2.2 Liczba zrealizowanych 
innowacyjnych operacji polegajŃcych na 
rozwoju istniejŃcego przedsiňbiorstwa 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej w tym 
innowacyjnej, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.2.3 Liczba szkoleŒ 
WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Szkolenia z zakresu przedsiňbiorczoŜci, jego 
wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i 

wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.2.4 Liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Wsparcie aktywnoŜci grup de faworyzowanych, 
jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i 

wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 
 

Cel szczeg·ğowy 1.3 Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i 
kulturowego - cel szczeg·ğowy wypracowany w oparciu o metody partycypacyjne 
1.3.1 Liczba nowych lub 
zmodernizowanych obiekt·w infrastruktury 
turystycznej 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Budowa i rozw·j infrastruktury turystycznej, 
jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i 

wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.3.2 Liczba szkoleŒ. 
WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Zintegrowanie branŨ majŃcych wpğyw na rozw·j 
turystyczny obszaru, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 
1.3.3 Liczba zabytk·w poddanych pracom 
konserwatorskim lub restauratorskim   

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Remont zabytk·w, jego wyb·r przyczyni siň do 
osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 
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1.3.4.1 Liczba operacji polegajŃcych na 
promocji obszaru LGD 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Promocja walor·w turystycznych obszaru objňtego 
LSR,  jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu szczeg·ğowego i 

wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.3.4.2 Liczba operacji polegajŃcych na 
promocji obszaru LGD z uwzglňdnieniem 
promowania ochrony Ŝrodowiska 
naturalnego i przeciwdziağania zmianom 
klimatu 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Promocja walor·w turystycznych obszaru 
objňtego LSR,  jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.3.5 Liczba operacji zwiŃzanych z 
zachowaniem dziedzictwa historycznego i 
kulturowego 

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Zachowanie dziedzictwa historycznego i 
kulturowego, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 

1.3.6 Liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy  

WskaŦnik adekwatny dla Przedsiňwziňcia: Promocja walor·w turystycznych obszaru 
objňtego LSR, jego wyb·r przyczyni siň do osiŃgniňcia wskaŦnik·w rezultatu dla celu 

szczeg·ğowego i wpisujŃcego siň w cel og·lny LSR 
 
 
Zaznaczyĺ ponadto naleŨy, Ũe kaŨdy z wybranych wskaŦnik·w przypisanych do konkretnych cel·w i przedsiňwziňĺ jest adekwatny dla 
danego celu i przedsiňwziňcia. WskaŦniki produktu wynikajŃ bezpoŜrednio z przeprowadzonej diagnozy obszaru, w tym z analizy zğoŨonych 
przez mieszkaŒc·w Arkuszy pomysğu, o kt·rych mowa w Rozdziale II Strategii
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Rozdziağ VI. SPOSčB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSčB USTANAWIANIA KRYTERIčW 
WYBORU 

Realizacja cel·w zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziağania dotyczŃce nastňpujŃcych 
typ·w operacji:  
1. Operacje realizowane indywidualnie w ramach wniosk·w skğadanych przez beneficjent·w innych niŨ LGD 
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastňpnie przedkğadanych do weryfikacji do ZarzŃdu Wojew·dztwa,  

2. Projekty grantowe,  

3. Operacje wğasne LGD,  

4.  Projekty wsp·ğpracy (w tym projekt miňdzynarodowy oraz projekt krajowy).  
 
Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takŨe stosowanych podczas tego procesu kryteri·w, 
zaprojektowane zostağy odrňbnie dla kaŨdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. 
W trakcie opracowywania rozwiŃzaŒ formalnych dbano przede wszystkim o zgodnoŜĺ zapis·w z przepisami 
obowiŃzujŃcymi dla RLKS, a takŨe dopasowanie ich do specyfiki obszaru objňtego LSR (co w szczeg·lnoŜci 
ujňte zostağo w sposobie sformuğowania kryteri·w). Przyjňte rozwiŃzania formalno-instytucjonalne zostağy 
skonstruowane w taki spos·b, aby umoŨliwiağy sprawny i transparentny wyb·r operacji w oparciu o ustalenia 
poczynione podczas definiowania problem·w, przedsiňwziňĺ, cel·w i wskaŦnik·w.  

 
1. PROCEDURY OCENY I WYBORU OPERACJI  
 
NajwaŨniejsze zağoŨenia poszczeg·lnych rozwiŃzaŒ przedstawione zostağy z zachowaniem podziağu na typ 
przewidzianej operacji, dlatego teŨ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek opracowağa 
przejrzyste i niedyskryminujŃce procedury ich realizacji, szczeg·ğowo opisujŃce proces wyboru, spos·b 
rozliczania, monitoring i kontrolň. Gğ·wne elementy procedur zestawione zostağy poniŨej: 
 

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie 
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò 

objňtego PROW 2014-2020 
Elementy zawarte w 
dokumencie/ Miejsce 
w dokumencie 

Operacje 
realizowane przez 
beneficjent·w 
innych niŨ LGD 

Projekty grantowe Operacje wğasne 
LGD 

Wskazanie i opis 
sposobu 
udostňpnienia 
procedur do 
wiadomoŜci 
publicznej 

Miejsce w 
dokumencie 

Miejsce w 
dokumencie 

Miejsce w 
dokumencie 

Ä1, ust.4 

Ä 21, ust. 4 

Ä1, ust.2 punkt 11), 
Ä24 ust. 2 punkt 2) 

Ä1 ust.3.  
Ä7 ust.6 

Szczeg·ğowe 
okreŜlenie zasad 
podejmowania decyzji 
w sprawie wyboru 
operacji 

Ä13 Ä6 ï Ä13  Ä5 

OkreŜlenie sposobu 
organizacji nabor·w 
wniosk·w 

Ä1,2,3 Ä1, 2, 3 Ä4 

Podawanie do 
publicznej 
wiadomoŜci 
protokoğ·w z 
posiedzeŒ 
dotyczŃcych oceny i 
wyboru operacji 
zawierajŃcych 
informacje o 
wyğŃczeniach z 

Ä 21 Ä , 24, ust 2 punkt 3) Ä 6 ust.4  
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procesu decyzyjnego, 
ze wskazaniem 
kt·rych wniosk·w 
wyğŃczenie dotyczy 
OkreŜlenie 
szczeg·ğowego 
sposobu 
informowania o 
wynikach oceny i 
moŨliwoŜci wniesienia 
protestu 

Ä14. Ä13 Ä3 i 5 

 
 
Wszystkie przygotowane przez LGD Kraina Trzech Rzek i uchwalone przez zarzŃd procedury majŃ na 
celu zagwarantowanie jak najwiňkszej poprawnoŜci oraz jawnoŜci stosowanych rozwiŃzaŒ:  

¶ zapewniajŃ prawidğowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnoŜci dokumentacji oraz 
zgodnoŜci formalnej, a nad kwestiami tymi, zgodnie z Regulaminem Rady, czuwağ bňdzie jej 
Sekretarz i PrzewodniczŃcy,  

¶ przewidujŃ zasady i tryb postňpowania w przypadku zastosowania procedury odwoğawczej (termin, 
warunki i spos·b wniesienia protestu/ odwoğania), podawanie do publicznej informacji protokoğ·w z 
kaŨdego etapu procesu wyboru operacji (zawierajŃ tym samym takŨe informacje o wyğŃczeniach 
czğonk·w organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem kt·rych wniosk·w wyğŃczenie 
dotyczy).  

¶ przewidujŃ przejrzysty spos·b postňpowania w sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach kryteri·w,  

¶ okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ organu decyzyjnego 
w spos·b zapewniajŃcy moŨliwoŜĺ skutecznego wniesienia protestu,  

¶ w celu realizacji zapis·w art. 32 ust. 3 pkt. b) RozporzŃdzenia 1303/2014 w regulaminie 
funkcjonowania Rady LGD Kraina Trzech Rzek, w Ä 35 uregulowano kwestiň prowadzenia rejestru 
interes·w, w kt·rym bňdŃ zawarte informacje na temat wiňz·w wsp·lnych interes·w lub korzyŜci, 
ğŃczŃcych czğonk·w Rady, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na podejmowanie decyzji przez Radň  

¶ przewidujŃ przejrzysty spos·b postňpowania w sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach kryteri·w  

¶ procedury zawierajŃ takŨe wzory wszystkich dokument·w, o kt·rych mowa w treŜci ich zapis·w.  

 
Opracowane przez LGD Kraina Trzech Rzek procedury sŃ przejrzyste, niedyskryminujŃce, a takŨe 
pozwalajŃ uniknŃĺ ryzyka konfliktu interes·w. Ponadto przewidujŃce regulacje zapewniajŃce zachowanie 
parytetu sektorowego, a takŨe szczeg·ğowo regulujŃ sytuacje wyjŃtkowe ï okreŜlono spos·b postňpowania 
w przypadku takiej samej liczby punkt·w, a takŨe zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym 
procesie wyboru w ramach danego naboru.  

 
2. LOKALNE KRYTERIA WYBORU OPERACJI WRAZ Z PROCEDURł ICH USTALANIA ORAZ 
ZMIANY  
 
Opracowane kryteria sŃ mierzalne, majŃ charakter oceny punktowej, posiadajŃ odpowiedniŃ metodologiň 
wyliczenia, a takŨe zawierajŃ szczeg·ğowy opis wyjaŜniajŃcy spos·b oceny wskazujŃcy wymagania 
konieczne do speğnienia danego kryterium. Proponowane rozwiŃzania sŃ zgodne z wymogami okreŜlonymi 
w przepisach EFRROW. OkreŜlone kryteria posiadajŃ opisy (definicje/ wyjaŜnienia) oraz przypisane wartoŜci 
, aby zapewniĺ przejrzystoŜĺ ich przyznawania. Za realizacjň wskaŦnik·w dla strategii, poprzez realizacjň 
projektu, okreŜlono kryterium, w efekcie umoŨliwiajŃce otrzymanie znacznej iloŜci punkt·w, gdyŨ wskaŦniki 
realizacji stanowiŃ kluczowe miary sukcesu realizacji cağej strategii.  
Dla zapewnienia spoğecznej akceptacji kryteri·w, zostağy one opracowane i zaakceptowane przy udziale 
spoğecznoŜci lokalnej podczas otwartego spotkania informacyjno-konsultacyjnego oraz przewidziano 
w okresie wdraŨania ich modyfikacjň, jako element partycypacyjnego zarzŃdzania procesem wdraŨania LSR 
poprzez organizacjň spotkaŒ grupy fokusowej, analizň ankiet, konsultacje indywidualne i fora. 
Ponadto zapisy LSR przewidujŃ monitorowanie poziomu akceptacji kryteri·w wyboru operacji, a takŨe 
czynny udziağ spoğecznoŜci lokalnej w aktualizacji i zmianie kryteri·w.  
 
Zadaniem kryteri·w jest w pierwszej kolejnoŜci zweryfikowanie czy wniosek zostağ waŨnie zğoŨony i czy 
zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepis·w 
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obowiŃzujŃcych dla RLKS. Ta grupa kryteri·w dotyczy poprawnoŜci formalnej wniosk·w i obejmuje 
zagadnienia zwiŃzane z: terminowoŜciŃ, kompletnoŜciŃ i adekwatnoŜciŃ zgğaszanych operacji.  
Wnioski, kt·re przeszğy ocenň formalnŃ bňdŃ podlegağy ocenie wg lokalnych kryteri·w wyboru operacji 
przede wszystkim pod kŃtem sp·jnoŜci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii 
Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnozŃ obszaru zawartŃ w Strategii, a takŨe przewidzianymi 
w dokumencie wskaŦnikami produkt·w i rezultat·w. Zakğada siň ponadto przyznawanie dodatkowych 
punkt·w projektom, kt·re zakğadajŃ wykorzystanie wiňkszego wkğadu wğasnego beneficjenta (dotyczy to 
takŨe projekt·w wğasnych LGD), zaproponujŃ innowacyjne podejŜcie do podejmowanej lub rozwijanej 
dziağalnoŜci gospodarczej, a takŨe zastosowanie dziağaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska 
i przeciwdziağania zmianom klimatu. 
Przewidziano ponadto rozwiŃzania szczeg·ğowe, dotyczŃce przedsiňwziňĺ w ramach konkretnych cel·w 
szczeg·ğowych LSR:  

¶ w przypadku operacji dotyczŃcych dziağalnoŜci gospodarczej, kryteria premiujŃ operacje 
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych oraz operacje, w kt·rych 
beneficjentem jest osoba defaworyzowana.  

¶ w przypadku operacji dotyczŃcych rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, kryteria 
premiujŃ operacje realizowane w miejscowoŜciach zamieszkağych przez mniej niŨ 5 tys. 
mieszkaŒc·w.  

 
Na potrzeby LSR zdefiniowano innowacyjnoŜĺ jako:  
Operacja innowacyjna tzn. zakğadajŃca wprowadzenie na rynek nowego lub znaczŃco 
udoskonalonego produktu, procesu, metody organizacyjnej lub metody marketingowej w skali 
gminy lub obszaru LSR.  
Beneficjenci otrzymujŃ punkty za innowacyjnoŜĺ, w skali gminy lub obszaru, co winni sŃ w spos·b 
szczeg·ğowy i nie budzŃcy wŃtpliwoŜci opisaĺ lub zağŃczyĺ odpowiednie dokumenty. 
 
 
W przypadku przedsiňwziňcia polegajŃcego na przyznawaniu pomocy na podejmowanŃ dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ, majŃc na wzglňdzie ŜredniŃ niezbňdnŃ wysokoŜĺ wsparcia okreŜlonŃ przez 
mieszkaŒc·w w Arkuszach pomysğu (Opis w Rozdziale II),  oraz wysokoŜĺ przyznanej pomocy 
w ramach PROW 2007-2014 w ramach LSR na lata 2009-2015, oraz wyniki konsultacji spoğecznych, 
tworzŃc LSR, zdecydowano, Ũe wysokoŜĺ wsparcia w ramach tego przedsiňwziňcia wynosiĺ bňdzie 
50 000 zğ, dla kaŨdego wnioskodawcy. W zwiŃzku ze znacznym wzrostem cen po pandemii COVID 19 
oraz wysokŃ inflacjŃ, postanowiono o zwiňkszeniu kwoty przyznawanej premii do 80 000 zğ. 
W prezentowanej poniŨej tabeli zaprezentowano wykaz kwot wsparcia i maksymalnej intensywnoŜci pomocy 
przyznawanej dla poszczeg·lnych operacji, wraz z przypisaniem ich do zaplanowanych w dokumencie 
przedsiňwziňĺ: 
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Maksymalny poziom wsparcia oraz moŨliwe kwoty wsparcia w ramach planowanych przedsiňwziňĺ 

 Konkurs Projekt grantowy Operacja wğasna 

Przedsiňwziň
cie 

Poziom wsparcia 
A: Jednostki 
sektora finans·w 
publicznych 
B: Podmioty 
wykonujŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 
C: pozostağe 
podmioty 

Kwoty 
dofinansowania 
A: Jednostki 
sektora finans·w 
publicznych 
B: Podmioty 
wykonujŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 
C: pozostağe 
podmioty 

Poziom wsparcia 
A: Jednostki 
sektora finans·w 
publicznych 
B: Podmioty 
wykonujŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 
C: pozostağe 
podmioty 

Kwoty dofinansowania 
A: Jednostki sektora 
finans·w publicznych 
B: Podmioty 
wykonujŃce dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 
C: pozostağe podmioty 

Poziom wsparcia 
A: Jednostki sektora 
finans·w publicznych 
B: Podmioty wykonujŃce 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 
C: pozostağe podmioty 

Kwoty dofinansowania 
A: Jednostki sektora 
finans·w publicznych 
B: Podmioty 
wykonujŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 
C: pozostağe podmioty 

P.I.I.1 
A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

A: bez limitu 
B, C: 50-300 tys. zğ 

    

P.I.I.2 

  A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

5-50 tys. zğ   

P.I.I.3 
 
 

    A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

5-50 tys. zğ 

P.I.I.4 
 
 

  A: do 63,63% 
B: do 70 % 
C: do 100% 

5-50 tys. zğ.   

P.I.I.8   Ryczağt 4 tys. zğ.   

P.I.II.1 
 

Ryczağt 50 tys. zğ 
lub 80 tys. zğ 
 

    

P.I.II.2 

 
B: do 70% 

 
50-300 tys. zğ 

    

P.I.III.1 

  A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

5-50 tys. zğ   

P.I.III.2 
    A: do 63,63% 

B: do 70% 
5-50 tys. zğ 
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C: do 100% 

P.I.III.3 

A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

50-300 tys. zğ     

P.I.III.4 

  A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

5-50 tys. zğ   

P.I.III.5 

  A: do 63,63% 
B: do 70% 
C: do 100% 

5-50 tys. zğ   

 



 

 47 

Rozdziağ VII. PLAN DZIAĞANIA 

Plan dziağania powstağ w wyniku konsultacji jego element·w ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ przy uŨyciu r·Ũnych 
metod partycypacyjnych (spotkania konsultacyjne, punkt konsultacyjny, ankieta, grupa fokusowa) 
Realizacja dziağaŒ w ramach LSR, zostağa zaplanowana w kontekŜcie 3 kluczowych etap·w:  
1 etap: lata 2016-2018  
2 etap: lata 2019-2021  
3 etap: lata 2022-2023  
Plan jest racjonalny i zakğada stopniowe osiŃganie cel·w, dla peğnego sukcesu realizowanej strategii 
WiňkszoŜĺ operacji planowanych do realizacji, zostağa zaplanowana w 1 i 2 etapie w spos·b umoŨliwiajŃcy 
minimalizowanie ryzyka zwiŃzanego z osiŃganiem wskaŦnik·w przyjňtych jako miary sukcesu jej 
wdraŨania. 
 

2. WSKAťNIKI REZULTATU  
 

W kontekŜcie wskaŦnik·w rezultatu naleŨy zauwaŨyĺ, iŨ wskaŦniki zwiŃzane z udziağem os·b lub 
utworzeniem podmiot·w (dziağalnoŜĺ gospodarcza), realizowane bňdŃ adekwatnie do zaplanowanych w 
czasie wskaŦnik·w produktu dla poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ.  
W kontekŜcie wskaŦnik·w zwiŃzanych z oddziağywaniem danej inwestycji (budynki, mağa infrastruktura), 
rezultaty bňdŃ osiŃgane sukcesywnie ï od momentu zakoŒczenia realizacji do roku docelowego 2023.  
 

3. PROJEKTY WSPčĞPRACY  
 

LGD Kraina Trzech Rzek zaplanowağa realizacjň szeŜciu projekt·w wsp·ğpracy, w tym trzech projekt·w 
miňdzynarodowych. Projekty te wpisujŃ siň bezpoŜrednio w cel szczeg·ğowy LSR.  

1. Projekt wsp·ğpracy w ramach Celu szczeg·ğowego 1.1 Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w przez 

stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego bňdzie realizowağ wskaŦnik produktu 1.1.7. 

. Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej. Bňdzie dotyczyğ wymiany 

dobrych praktyk w zakresie tworzenia koncepcji Smart VilagesVillages. 

2. Projekt wsp·ğpracy w ramach Celu szczeg·ğowego 1.2 Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost 

zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby bňdzie realizowağ wskaŦnik produktu 1.2.4. Liczba 

zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej. Zaplanowano jego realizacjň z co 

najmniej dwoma lokalnymi grupami dziağania krajowymi oraz co najmniej jednym partnerem 

zagranicznym. W ramach jego realizacji zostanŃ zaprezentowane dobre praktyki podejmowania 

dziağalnoŜci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby na obszarze dziağania Partnera. GrupŃ 

docelowŃ do kt·rej kierowany jest projekt wsp·ğpracy sŃ osoby z grup defaworyzowanych.  

3. Projekt wsp·ğpracy w ramach Celu szczeg·ğowego 1.2 Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost 

zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby bňdzie realizowağ wskaŦnik produktu 1.2.4. Liczba 

zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej. Zaplanowano jego realizacjň z co 

najmniej jednŃ lokalnŃ grupŃ dziağania zagranicznŃ. W ramach jego realizacji zostanŃ wypromowana 

dziağalnoŜĺ turystyczna    w oparciu o lokalne zasoby na obszarze dziağania Partnera i LGD Kraina 

Trzech Rzek. GrupŃ docelowŃ do kt·rej kierowany jest projekt wsp·ğpracy sŃ mieszkaŒcy i osoby z 

grup defaworyzowanych. 

4. Projekt wsp·ğpracy w ramach celu szczeg·ğowego 1.3 Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej 

obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego 

bňdzie realizowağ wskaŦniki produktu 1.3.6. Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy. 

Zaplanowano jego realizacje wsp·lnie z co najmniej dwoma lokalnymi grupami dziağania z 

Wielkopolski. W wyniku jego relacji powstanie szlak turystyczny, wraz z niezbňdnŃ do jego obsğugi 

infrastrukturŃ, stanowiŃcy o rozwoju turystycznym obszaru.  

5. Projekt wsp·ğpracy w ramach celu szczeg·ğowego 1.3 Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej 

obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego 

bňdzie realizowağ wskaŦniki produktu 1.3.6 Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy, 

Zaplanowano jego realizacje wsp·lnie z co najmniej dwoma lokalnymi grupami dziağania krajowymi. 

Bňdzie dotyczyĺ kulinarnego dziedzictwa lokalnego. 
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6. Projekt wsp·ğpracy w ramach celu szczeg·ğowego 1.3 Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej 

obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego 

bňdzie realizowağ wskaŦniki produktu 1.3.6 Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy, Projekt 

bňdzie dotyczyğ promowania dziedzictwa lokalnego poprzez tworzenie Quest·w jako formy promocji 

obszaru. 

 

Rozdziağ VIII.  BUDŧET LSR 

 

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ na obszarze LGD Kraina Trzech 
rzek na lata 2016-2022, opieraĺ siň bňdzie o Ŝrodki PROW na lata 2014-2020 (zestawienie prezentujŃce 
przyporzŃdkowanie zakresu wsparcia do budŨetu PROW znajduje siň w zağŃczniku do Strategii).  
środki wydatkowane na realizacjň Strategii pochodziĺ bňdŃ gğownie z 3 Ŧr·değ, w tym:  
1.BudŨet EFRROW, 

2. BudŨet paŒstwa  

3.Wkğad wğasny beneficjent·w (Kryteria premiujŃ operacje zakğadajŃce wyŨszy niŨ wymagany wkğad 
wğasny, r·wnieŨ w odniesieniu do operacji wğasnych) 
 
Tabela prezentujŃca montaŨ finansowy dla LSR LGD Kraina Trzech Rzek, uwzglňdniajŃcy powyŨsze Ŧr·dğa 
finansowania, a takŨe podziağ na beneficjent·w innych niŨ jednostki sektora finans·w publicznych oraz 
beneficjent·w bňdŃcych jednostkami sektora finans·w publicznych, przedstawiona zostağa w zağŃczniku nr 
4 do niniejszej Strategii.  
 
PoniŨej zaprezentowano powiŃzania budŨetu z poszczeg·lnymi celami LSR, kt·re majŃ przyczyniĺ siň do 
zrealizowania wizji, okreŜlonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zağoŨeŒ strategii. 

Cel szczeg·ğowy BudŨet w 
ramach 

dziağanie 19.2 

w EURO 

Opis powiŃzaŒ budŨetu z celem 

Poprawa jakoŜci Ũycia 
mieszkaŒc·w przez 
stworzenie przestrzeni dla 
rozwoju kapitağu 
spoğecznego 

ú 1 215 564,13 
   
 

 

Kapitağ spoğeczny zgodnie z diagnozŃ LSR stanowi duŨy 
potencjağ obszaru. Jego rozw·j a zatem i wzrost 
zaangaŨowania spoğecznego mieszkaŒc·w w 
inicjowanie i realizacjň przedsiňwziňĺ ma szczeg·lne 
znaczenie dla rozwoju obszaru. Budowa i remont 
niezbňdnej infrastruktury sğuŨŃcej wzmacnianiu wiňzi 
miňdzy mieszkaŒcami, poszerzanie oferty spňdzania 
czasu wolnego, integracja mieszkaŒc·w przy 
jednoczesnym podnoszeniu ich ŜwiadomoŜci 
ekologicznej i zapobieganiu zmianom klimatu zdecyduje 
o wzmocnieniu toŨsamoŜci kulturowej i spoğecznej a 
takŨe o woli w kreowania wizji obszaru. Stworzenie 
przestrzeni dla organizacji pozarzŃdowych. pozwoli na 
wzmocnienie trzeciego sektora i zwiňkszenie roli 
partycypacji spoğecznej na obszarze. WaŨne jest 
stworzenie oferty spňdzania czasu wolnego na 
obszarze, atrakcyjnej w stosunku do oferty Poznania, co 
pozwoli zatrzymaĺ mğodych na terenie LGD. BudŨet na 
dziağania na rozw·j kapitağu spoğecznego obszaru LSR, 
w kontekŜcie oferty czasu wolnego i dostňpu dla 
mieszkaŒc·w do kluczowych miejsc zwiŃzanych z nimi i 
rozwojem organizacji pozarzŃdowych, stanowi 43% 
cağego budŨetu LSR.  
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Rozw·j gospodarki 
lokalnej i wzrost 
zatrudnienia w oparciu o 
lokalne zasoby 

ú   1 402 533,15  
 
 
 

 

AtrakcyjnoŜĺ obszaru LGD jest w duŨym stopniu 
uwarunkowana warunkowana jest rozwojem 
przedsiňbiorczoŜci na jej terenie, gdyŨ przekğada siň to 
przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkaŒc·w, a 
w konsekwencji na pğacenie podatk·w, kt·re zasilajŃ 
r·wnieŨ budŨet lokalnego samorzŃdu, jak i jakoŜĺ Ũycia 
jego mieszkaŒc·w. Istotnym dla LGD Kraina Trzech 
Rzek , jest wykorzystanie potencjağu lokalnego dla 
tworzenia nowych przedsiňbiorstw oraz produkt·w czy 
usğug, aby w peğni wykorzystywaĺ potencjağ obszaru, 
r·wnieŨ w aspekcie rozwoju gospodarki. Tworzenie 
nowych miejsc pracy, w tym dla grup 
defaworyzowanych ogranicza ryzyko wykluczenia 
spoğecznego. BudŨet na dziağania na rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci przez tworzenie nowych miejsc 
pracy stanowi 50% cağego budŨetu LSR.  

Wzrost atrakcyjnoŜci 
turystycznej obszaru 
poprzez zachowanie i 
promocjň cennego 
dziedzictwa 
przyrodniczego i 
kulturowego 

ú     152 902,72  

 
O atrakcyjnoŜci obszaru stanowiŃ r·wnieŨ jego walory 
turystyczne i kulturowe. Aby je w peğni wykorzystaĺ 
znaczŃca czeŜĺ budŨetu LSR sğuŨyĺ bňdzie promocji 
walor·w obszaru, budowie infrastruktury turystycznej,  
pokomunikowaniu atrakcji turystycznych- szlakami, oraz 
realizacja dziağaŒ majŃcych na celu kultywowanie 
cennego dziedzictwa. WaŨnym aspektem jest rozw·j i 
zintegrowanie podmiot·w dziağajŃcych w branŨy 
zwiŃzanej z obsğugŃ ruchu turystycznego na obszarze. 
Rozwiniňty turystycznie obszar z bogatŃ infrastrukturŃ 
powoduje napğyw turyst·w z zewnŃtrz, a co za tym idzie 
zwiňkszenie dochod·w lokalnych przedsiňbiorstw. 

BudŨet w ramach tego celu stanowi 7% cağego 
budŨetu LSR 

Razem: 

ú   2 771 000,00 
 

 

 

 
Szczeg·ğowe powiŃzanie budŨetu z celami przedstawia plan dziağania bňdŃcy zağŃcznikiem do niniejszej 
strategii. 
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Rozdziağ IX. PLAN KOMUNIKACJI 

Zaprojektowany przez LGD Kraina Trzech Rzek plan komunikacji opracowany zostağ na podstawie uwag 
i propozycji zgğaszanych podczas konsultacji spoğecznych, a takŨe wynik·w ewaluacji dokonanej po okresie 
realizacji poprzedniej LSR. Celem planu komunikacji jest zar·wno bieŨŃce informowanie mieszkaŒc·w 
o stanie realizacji LSR (w tym o stopniu osiŃgania cel·w i wskaŦnik·w), jak i bieŨŃce informowanie 
potencjalnych wnioskodawc·w o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budŨetu LSR. Zakğada siň, 
Ũe intensyfikacja przekazu dotyczŃcego praktycznych aspekt·w realizacji zapis·w dokumentu przeğoŨy siň 
na zwiňkszenie zaangaŨowania spoğecznoŜci lokalnej w dziağalnoŜĺ LGD, a tym samym pozytywnie wpğynie 
na jakoŜĺ zgğaszanych operacji i wniosk·w. Planowane dziağania majŃ wzbudziĺ zainteresowanie oraz 
zachňciĺ potencjalnych beneficjent·w do aplikowania o Ŝrodki, zwiňkszajŃc liczbň zrealizowanych inwestycji, 
a przez to wzmocniĺ konkurencyjnoŜĺ i atrakcyjnoŜĺ Lokalnej Grupy Dziağania. Zaproponowany plan 
komunikacji ma za zadanie zlikwidowaĺ dotychczasowe niedostatki komunikacyjne, a takŨe zagwarantowaĺ 
dwustronnoŜĺ przekazu oraz umoŨliwiaĺ pozyskiwanie informacji zwrotnej od mieszkaŒc·w.  
Grupy docelowe, do kt·rych skierowany jest plan komunikacji to przede wszystkim interesariusze 
z punktu widzenia realizacji LSR, czyli: przedsiňbiorcy, organizacje pozarzŃdowe, liderzy lokalnej 
spoğecznoŜci, samorzŃdy gminne, przedstawiciele grup defaworyzowanych a takŨe lokalne podmioty 
gospodarcze i lokalni wytw·rcy. Dziağania skierowane sŃ takŨe do wszystkich mieszkaŒc·w ï 
ukierunkowane zostağy bowiem tak, aby zapewniağy podnoszenie poziomu wiedzy na temat moŨliwoŜci 
realizacji operacji w ramach LSR na lata 2016-2022.  
Zastosowane w planie komunikacji dziağania oraz wykorzystane Ŝrodki przekazu podlegaĺ bňdŃ cyklicznym 
badaniom przynoszonych efekt·w (Zgodnie z planem monitoringu i ewaluacji) oraz ï zwiŃzanej z nimi ï 
racjonalnoŜci budŨetowej. Dodatkowo wiňkszoŜĺ zaplanowanych narzňdzi komunikacji przewiduje 
otrzymanie informacji zwrotnej lub aktywny udziağ mieszkaŒc·w.  
W przypadku stwierdzenia, Ũe kt·reŜ z dziağaŒ komunikacyjnych nie przynosi poŨŃdanych efekt·w, 
przewiduje siň zastosowanie planu naprawczego. Polegaĺ on bňdzie na modyfikacji dotychczasowych 
praktyk komunikacyjnych lub zastŃpieniu ich nowymi, kt·re w ocenie LGD bňdŃ bardziej odpowiednie dla 
osiŃgniňcia wyznaczonych cel·w. Przed wprowadzeniem kaŨdej modyfikacji w ramach planu naprawczego 
przewiduje siň zar·wno poinformowanie odbiorc·w planu komunikacyjnego ( za pomocŃ newslettera, stron 
internetowych oraz portali spoğecznoŜciowych), jak i konsultowanie propozycji z mieszkaŒcami, 
beneficjentami oraz grupami docelowymi ï za pomocŃ ankiet oraz podczas otwartych spotkaŒ 
konsultacyjnych. 
 
Zaplanowağo takŨe odpowiednie wskaŦniki dla zaprojektowanych dziağaŒ komunikacyjnych. 
Przedstawione zostağy one w ujňciu sumarycznym, natomiast szczeg·ğowo opisane sŃ w ZağŃczniku 
nr 5 do Strategii:  

¶ wysğanie maili w ramach newslettera, 

¶ zamieszczenie artykuğ·w na stronach internetowych ( LGD oraz 4 gmin),  

¶ opublikowanie artykuğu w biuletynach gminnych, 

¶ organizacja spotkaŒ informacyjno ï konsultacyjnych 

¶ doradztwo w biurze i punkcie konsultacyjnym 
 
BudŨet dziağaŒ komunikacyjnych: majŃc na uwadze fakt, Ũe wiňkszoŜĺ dziağaŒ bňdzie realizowana w 
ramach dziağalnoŜci biura LGD, zağoŨono budŨet dziağaŒ komunikacyjnych na 35 000, 00 zğ, planujŃc 
Ŝredniorocznie wydatkowanie kwoty 5000 zğ na dziağania komunikacyjne, poza dziağaniami 
wynikajŃcymi z bieŨŃcej dziağalnoŜci Biura LGD. 
  



 

 51 

Rozdziağ X. ZINTEGROWANIE 

Cele szczeg·ğowe oraz przedsiňwziňcia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Trzech 
Rzek na lata 2016-2022 sŃ zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, 
dotyczŃcymi innowacyjnoŜci, zmian klimatu oraz ochrony Ŝrodowiska, w tym: 
1 Ochrona Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu - gğ·wnie cel 1:  Poprawa jakoŜci Ũycia 
mieszaŒc·w przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego, oraz cel 3: Wzrost atrakcyjnoŜci 
turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego 
2.  InnowacyjnoŜĺ - gğ·wnie cel:- Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne 
zasoby 
 
Dla zobrazowania zaleŨnoŜci pomiňdzy LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2016-
2022 a dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego, ponadlokalnego oraz lokalnego opracowano 
matryce sp·jnoŜci cel·w strategicznych i operacyjnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji 
zawartymi w nadrzňdnych dokumentach strategicznych. Tym samym, poniŨej wykazano zgodnoŜĺ 
z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujŃcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie 
powiŃzanych z niniejszym dokumentem: 
 
 

 Cele szczeg·ğowe Lokalnej Strategii Rozwoju  
LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2016 ï 2022 

Poprawa jakoŜci Ũycia 
mieszkaŒc·w przez 

stworzenie 
przestrzenia dla 
rozwoju kapitağu 
spoğecznego 

Rozw·j gospodarki 
lokalnej i wzrost 

zatrudnienia w oparciu 
o lokalne zasoby 

Wzrost atrakcyjnoŜci 
turystycznej obszaru 
poprzez zachowanie i 
promocjň cennego 

dziedzictwa przyrodniczego 
i kulturowego 

Program 
Operacyjny Wiedza 
Edukacja Rozw·j 
2014-2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
OŜ priorytetowa I ï 
Osoby Mğode na rynku 
pracy 
 
OŜ priorytetowa II ï 
Efektywne polityki 
publiczne na rynku 
pracy, gospodarki i 
edukacji 
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Strategia Rozwoju 
Wojew·dztwa 
Wielkopolskiego na 
lata 2012 -2020 

 
ZgodnoŜĺ z celami:  
 
Cel operacyjny 2.10. 
Promocja postaw 
ekologicznych 
 
Cel operacyjny 5.1. 
Wsparcie oŜrodk·w 
lokalnych  
 
Cel operacyjny 5.2.  
Rozw·j obszar·w 
wiejskich 
 
Cel operacyjny 5.4.  
Wsparcie teren·w 
wymagajŃcych  
restrukturyzacji, 
odnowy i rewitalizacji 
 
Cel operacyjny 5.2. 
Rozw·j obszar·w 
wiejskich 
 
Cel operacyjny 5.4. 
Wsparcie teren·w 
wymagajŃcych  
restrukturyzacji, 
odnowy 
 i rewitalizacji 
 
Cel operacyjny 5.6. 
Wsparcie teren·w  
o wyjŃtkowych  
walorach Ŝrodowiska 
kulturowego  
 
Cel operacyjny 8.4. 
Promocja zdrowego 
stylu  
Ũycia  
 

 
ZgodnoŜĺ z celami: 
Cel operacyjny 6.1. 
Zwiňkszenie 
innowacyjnoŜci 
przedsiňbiorstw  
 
Cel operacyjny 6.7. 
Doskonalenie kadr 
gospodarki 
 
Cel operacyjny 6.11. 
Rozw·j gospodarki 
spoğecznej 
 
Cel operacyjny 7.3. 
Promocja 
przedsiňbiorczoŜci 
 i zatrudnialnoŜci  
 
Cel operacyjny 7.4. 
Rozw·j oraz promocja 
postaw kreatywnych  
i innowacyjnych  
 
Cel operacyjny 8.1. 
Wzmacnianie 
aktywnoŜci zawodowej  
 

 
ZgodnoŜĺ z celami:  
Cel operacyjny 2.1.  
Wsparcie ochrony przyrody  
 
Cel operacyjny 2.2.  
Ochrona krajobrazu  
 
Cel operacyjny 2.3. 
Ochrona zasob·w leŜnych i 
ich racjonalne  
wykorzystanie  
 
Cel operacyjny 5.4.  
Wsparcie teren·w 
wymagajŃcych  
restrukturyzacji, odnowy i 
rewitalizacji 
Cel operacyjny 1.4. Lepsze 
wykorzystanie dr·g 
wodnych  
 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Wojew·dztwa 

Wielkopolskiego  
2014 ï 2020 

ZgodnoŜĺ z osiami 
priorytetowymi:  
 
2.7 Oś 
PRIORYTETOWA 7. 
WğŃczenie spoğeczne 
 
2.9 Oś 
PRIORYTETOWA 9. 
Infrastruktura dla 
kapitağu ludzkiego 
 

ZgodnoŜĺ z osiami 
priorytetowymi: 

 
2.6 Oś 
PRIORYTETOWA 6. 
Rynek pracy 
2.7 Oś 
PRIORYTETOWA 7. 
WğŃczenie spoğeczne 
2.8 Oś 
PRIORYTETOWA 8. 
Edukacja  
2.1.Oś 
PRIORYTETOWA 1. 

ZgodnoŜĺ z osiami 
priorytetowymi: 
 
2.9 Oś PRIORYTETOWA 
9. Infrastruktura dla kapitağu 
ludzkiego 
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2.8 Oś 
PRIORYTETOWA 8. 
Edukacja  
 

Innowacyjna i 
konkurencyjna  
gospodarka  

Strategia Rozwoju 
Powiatu 

PoznaŒskiego na 
lata 2006 ï 2015  

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
5.1. Cel strategiczny I: 
Ksztağtowanie 
przestrzeni 
podwyŨszajŃcej jakoŜĺ 
Ũycia oraz wspierania 
rozwoju 
gospodarczego 
Powiatu  

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
5.2. Cel strategiczny II: 
Wzrost poziomu 
wyksztağcenia 
mieszkaŒc·w oraz 
dostosowanie ich 
kwalifikacji i 
kompetencji do potrzeb 
rynku pracy  
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
5.4. Cel strategiczny IV: 
Zwiňkszenie efektywnoŜci 
wykorzystania walor·w  
przyrodniczych  
i potencjağu kulturowego 
Powiatu 

Strategia Rozwoju 
Powiatu 

Obornickiego  

ZgodnoŜĺ z celami  
1 . Budowa i 
rozbudowa 
infrastruktury 
technicznej  
2. Budowa i 
rozbudowa bazy 
edukacyjnej  

  

Lokalne dokumenty strategiczne 
 

Strategia Rozwoju 
Gminy Murowana 
GoŜlina na lata 

2010 -2020 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
CEL OPERACYJNY I. 
Rozbudowa 
infrastruktury ï 
warunek rozwoju 
gminy 
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
CEL ORERACYJNY II. 
Zr·wnowaŨony rozw·j 
gminy ï warunek 
wysokiej jakoŜci Ũycia  
 
 
CEL OPERACYJNY III. 
Rozw·j rynku usğug ï 
jako warunek 
konkurencyjnoŜci gminy 
 
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
CEL OPERACYJNY IV. 
Murowana GoŜlina aktywna 
w Metropolii 
PoznaŒ 
 

Strategia Rozwoju 
Gminy Oborniki na 

lata 2012 ï 2020 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
1.1 Poprawa stanu 
Ŝrodowiska i 
racjonalne  
gospodarowanie 
zasobami 
przyrodniczymi 
 
 4.6. Budowa kapitağu 
spoğecznego na  
rzecz spoğeczeŒstwa 
obywatelskiego 
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
2.2 Wzrost 
konkurencyjnoŜci 
przedsiňbiorstw 
 
3.3 Rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci i  
promocja 
samozatrudnienia 
 
3.4 Poprawa organizacji 
rynku pracy 
 
 
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
2.4 Zwiňkszenie  
udziağu usğug turystycznych 
i rekreacji w gospodarce  
regionu 
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Strategia Rozwoju 
Gminy Ryczyw·ğ na 

lata 2007 ï 2020 

ZgodnoŜĺ z celami: 
 
Cel strategiczny I 
Poprawa stanu 
infrastruktury 
technicznej i 
spoğecznej   
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
Cel strategiczny II 
Wsparcie lokalnej 
gospodarki  
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
Cel strategiczny III 
Rozw·j usğug dla 
mieszkaŒc·w  
 

Strategia Rozwoju 
Gminy Suchy Las 

na lata 2007 ï 2020 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
Cel strategiczny 4.2. 
Podniesienie jakoŜci 
usğug w obiektach 
uŨytecznoŜci 
publicznej  
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
Cel strategiczny 2.1 
Tworzenie warunk·w 
dla dalszego rozwoju 
gospodarczego gminy  
 

ZgodnoŜĺ z celami:  
 
Cel strategiczny 3.3. 
Stworzenie systemu 
promocji gminy Suchy Las 
  
Cel strategiczny 3.4. 
Stworzenie warunk·w do 
wykorzystania istniejŃcych 
zasob·w przyrodniczych 
sprzyjajŃcych rozwojowi 
turystyki 

 
Cel strategiczny 4.3. 
 
Opracowanie oferty usğug 
rekreacyjnych i sportowych 
na terenie gminy Suchy Las  
 

 
 
 
Zintegrowany charakter LSR przejawia siň takŨe w sp·jnoŜci i kompleksowoŜci przedsiňwziňĺ 
zaplanowanych w ramach poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych dokumentu:  
W ramach Celu og·lnego Wzrost udziağu spoğecznoŜci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD Kraina 
Trzech Rzek przewiduje siň realizacjň trzech cel·w szczeg·ğowych: Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w 
przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego, Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost 
zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby oraz Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru poprzez zachowanie 
i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego:  

¶ Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiňwziňĺ: rozw·j i przebudowa 
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej powiŃzany bňdzie bezpoŜrednio z przedsiňwziňciami 
dotyczŃcymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz wprowadzaniem 
jednolitego systemu promocji infrastruktury. Tym samym zagwarantowane zostanie przemyŜlane lokowanie 
obiekt·w i ksztağtowanie przestrzeni, nie polegajŃce na powielaniu tego samego typu obiekt·w w obrňbie 
jednej gminy, ale raczej budowanie oraz modernizowanie zasob·w w taki spos·b, by wszystkie gminy 
obszaru LGD posiadağy uzupeğniajŃce siň atrakcje. W poğŃczeniu ze sp·jnym systemem identyfikacji 
wizualnej oraz wykorzystywaniem infrastruktury dla promocji i rozwoju wydarzeŒ rekreacyjnych i sportowych 
przyczyni siň to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie tym samym jakoŜĺ Ũycia na 
obszarze LGD. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzeŒ bňdŃ wszyscy mieszkaŒcy, w tym takŨe 
przedstawiciele grup defaworyzowanych, a takŨe mğodzieŨ oraz osoby starsze. Zaplanowano 
przedsiňwziňcia obejmujŃce wsparcie i rozw·j kapitağu spoğecznego na obszarze LGD, przede wszystkim 
poprzez rozwijanie wsp·ğpracy oraz budowanie toŨsamoŜci, a takŨe rozwijanie ŜwiadomoŜci ekologicznej 
mieszkaŒc·w obszaru LGD. Zaplanowane metody przewidujŃ zar·wno dziağania Ămiňkkieò (w tym dziağania 
zwiŃzane z pielňgnowanie lokalnych tradycji i kultury), jak i inwestycje dotyczŃce restauracji i zachowania 
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego. Zaplanowano realizacjň zintegrowanych dziağaŒ dla rozwoju 
trzeciego sektora: w ramach planowanej operacji wğasnej LGD planuje kompleksowe przeszkolenie na wielu 
pğaszczyznach lider·w lokalnych spoğecznoŜci poprzez, podniesienie ich wiedzy, kompetencji i kwalifikacji a 
takŨe zmotywowanie do dziağania poprzez nawiŃzanie Ŝcisğej wsp·ğpracy miňdzy liderami z wszystkich 
czterech gmin 
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¶ ZaangaŨowanie r·Ũnych sektor·w i partner·w: realizacja przedsiňwziňĺ w ramach celu 
szczeg·ğowego 1 zakğada wsp·ğdziağanie sektor·w publicznego, spoğecznego oraz gospodarczego. 
Realizatorami dziağaŒ bňdŃ zar·wno samorzŃdy gmin, jak i organizacje pozarzŃdowe, grupy nieformalne, 
czy stowarzyszenie LGD Kraina Trzech Rzek.  

 
W ramach Celu szczeg·ğowego 2. Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne 
zasoby przewiduje siň:  

¶ Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiňwziňĺ: proponowane w LSR 
przedsiňwziňcia obejmujŃ zar·wno zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejŃcych 
podmiot·w gospodarczych oraz dziağania szkoleniowe majŃce wpğyw na rozw·j gospodarczy obszaru.  

¶ ZaangaŨowanie r·Ũnych sektor·w i partner·w: w dziağania zaangaŨowani bňdŃ przede wszystkim 
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do kt·rych skierowane bňdŃ inicjatywy zwiŃzane z zakğadaniem 
dziağalnoŜci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia miejsc pracy ï dotyczy 
to przede wszystkim os·b bezrobotnych z obszaru LGD. Ponadto, przewiduje siň premiowanie projekt·w, 
kt·re zakğadajŃ rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej poğŃczone z zatrudnianiem przedstawicieli grup 
defaworyzowanych). Przewiduje siň ponadto powiŃzanie rozwoju przedsiňbiorczoŜci oraz zwiňkszania 
zatrudnienia z potencjağami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z rozwojem infrastruktury 
kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej.  

¶ ZaangaŨowane branŨe dziağalnoŜci gospodarczej: preferowane branŨe wspierajŃce obsğugň ruchu 
turystycznego oraz przetwarzanie produkt·w rolnych i organizowanie czasu wolnego dla senior·w. 
  
W ramach Celu szczeg·ğowego 3. Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru poprzez zachowanie 
i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego:  

¶ Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiňwziňĺ: zaplanowane przedsiňwziňcia 
obejmujŃ wsparcie i rozw·j infrastruktury turystycznej i promocjň obszaru a takŨe rozwijanie ŜwiadomoŜci 
ekologicznej mieszkaŒc·w obszaru LGD. Zaplanowane metody przewidujŃ zar·wno dziağania Ămiňkkieò, 
jak i inwestycje dotyczŃce restauracji i zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.  

¶ ZaangaŨowanie r·Ũnych sektor·w i partner·w: realizacja przedsiňwziňĺ w ramach celu 
szczeg·ğowego 3 przewiduje zaangaŨowanie zar·wno samorzŃd·w gminnych (oraz jednostek im 
podlegğych), jak i organizacji pozarzŃdowych. Zaplanowano r·wnieŨ zintegrowanie podmiot·w 
gospodarczych sğuŨŃcych obsğudze ruchu turystycznego: usğugi noclegowe, usğugi gastronomiczne, usğugi 
zwiŃzane z rekreacjŃ (np. wypoŨyczalnie sprzňtu sğuŨŃcego uprawianiu turystyki i rekreacji)  

 
R·ŨnorodnoŜĺ dziağaŒ podejmowanych w ramach realizacji celu, obejmuje zar·wno usğugi rozwojowe 
(szkolenia i doradztwo dla interesariuszy Strategii), po projekty miňdzynarodowe, realizowane 
w partnerstwie, w tym z udziağem przedstawicieli wszystkich 3 kluczowych sektor·w (publicznego, 
spoğecznego i gospodarczego). NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe zaplanowane dziağania, majŃc na celu 
zwiňkszenie wğŃczenia mieszkaŒc·w i wzrost ich aktywnoŜci i odpowiedzialnoŜci, jako element·w 
zr·wnowaŨonego rozwoju, sprzyjajŃ rozwojowi i pielňgnowaniu dziedzictwa obszaru LGD Kraina Trzech 
Rzek, w kontekŜcie koniecznego dla dalszego wzrostu, rozwoju gospodarczego. 
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Rozdziağ XI. MONITORING I EWALUACJA  

PodstawŃ skutecznego wdraŨania dziağaŒ sğuŨŃcych osiŃganiu cel·w Strategii Rozwoju Kierowanego przez 
SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022, zwanej LSR jest dysponowanie wiedzŃ na temat postňp·w osiŃganych 
w zakresie wdraŨanych kierunk·w interwencji oraz zdolnoŜĺ do reagowania na pojawiajŃce siň r·Ũnice 
pomiňdzy przyjňtymi zağoŨeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadaŒ. LSR opracowana 
zostağa w spos·b partycypacyjny, w zwiŃzku z czym warunkiem niezbňdnym dla prawidğowej realizacji 
dokumentu jest moŨliwie jak najbardziej aktywny udziağ mieszkaŒc·w w procesie oceny postňp·w z jej 
wdraŨania, a takŨe ocena sposobu funkcjonowania stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek.  
Poziom organizacyjny:  
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2016-2022 proponuje cele i przedsiňwziňcia, 
kt·re stanowiŃ wyzwania dla cağej spoğecznoŜci obszaru LGD ï wğadz samorzŃdowych, jednostek gminnych, 
przedsiňbiorc·w, organizacji pozarzŃdowych i grup nieformalnych, mieszkaŒc·w, a takŨe partner·w 
zewnňtrznych. WdraŨanie LSR wymaga Ŝcisğej koordynacji i wsp·ğpracy pomiňdzy zainteresowanymi 
stronami. StŃd teŨ efektywnoŜĺ realizacji cel·w wyodrňbnionych w dokumencie w duŨej mierze bňdzie 
zaleŨağa od kom·rki odpowiedzialnej za nadz·r nad monitoringiem i ewaluacjŃ Strategii.  
W przypadku stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek, kom·rkŃ takŃ jest ZarzŃd, czyli organ odpowiadajŃcy 
za dziağalnoŜĺ Stowarzyszenia. Organem pomocniczym, wykonujŃcym czynnoŜci techniczne zwiŃzane z 
procesem monitoringu jest natomiast Biuro LGD. Do zadaŒ Biura LGD naleŨeĺ bňdzie w szczeg·lnoŜci:  

1) pomiar efektywnoŜci i zasiňgu oddziağywania podejmowanych dziağaŒ komunikacyjnych,  

2) analiza stopnia realizacji cel·w, przedsiňwziňĺ oraz wskaŦnik·w LSR,  

3) badanie zgodnoŜci realizowanych projekt·w z harmonogramem okreŜlonym w LSR,  

4) badanie zgodnoŜci i wysokoŜci wydatkowania Ŝrodk·w finansowych z przyznanego budŨetu na 
poszczeg·lne przedsiňwziňcia,  

5) zbieranie danych na temat jakoŜci Ŝwiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiňwziňĺ 
z zakresu animacji lokalnej,  

6) zbieranie danych dotyczŃcych dziağalnoŜci organ·w stowarzyszenia,  

7) przygotowywanie okresowych ( p·ğrocznych) sprawozdaŒ z realizacji LSR.  
 
Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raport·w i materiağ·w przedstawianych przez Biuro LGD, 
ZarzŃd sporzŃdza raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria efektywnoŜci, trwağoŜci, trafnoŜci oraz 
skutecznoŜci analizowanych poziom·w wdraŨania LSR. JeŨeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego 
wymagajŃ, zarzŃd uruchamia procedurň aktualizacji LSR w wymagajŃcym tego zakresie. 
Wszyscy partnerzy realizujŃcy zadania zdefiniowane w LSR bňdŃ poproszeni o aktywnŃ wsp·ğpracň Biurem 
LGD. Przyczyni siň to do lepszej organizacji oraz realnego monitorowania wdraŨania dokumentu.  
Poziom merytoryczny:  
Na poziomie merytorycznym waŨnŃ rolň przypisuje siň ZarzŃdowi LGD, kt·ry bňdzie wsparciem 
merytorycznym dla Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadz·r nad zadaniami monitorujŃcymi 
prowadzonymi przez Biuro, a takŨe analiza i ocena zebranych prze Biuro danych.  
Poziom spoğeczny:  
Poziom spoğeczny dotyczy wzmacniania sp·jnoŜci i integralnoŜci spoğecznej obszaru LGD, a takŨe 
upowszechniania zapis·w LSR wŜr·d mieszkaŒc·w i pozyskiwania beneficjent·w dla realizacji 
zdefiniowanych w niej kierunk·w interwencji.  
Gğ·wnym adresatem zapis·w dokumentu sŃ mieszkaŒcy gmin obszaru LGD oraz potencjalni partnerzy oraz 
beneficjenci, a w szczeg·lnoŜci:  

1) Wğadze gminne, radni, pracownicy urzňd·w gmin z obszaru LGD i jednostek gminnych,  

2) organizacje pozarzŃdowe, grupy nieformalne,  

3) przedsiňbiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje 
szkoleniowe z regionu,  

4) mieszkaŒcy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.  
 
W celu upowszechnienia treŜci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek oraz zasad, kryteri·w 
i procedur zwiŃzanych z realizacjŃ przedsiňwziňĺ zaplanowano szereg dziağaŒ przedstawionych w planie 
komunikacji.  
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Rozdziağ XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAĞYWANIA NA śRODOWISKO 

 
Lokalna Strategia Rozwoju w najszerszym wymiarze realizuje cel szczeg·ğowy 6B Ăwspieranie lokalnego 
rozwoju na obszarach wiejskichò w ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia 
ub·stwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskichò PROW.  
Opracowana LSR ma na celu: Wzrost udziağu spoğecznoŜci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD 
Kraina Trzech Rzek. Przedstawiony cel og·lny bňdzie realizowany przez cele szczeg·ğowe: 1: Poprawa 
jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w poprzez stworzenie przestrzenia dla rozwoju kapitağu spoğecznego, 2:Rozw·j 
gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby, oraz 3. Wzrost atrakcyjnoŜci 
turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.  
SpoğecznoŜĺ lokalna obszaru LSR jest w najwyŨszym stopniu zainteresowana zr·wnowaŨonym rozwojem 
i przeciwdziağaniem pogorszania siň stanu Ŝrodowiska, bowiem jego jakoŜĺ wpğywa bezpoŜrednio na warunki 
Ũycia i potencjağ rozwoju danego obszaru. Do realizacji cel·w przekrojowych w zakresie ochrony Ŝrodowiska 
i klimatu przyczyniŃ siň realizowane w ramach wszystkich cel·w szczeg·ğowych przedsiňwziňcia. 
Przewidziano punkty w kryteriach wyboru operacji, kt·re premiujŃ operacje przyczyniajŃce siň do ochrony 
Ŝrodowiska oraz przeciwdziağania zmianom klimatu. Ponadto w ramach cel·w szczeg·ğowych 1 i 3 strategii 
zaplanowano wskaŦniki produktu, kt·rych osiŃgniňcie bezpoŜrednio wpğynie ochronň Ŝrodowiska 
naturalnego i przeciwdziağanie zmianom klimatycznym. 
Dodatkowo zağoŨenia LSR pozostajŃ w zgodnoŜci z celami przyjňtymi w dokumentach strategicznych 
szczebla miňdzynarodowego, wsp·lnotowego, krajowego regionalnego i lokalnego. Cele strategii sŃ zgodne 
r·wnieŨ z lokalnymi dokumentami strategicznymi. Szczeg·ğowe powiŃzania LSR opisano w rozdziale: 
Zintegrowanie LSR. MoŨna tym samym wnioskowaĺ, Ũe osiŃganie cel·w Strategii, bňdzie przyczyniaĺ siň 
do osiŃgania cel·w i zağoŨeŒ dokument·w strategicznych wyŨszego szczebla  
 
MajŃc na uwadze powyŨsze i po dokğadnej analizie dokumentu pod kŃtem speğniania kryteri·w 
kwalifikujŃcych do strategicznej oceny na Ŝrodowisko, nie stwierdza siň ryzyka wystŃpienia znaczŃcego 
negatywnego oddziağywani na Ŝrodowisko, w tym na obszary Natura 2000, w zwiŃzku z realizacjŃ 
przedsiňwziňĺ w ramach celu og·lnego i szczeg·ğowych niniejszej strategii. 
Co wiňcej, realizacja LSR ŜciŜle i bezpoŜrednio wiŃŨe siň z ochronŃ tego obszaru lub wynika z tej ochrony. 
W zwiŃzku z powyŨszym w oparciu o art. 46 ust. 3 ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu 
informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach 
oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz.U. 2008 Nr 199 poz. 1227 z p·Ŧn. zm.) stwierdza siň brak wymogu 
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju. 
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Procedura aktualizacji LSR - ZağŃcznik nr 1  
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022  
 

PROCEDURA AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO 
KIEROWANEGO PRZEZ SPOĞECZNOśĹ NA LATA 2016-2022 

Ä 1 Sğowniczek 

UŨyte w procedurze zwroty oznaczajŃ:  
1) LGD ï Stowarzyszenie LGD Kraina Trzech Rzek;  

2) LSR ï Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022;  

3) ZarzŃd ï ZarzŃd stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek;  

5) Biuro LGD ï Biuro stowarzyszenia LGD kraina Trzech Rzek;  

6) WZC ï Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia 
7) ZW ï ZarzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego. 
 

Ä 2 Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR 
 

1. Nadz·r nad realizacjŃ i aktualizacjŃ LSR naleŨy do kompetencji ZarzŃdu.  

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji LSR jest ZarzŃd.  

3. W celu przeprowadzenia aktualizacji LSR ZarzŃd, na wniosek WZC, moŨe powoğaĺ zespoğy pomocnicze 
ï skğad zespoğ·w ustala ZarzŃd.  

4. JednostkŃ wspomagajŃcŃ, wykonujŃcŃ na bieŨŃco czynnoŜci techniczne zwiŃzane z procesem 
aktualizacji LSR, jest Biuro LGD.  

5. ZarzŃd jest odpowiedzialny za analizň i ocenň danych gromadzonych lub przygotowywanych przez Biuro 
LGD.  
 

Ä 3 Proces aktualizacji LSR 
1. Aktualizacja LSR to proces, kt·ry ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dziağaŒ 
naprawczych.  

2. LSR wymaga aktualizacji w szczeg·lnoŜci:  
1) w kontekŜcie dokonania zmian:  

a) statutu lub innych dokument·w Stowarzyszenia, jeŜli skutkujŃ one dezaktualizacjŃ zapis·w 
zawartych w LSR;  

b) kryteri·w oceny lub procedur, wpğywajŃcych na treŜci zawarte w LSR;  

c) aktualizacji Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 lub innych przepis·w prawa 
regulujŃcych kwestie opisane w LSR;  

2) w efekcie prowadzonego monitoringu i ewaluacji w zakresie:  

a) cel·w i przedsiňwziňĺ,  

b) wskaŦnik·w,  

c) planu dziağania,  

d) planu komunikacji,  

e) budŨetu LSR ï r·wnieŨ w wypadku zmian wartoŜci budŨetu, wynikajŃcych z decyzji ZarzŃdu 
Wojew·dztwa Wielkopolskiego.  

3.ZarzŃd, we wsp·ğpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR i dla jak najpeğniejszego jej 
wdroŨenia dokonuje czynnoŜci w zakresie: 
1) dookreŜlenia zakresu i brzmienia proponowanych zmian; 

2) okreŜlenia metod angaŨowania spoğecznoŜci lokalnej w proces aktualizacji strategii, wŜr·d kt·rych 
znaleŦĺ siň mogŃ w szczeg·lnoŜci: 

a) zamieszczenie na stronach internetowych LGD oraz wszystkich gmin bňdŃcych jej czğonkami, 
proponowanych zmian w zapisach LSR wraz z uzasadnieniem i okreŜleniem minimum 7-dniowego 
terminu na zgğaszanie uwag i propozycji, 

b) ogğoszenie konsultacji pisemnych, w kt·rych zainteresowani partnerzy spoğeczni mogŃ przygotowaĺ 
pisemne odpowiedzi (komentarze, uwagi) do propozycji zmian zapis·w LSR, zamieszczonych na 
stronie internetowej LGD, przedğoŨonych do wglŃdu w biurze oraz podczas ewentualnych spotkaŒ, 
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c) organizacjň minimum jednego spotkania konsultacyjnego dla interesariuszy LSR (przedstawicieli 
grup defaworyzowanych, przedsiňbiorc·w, organizacji pozarzŃdowych, samorzŃd·w), podczas 
kt·rego bňdŃ oni mogli zapoznaĺ siň z proponowanymi zmianami i przedstawiĺ swoje opinie 
i rekomendacje, przy czym informacja o spotkaniu przekazywana jest interesariuszom za 
poŜrednictwem stron www oraz korespondencji mailowej, na minimum 4 dni przed spotkaniem, 

d) przesyğanie do wszystkich beneficjent·w dziağaŒ oraz uczestnik·w spotkaŒ informacyjnych, 
informacji mailowej o planowanych do wprowadzenia zmianach wraz ze wskazaniem moŨliwoŜci 
zgğaszania uwag oraz podaniem terminu ich zgğaszania, 

e) informowanie planowanych zmianach i skğadanie stosownych wyjaŜnieŒ podczas indywidualnych 
konsultacji w biurze LGD. 

4. W efekcie prowadzonych dziağaŒ partycypacyjnych, dajŃcych jak najpeğniejszŃ odpowiedŦ na potrzeby 
i preferencje spoğecznoŜci lokalnej obszaru LGD, Biuro LGD sporzŃdza zestawienie uwag i rekomendacji. 
Zestawienie opracowywane jest w formie tabelarycznej i uwzglňdnia treŜĺ propozycji, zgğaszajŃcego, 
rekomendacje ZarzŃdu, uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia wğŃczenia propozycji do LSR. 

5. Po zakoŒczeniu konsultacji spoğecznych ZarzŃd opracowuje koŒcowŃ wersjň propozycji zmian w LSR 

6. Procedurň koŒczy uchwalenie zmian w strategii przez ZarzŃd. 

7. W przypadku, gdy koniecznoŜĺ aktualizacji wynika z wezwania ZW, ZarzŃd moŨe uchwaliĺ zmiany 
w strategii z pominiňciem ustňpu 3. 

 

 
Ä 4 Upowszechnianie wynik·w 

 
Informacje dotyczŃce dziağaŒ podejmowanych w ramach aktualizacji LSR, zamieszczane sŃ na stronie 
internetowej 
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Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu - ZağŃcznik nr 2  
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022  
 

PROCEDURARA DOKONYWANIA MONITORINGU I EWALUACJI STRATEGII 
ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOĞECZNOśĹ NA LATA 2016-

2022 ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD KRAINA TRZECH RZEK 

Ä 1 Sğowniczek 
UŨyte w procedurze zwroty oznaczajŃ:  
1) LGD ï Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Kraina Trzech Rzek;  

2) LSR ï Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022;  

4) ZarzŃd ï ZarzŃd stowarzyszenia Kraina Trzech Rzek;  

5) Biuro LGD ï Biuro stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek.  
 

Ä 2 Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji 
1. Nadz·r nad monitoringiem i ewaluacjŃ naleŨy do kompetencji ZarzŃdu LGD. W celu przeprowadzenia 

ewaluacji ZarzŃd moŨe powoğaĺ zespoğy pomocnicze, ustalajŃc r·wnieŨ ich skğad.  

2. JednostkŃ wspomagajŃcŃ, wykonujŃcŃ na bieŨŃco czynnoŜci techniczne zwiŃzane z procesem 
monitoringu, czyli systematycznym zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbňdnych do 
przeprowadzenia procedury monitoringu i ewaluacji, jest Biuro LGD.  

3. ZarzŃd LGD nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadaŒ zwiŃzanych z monitoringiem, a takŨe jest 
odpowiedzialny za analizň i ocenň danych zbieranych przez Biuro LGD.  

 
Ä 3 Proces monitoringu 

1. Monitoring to proces polegajŃcy na systematycznym kontrolowaniu postňp·w w realizacji LSR oraz 
funkcjonowania LGD, w kontekŜcie zaplanowanych wskaŦnik·w, realizacji dziağaŒ i budŨetu, w zağoŨonym 
czasie.  

2. Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:  

a) rejestru danych prowadzonego przez Biuro LGD (tworzony w oparciu o zbierane dane i analizy 
wğasne);  

b) sprawozdaŒ skğadanych przez beneficjent·w;  

c) statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;  

d) list obecnoŜci ze spotkaŒ informacyjno-konsultacyjnych;  

e) rejestru doradztwa Ŝwiadczonego w Biurze LGD;  

f) ankiet monitorujŃcych doradztwo w Biurze LGD;  

g) ankiet monitorujŃcych przedsiňwziňcia zwiŃzane z animacjŃ lokalnŃ;  

h) danych z ewaluacji realizacji LSR.  

3. W procesie monitoringu Biuro LGD zbiera przede wszystkim informacje dotyczŃce:  

a) stopnia realizacji wskaŦnik·w LSR dla poszczeg·lnych cel·w oraz przedsiňwziňĺ;  

b) stopnia realizacji budŨetu przewidzianego w LSR;  

c) zasiňgu dziağaŒ komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;  

d) jakoŜci i poziomu doradztwa Ŝwiadczonego przez pracownik·w Biura LGD;  

e) jakoŜci i poziomu przedsiňwziňĺ dotyczŃcych animacji lokalnej;  

f) jakoŜci i poziomu wsp·ğpracy LGD z innymi organizacjami i podmiotami, w tym w ramach 
zaplanowanych projekt·w wsp·ğpracy;  

g) dziağalnoŜci organ·w stowarzyszenia.  

4. Szczeg·ğowe zasady prowadzenia monitoringu, w tym elementy poddane badaniu oraz Ŧr·dğa danych 
i metody ich zbierania zawiera Tabela 1, stanowiŃca zağŃcznik nr 1 do niniejszej procedury.  

5. Wzory dokument·w stosowanych w procesie monitoringu, o kt·rych mowa w ust. 2 pkt. 5 ï 8, ustala 
ZarzŃd.  

6. Wyniki monitoringu przedstawiane sŃ w formie p·ğrocznych raport·w monitorujŃcych, sporzŃdzanych 
przez Biuro LGD.  

7. Raporty monitorujŃce przekazywane sŃ do wiadomoŜci ZarzŃdu oraz Komisji Rewizyjnej.  

8. Po zapoznaniu siň z raportem monitorujŃcym ZarzŃd moŨe rozpoczŃĺ dziağania, dodatkowe dziağania 
ewaluacyjne w terminie kr·tszym niŨ zakğadany.  
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9. Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujŃcego moŨe zostaĺ zawňŨony lub rozszerzony 
decyzjŃ ZarzŃdu LGD.  
10. JeŨeli wnioski i rekomendacje z monitoringu tego wymagajŃ, Komisja Rewizyjna wnioskuje do ZarzŃdu 
o uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z ProcedurŃ aktualizacji 
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022.  

11. W przypadku stwierdzenia niezgodnoŜci realizowanych dziağaŒ z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, 
ZarzŃd zgğasza Walnemu Zebraniu Czğonk·w koniecznoŜĺ podjňcia dziağaŒ naprawczych. Za przygotowanie 
programu naprawczego odpowiedzialny jest ZarzŃd w porozumieniu z KomisjŃ RewizyjnŃ.  
 

Ä 4 Proces ewaluacji 
1. Ewaluacja to ocena skutecznoŜci, efektywnoŜci, uŨytecznoŜci, trafnoŜci i trwağoŜci podejmowanych 
dziağaŒ.  

2. Przynajmniej raz w roku ZarzŃd LGD ï na podstawie raport·w monitorujŃcych oraz prowadzonych przez 
Biuro LGD ewidencji, a takŨe ankiet monitorujŃcych beneficjent·w ï sporzŃdza raport ewaluacyjny.  

3. Ewaluacja jest badaniem obejmujŃcym przede wszystkim ocenň:  

a) stopnia realizacji cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w przewidzianych w LSR;  

b) wpğywu realizacji LSR na rozw·j spoğeczny i gospodarczy obszaru LGD;  

c) stosowane kryteria wyboru operacji 

d) zgodnoŜci ogğaszanych i realizowanych konkurs·w z harmonogramem okreŜlonym w LSR;  

e) zgodnoŜci i wysokoŜci wydatkowania Ŝrodk·w finansowych z przyznanego budŨetu na poszczeg·lne 
przedsiňwziňcia;  

f) skutecznoŜci promocji i aktywizacji spoğecznoŜci lokalnej;  

g) dziağalnoŜci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organ·w stowarzyszenia, Biura LGD 
i jego pracownik·w.  

4. Raport z ewaluacji zawiera ocenň podejmowanych dziağaŒ w oparciu o nastňpujŃce kryteria oceny:  

a) skutecznoŜĺ ï co zostağo osiŃgniňte;  

b) efektywnoŜĺ ï czy poniesione koszty sŃ adekwatne do rezultat·w;  

c) uŨytecznoŜĺ ï czy realizacja strategii przyczynia siň do rozwiŃzania zdefiniowanych problem·w;  

d) trafnoŜĺ ï czy zağoŨenia przyjňte w LSR odpowiadajŃ zidentyfikowanym problemom w obszarze 
objňtym projektem lub realnym potrzebom beneficjent·w;  

e) trwağoŜĺ ï czy realizacja strategii powoduje trwağe zmiany.  

5. Szczeg·ğowe zasady prowadzenia ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz Ŧr·dğa danych 
i metody ich zbierania, zawiera Tabela 2, stanowiŃca zağŃcznik nr 2 do niniejszej procedury.  

6. ZarzŃd moŨe zaleciĺ stosowanie dodatkowych narzňdzi i metod badajŃcych postňpy w realizacji LSR.  

7. Biuro LGD odpowiada za przekazanie ZarzŃdowi danych bazowych do dokonania ewaluacji, zgodnie 
z zağoŨeniami pkt. 3 i 4.  

8. ZarzŃd odpowiada za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzŃdzenie rocznego 
raportu ewaluacyjnego oraz gdy jest to konieczne, innych raport·w.  

9. Raport ewaluacyjny oraz wyniki prac ZarzŃdu sŃ przedstawiane Walnemu Zebraniu Czğonk·w 
Stowarzyszenia.  

10. W przypadku stwierdzenia niezgodnoŜci realizowanych dziağaŒ z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, 
ZarzŃd zgğasza Walnemu Zebraniu Czğonk·w koniecznoŜĺ podjňcia dziağaŒ naprawczych. Za przygotowanie 
programu naprawczego odpowiedzialny jest ZarzŃd. 

11. JeŨeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagajŃ, ZarzŃd uruchamia procedury aktualizacji LSR 
we wskazanym zakresie, zgodnie z przyjňtŃ procedurŃ.  

 
Ä 5 Upowszechnianie wynik·w 

Informacje dotyczŃce dziağaŒ podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczeg·lnoŜci raporty 
monitorujŃce i ewaluacyjne, sŃ udostňpnione do wglŃdu w Biurze LGD 
 
.
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Tabela nr 1 ï zağŃcznik do Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ na lata 2016-2022 
oraz funkcjonowania LGD Kraina Trzech Rzek 

 
Szczeg·ğowy zakres monitoringu LSR 

Elementy poddane 
badaniu 

Wykonawca 
badania 

ťr·dğo danych i metody ich 
zbierania 

Czas i okres dokonywania 
pomiaru 

Analiza i ocena danych przez ZarzŃd 
LGD 

StopieŒ osiŃgania cel·w 
LSR, poprzez realizacjň 
wskaŦnik·w LSR  

Biuro LGD -ankiety beneficjent·w,  
-sprawozdania beneficjent·w,  
-rejestr danych LGD  

KaŨde p·ğrocze (pomiarem 
objňte p·ğrocze poprzedzajŃce) 

StopieŒ realizacji wskaŦnik·w oraz ich 
uzyskiwanie zgodnie z planem dziağania 

BudŨet LSR Biuro LGD Rejestr danych LGD KaŨde p·ğrocze (pomiarem 
objňte p·ğrocze poprzedzajŃce) 

StopieŒ wykorzystania Ŝrodk·w 
finansowych w stosunku do Ŝrodk·w 
zakontraktowanych 

Zasiňg dziağaŒ 
komunikacyjnych 

Biuro LGD -licznik odwiedzin strony internetowej 
LGD,  
-licznik zasiňgu post·w na Facebook 
-listy obecnoŜci ze spotkaŒ 
informacyjno-konsultacyjnych 
organizowanych przez LGD,  
-ankiety on-line wypeğnione przez 
beneficjent·w,  

KaŨde p·ğrocze (pomiarem 
objňte p·ğrocze poprzedzajŃce) 

SkutecznoŜĺ przekazywania i pozyskiwania 
informacji zwrotnej na temat dziağalnoŜci 
LGD 

Poziom doradztwa 
Ŝwiadczonego przez 
pracownik·w LGD 

Biuro LGD Anonimowe ankiety wypeğniane 
przez beneficjent·w doradztwa 

KaŨde p·ğrocze (pomiarem 
objňte p·ğrocze poprzedzajŃce) 

Ocena jakoŜci pracy pracownik·w biura, 
jasnoŜĺ przekazywania informacji, pomoc w 
rozwiŃzywaniu problem·w, efektywnoŜĺ 
doradztwa 

JakoŜĺ przedsiňwziňĺ 
dotyczŃcych animacji 

Biuro LGD Ankiety ze spotkaŒ informacyjno-
konsultacyjnych,  
Ankiety monitorujŃce 
przedsiňwziňcia zwiŃzane z 
animacjŃ lokalnŃ,  

KaŨde p·ğrocze (pomiarem 
objňte p·ğrocze poprzedzajŃce) 

Ocena pracy pracownik·w, spos·b 
przekazywania istotnych informacji 
potencjalnym beneficjentom, pomoc w 
rozwiŃzywaniu problem·w,  

DziağalnoŜĺ organ·w 
stowarzyszenia 

Biuro LGD Rejestr danych LGD 
Rejestr danych wsp·ğpracy 
 

Ocena roczna (dokonywana w 
pierwszym kwartale roku 
nastňpnego) 

Ocena dziağalnoŜci organ·w stowarzyszenia 

Poziom wsp·ğpracy z 
innymi organizacjami i 
podmiotami, w ramach 
zaplanowanych projekt·w 
wsp·ğpracy  

Biuro LGD Rejestr wsp·ğpracy Ocena roczna (dokonywana w 
pierwszym kwartale roku 
nastňpnego) 

Ocena wsp·ğpracy z partnerami i 
organizacjami w tym realizacja 
zaplanowanych projekt·w wsp·ğpracy 
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Tabela nr 2 ï zağŃcznik do Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ na lata 2016-2022 
oraz funkcjonowania LGD Kraina Trzech Rzek 

Szczeg·ğowy zakres ewaluacji LSR 
Elementy 

poddane badaniu 
Wykonawca 

badania 
ťr·dğo danych i metody ich 

zbierania 
Czas i okres 

dokonywania pomiaru 
Analiza i ocena danych 

StopieŒ osiŃgania 
cel·w LSR, 
poprzez realizacjň 
wskaŦnik·w LSR  

ZarzŃd LGD, 
Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

- ankiety beneficjent·w i 
mieszkaŒc·w,  
- sprawozdania beneficjent·w i 
biura LGD,  
 -rejestr danych LGD  
- warsztat refleksyjny 

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

SkutecznoŜĺ: Ocena celowoŜci i trafnoŜci zağoŨeŒ 
realizowanych w ramach LSR. OkreŜlenie stopnia realizacji 
poszczeg·lnych cel·w.  
UŨytecznoŜĺ: OkreŜlenie stopnia zaspokojenia potrzeb 
beneficjent·w w wyniku osiŃgniňcia rezultat·w podejmowanych 
przedsiňwziňĺ. 

Stosowane kryteria 
wyboru operacji 

ZarzŃd LGD, 
 Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

 -analiza list wybranych operacji 
- wywiady z czğonkami rady LGD 
- analiza realizacji wskaŦnik·w 
- warsztat refleksyjny 

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

TrafnoŜĺ przyjňtych kryteri·w wyboru 

Wpğyw realizacji 
LSR na rozw·j 
spoğeczny i 
gospodarczy 
obszaru LGD  
 

ZarzŃd LGD, 
Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

-rejestr danych LGD,  
-dane statystyki publicznej (BDL 
GUS, PUP),  
-ankiety beneficjent·w i 
mieszkaŒc·w,  
-sprawozdania p·ğroczne  
- warsztat refleksyjny 

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

TrafnoŜĺ: globalny wpğyw dziağaŒ LGD na procesy rozwojowe 
zachodzŃce na terenie gmin tworzŃcych LGD, ocena stopnia, w 
jakim przyjňte zağoŨenia LSR odpowiadajŃ zidentyfikowanym 
problemom w obszarze objňtym projektem i/lub realnym 
potrzebom beneficjent·w  
TrwağoŜĺ: ocena, czy pozytywne efekty przedsiňwziňĺ mogŃ 
trwaĺ po zrealizowaniu LSR 

Harmonogram 
rzeczowo - 
finansowy 

ZarzŃd LGD rejestr danych LGD 
- sprawozdania p·ğroczne 
- warsztat refleksyjny 

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

Ocena zgodnoŜci realizowanych zadaŒ z harmonogramem, w 
tym ogğaszania nabor·w wniosk·w 

BudŨet LSR ZarzŃd LGD - rejestr danych LGD 
- sprawozdania p·ğroczne 
- warsztat refleksyjny 

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

Ocena zgodnoŜci i wysokoŜci wydatkowania Ŝrodk·w w ramach 
budŨetu LSR 

SkutecznoŜĺ 
promocji i 
aktywizacji 

ZarzŃd LGD, 
Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

 - ankiety wypeğniane przez 
beneficjent·w i mieszkaŒc·w 
- sprawozdania p·ğroczne 
- warsztat refleksyjny 

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

SkutecznoŜĺ- ocena skutecznoŜci promocji mierzona jako 
liczba os·b, kt·re uzyskağy informacje o LGD i animacji 
spoğecznoŜci lokalnej LGD 
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DziağalnoŜĺ LGD 
(biuro i 
pracownicy) 

ZarzŃd LGD, 
Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

- wywiady i ankiety 
przeprowadzane wŜr·d 
interesariuszy LSR,  
  
- warsztat refleksyjny,  
 -sprawozdania p·ğroczne  

Ocena roczna 
(dokonywana w 
pierwszym kwartale 
roku nastňpnego) 

EfektywnoŜĺ: ocena roczna poprawnoŜci realizowanych 
dziağaŒ, terminowe i rzetelne wykonywanie obowiŃzk·w 
SkutecznoŜĺ wdraŨania LSR 
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Plan dziağania - ZağŃcznik nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022 
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P
ro

g
ra

m
 Poddziağanie/ 

zakres 
Programu 

Cel szczeg·ğowy 1.1 Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitağu spoğecznego PROW  

1.1.1 Liczba nowopowstağych 
lub przebudowanych 
obiekt·w infrastruktury 
kulturalnej i rekreacyjnej  

6 szt. 
60 
 

695 492,25  
 

- - - 
4 
 

100 
 

402 849,36  
303 500,00  
 

10 
 

1 098 341,61  
998 922,25 

  
PROW 

19.2 WdraŨanie 
LSR 

1.1.2 Liczba nowopowstağych 
lub zmodernizowanych 
obiekt·w rekreacyjnych 

17 szt. 
44 
 

55 970,57 
 

20 
szt. 

95 

 
109 630,22  
111 037,84 

 

2 100 
 

25 000,00  
23 650,54- 

 
39 

190 600,79  
190 658,95 

 
PROW 

19.2 WdraŨanie 
LSR/ 
nab·r grantowy 

1.1.3 Liczba spotkaŒ dla 
lider·w rozwoju lokalnego 

   5 szt. 100 
6 675,18 

  
- - - 5  

 
6 675,18 

PROW 
19.2 WdraŨanie 
LSR/operacja 
wğasna 

1.1.4.1 Liczba operacji 
zrealizowanych w celu 
wzmocnienia wiňzi 
Ŝrodowiskowych i 
miňdzysŃsiedzkich 

12 szt. 100 
2 722,52  

 
-  - - ï ï ï 12 

2 722,52 
 

PROW 
19.2 WdraŨanie 
LSR/ 
nab·r grantowy 

1.1.4.2 Liczba 
zrealizowanych operacji w 
celu wzmocnienia wiňzi 
Ŝrodowiskowych i 
miňdzysŃsiedzkich w tym 
przez podnoszenie 
ŜwiadomoŜci ekologicznej 
mieszkaŒc·w oraz realizacjň 
zadaŒ zapobiegajŃcych 
zmianom klimatu 

17 szt. 
94 
 

11 515,23 
 

1 szt. 100 0 - - - 18 
11 515,23 

 
PROW 

19.2 WdraŨanie 
LSR/ 
nab·r grantowy 

1.1.5 Liczba osobodni 
szkoleŒ dla pracownik·w i 
organ·w LGD 

20 szt. 50 - 
10 
szt. 

75 - 
10 
szt. 

100  
40 
szt. 

- PROW 
19.4 
Funkcjonowanie  

1.1.6 Liczba wydarzeŒ w 
ramach aktywizacji 

10 szt. 50 - 5 szt. 75 - 
5 

szt. 
100  

20s
zt. 

- PROW 
19.4 
Aktywizacja 
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1.1.7. Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

0 szt. 0% -    0 szt.  0% - 
1 

szt. 
100 - 1 - PROW 

19.3 
Wsp·ğpraca 
 

1.1.8. Liczba opracowanych 
koncepcji Smart Village 

0 szt. 0 0% 
 ú                  
-    

0 100% 5    100 5 000 5         5 000,00  PROW  
19.2 WdraŨanie 
LSR/ 
nab·r grantowy 

Razem cel szczeg·ğowy 1.1  
765 700,57  
 

 
116 305,40  
117 713,02 

 
 

432 849,36  
332 150,54 
 

 
1 314 855,33  
1 215 564,13  
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Cel szczeg·ğowy 1.2 Rozw·j gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby PROW  

1.2.1.1 Liczba 
zrealizowanych operacji 
polegajŃcych na utworzeniu 
nowego przedsiňbiorstwa 

24 
szt. 

63 
 

300 920,89 
 

.  

 
- 

1 100 79 498,20 

 
38 

 szt. 

592 919,09 
 

PROW 
 

19.2 
WdraŨanie 
LSR 
 

Dodatkowe Ŝrodki ï okres 
przejŜciowy 

    
 

13 
97 212 500,00 

1.2.1.2 Liczba 
zrealizowanych 
innowacyjnych operacji 
polegajŃcych na utworzeniu 
nowego przedsiňbiorstwa 

5 
szt. 

100 - - - - - 5 szt. 

1.2.2.1 Liczba 
zrealizowanych operacji 
polegajŃcych na rozwoju 
istniejŃcego przedsiňbiorstwa 

6 
szt. 

18 

295 057,42 
 

267 
szt. 

100 

463 486,00  
514 556,64 

ï ï ï 
33 
szt.  

758 543,42  
809 614,06 

 

PROW 
19.2 
WdraŨanie 
LSR 

1.2.2.2 Liczba 
zrealizowanych 
innowacyjnych operacji 
polegajŃcych na rozwoju 

5 
szt. 

100 - - - - - 5 szt. PROW 
19.2 
WdraŨanie 
LSR 
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istniejŃcego przedsiňbiorstwa 

1.2.3 Liczba szkoleŒ 
5 

szt. 
100 -    ï ï ï 5 szt. - PROW 

19.4 
Aktywizacja 

1.2.4 Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

- - - 1 szt. 50 ï 1 100 ï 2 szt. - PROW 
19.3 
Wsp·ğpraca 

Razem cel szczeg·ğowy 1.2 
 

595 978,31 
 

 463 486,00  
514 556,64 

 

 
 

291 998,20 

 1 351 462,51  
1 402 533,15  
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Cel szczeg·ğowy 1.3 Wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocjň cennego dziedzictwa przyrodniczego i 
kulturowego 

PROW 
 

1.3.1 Liczba nowych lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
infrastruktury turystycznej 

12 
szt. 

100 27 163,92  - - - ï ï ï 
12 
szt. 

27 163,92  PROW 
19.2 WdraŨanie 
LSR/ granty 

1.3.2 Liczba szkoleŒ - - - 
5 

szt. 
100 12 500,00  ï ï ï 5 szt. 12 500,00  PROW 

19.2 WdraŨanie 
LSR/ operacja 
wğasna 

1.3.3 Liczba zabytk·w 
poddanych pracom 
konserwatorskim lub 
restauratorskim 

- - - 
23 
szt. 

100 
44 411,44  
92 632,00  

ï ï ï 
23 
szt.  

44 411,44  
92 632,00  

PROW 
19.2 WdraŨanie 
LSR/ konkurs 

1.3.4.1 Liczba operacji 
polegajŃcych na promocji 
obszaru LGD 

-  - 

- 

2 
szt. 

100 

8 975,66  

- - - 2 szt. 

8 975,66  PROW 
19.2 WdraŨanie 
LSR/ granty 

1.3.4.2. Liczba operacji 
polegajŃcych na promocji 
obszaru LGD z 
uwzglňdnieniem promowania 
ochrony Ŝrodowiska 

- - 
3 

szt. 
100 - - - 3 szt. 
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naturalnego i przeciwdziağania 
zmianom klimatu 

1.3.5 Liczba operacji 
zwiŃzanych z zachowaniem 
dziedzictwa historycznego i 
kulturowego 

12 
szt. 

100 11 631,14  - - - - - - 
12 
szt. 

11 631,14  PROW 
19.2 WdraŨanie 
LSR/ 
granty 

1.3.6 Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy  

- - - 
1 

szt. 
33 ï 2 100 ï 3 - PROW 

19.3 
Wsp·ğpraca 

Razem cel szczeg·ğowy 1.3 
 

38 795,06  
 65 887,10  

114 107,66  

 
0,00 

 104 682,16  
152 902,72  

  

Razem cel og·lny 1 
 

1 400 473,94 
 645 678,50  

746 377,32 
 724 847,56  

624 148,74 
 2 771 000,00  

 
  

Razem LSR 
 

 
 

 
 

 
 2 771 000,00 

 
  

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW % budŨetu poddziağania  
Realizacja LSR 

 1 351 462,51  
1 402 533,15 

50,61 
48,77 

 

Podziağ koszt·w w ramach wskaŦnik·w dot. projekt·w wsp·ğpracy oraz koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji LGD 

WskaŦnik produktu  

2016-2018 2019-2021 2022-2023   

Program 
Poddziağanie/ 
zakres programu j.m. 

% 
realiza

cji 

Wsparcie 
(EURO) 

j.m. 
% 

realiza
cji 

Wsparcie 
(EURO) 

j.m. 
% 

realiza
cji 

Wsparcie 
(EURO) 

suma 
WartoŜĺ 
(zğ) 

1.1.5 Liczba osobodni szkoleŒ 
dla pracownik·w i organ·w LGD 

20 
szt. 

50 1 000 10 szt. 75  500 10 szt.  100 500 40 szt. 2 000 PROW 
19.4Funkcjonowa
nie/koszty 
bieŨŃce  

1.1.6 Liczba wydarzeŒ w ramach 
aktywizacji 

10 
szt. 

50  2 500 5 szt.  75 1 250 5 szt. 100 1 250 20 szt.  5 000 PROW 19.4 Aktywizacja 

1.1.7 Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

- - - - - - 1 100  50 000 1   50 000 PROW 19.3 Wsp·ğpraca 

1.2.3 Liczba szkoleŒ 5 szt. 100 
  

2 500 
- - - ï ï ï 5 szt.  2 500 PROW 19.4 Aktywizacja 

1.2.4 Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

- - - 1 szt. 50 25 000,00 1 100  77 100,00 2 szt.  102 100 PROW 19.3 Wsp·ğpraca 

1.3.6 Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy  

- - - 1 szt. 33 55 000 2 szt. 100 70 000 3 szt.  125 000 PROW 19.3 Wsp·ğpraca 

Razem   6 000  81 750,00  
 

198 750,00 
 

   286 600 PROW  
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BudŨet LSR - ZağŃcznik nr 4  

do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022  
 
WysokoŜĺ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczeg·lnych poddziağaŒ: 
 

Zakres wsparcia PROW (EURO) RAZEM 

EFSI 

Realizacja LSR (art. 35 ust.1 lit. b rozporzŃdzenia nr 
1303/2013 

2 771 000,00  2 771 000,00 

Wsp·ğpraca (art. 35 ust.1 lit. c rozporzŃdzenia nr 
1303/2013 

277 100,00 277 100,00 

Koszty bieŨŃce (art. 35 ust.1 lit. d rozporzŃdzenia 
nr 1303/2013 

562 520,00  562 520,00 

Aktywizacja  (art. 35 ust.1 lit. e rozporzŃdzenia nr 
1303/2013 

12 500,00 12 500,00 

Razem (EURO): 3 623 120,00  3 623 120,00 

 
Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020 

 Wkğad 
EFRROW 

BudŨet 
paŒstwa 

Wkğad bňdŃcy 
wkğadem krajowym 

Ŝrodk·w 
publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci 
inni niŨ 
jednostki 
sektora 
finans·w 
publicznych 

 ú 1 064 312,53  

 ú  1 109 056,74  

ú 608 345,86  

ú   633 921,01 

 

 ú 1 672 658,39  
ú 1 742 977,75 

Beneficjenci 
bňdŃcy 
jednostkami 
sektora 
finans·w 
publicznych 

 ú 698 874,77  

 ú   654 130,56  

 
ú 399 466,84  

 ú   373 891,69  

 ú 1 098 341,61  

 ú 1 028 022,25  

RAZEM 
(EURO): 

 ú 1 763 187,30  

 ú  1 763 187,30  

 ú 608 345,86 

 ú  633 921,01 

 ú 399 466,84  

 ú    373 891,69  

 ú 2 771 000,00  
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Plan komunikacji - ZağŃcznik nr 5  

do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022  
 

nr ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ cel komunikacji termin ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ liczba adresaci rezultat 

1. YŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{wΦ 

1.1 
YŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{w όŀǊǘȅƪǳƱ ƴŀ 

stronie www). 

Informowanie 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻΥ 

ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ [D5Σ 

planowanych 

naborach, zasadach 

przyznawania 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵΣ 

lokalnych kryteriach 

wyboru, 

realizowanych/ 

zrealizowanych 

projektach w 

ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

LSR. 

² ƪŀȍŘȅƳ 

ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǿ 

okresie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2020 

Strony 

internetowe (m.in. 

LGD i Gmin) 

!ǊǘȅƪǳƱ ƴŀ 

stronie www 
7 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

LGD w tym 

przedstawiciele 

grup 

defaworyzowanych. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

wiedzy 

mieszkaƵŎƽǿ ƻ 

realizowanej 

Strategii i 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

realizowanych 

przez LGD. 

1.2 
YŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{w όŀǊǘȅƪǳƱ ǿ 

biuletynie gminnym/ gazecie). 

biuletyny gminne/ 

gazety 

!ǊǘȅƪǳƱ ǿ 

biuletynie 

gminnym/ 

gazecie 

7 

1.3 
YŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{w όȊŀǎƛťƎ Ǉƻǎǘǳ 

na Facebook). 

Media 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 
½ŀǎƛťƎ Ǉƻǎǘǳ ƴŀ 

Facebook 
1000 

1.4 
YŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{w ό[ƛŎȊōŀ 

ǿȅǎƱŀƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ mailingowych). 
Newsletter 

Liczba 

ǿȅǎƱŀƴȅŎƘ 

kampanii 

mailingowych 

7 

2. {Ǉƻǘƪŀƴƛŀκ ŘȅȍǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ 

2.1 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀκ ŘȅȍǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

όƭƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵκ ŘȅȍǳǊƽǿύΦ 
Poinformowanie 

potencjalnych 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴǘΦ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

i rozliczania 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 

lokalnych kryteriach 

wyboru operacji 

tǊȊŜŘ ƪŀȍŘȅƳ 

naborem 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2020 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀκ ŘȅȍǳǊȅ 

w gminach 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵκ 

ŘȅȍǳǊƽǿ 
10 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

LGD w tym 

przedstawiciele 

grup 

defaworyzowanych. 

Podniesienie 

wiedzy 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǎǇƻǘƪŀƵκ ŘȅȍǳǊƽǿ 

w zakresie zasad 

przyznawania 

dotacji. 

2.2 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀκ ŘȅȍǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘύΦ 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

przeszkolonych 
40 

3. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 
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3.1 
{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƭƛŎȊōŀ 

ǎȊƪƻƭŜƵύΦ 
Wspieranie 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ [{w 

w realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Po podpisaniu 

przez 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿκ 

ƎǊŀƴǘƻōƛƻǊŎƽǿ 

ǳƳƽǿ ƻ 

dofinansowaniu 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2020 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀκ ŘȅȍǳǊȅ 

doradcze z zakresu 

realizacji operacji/ 

ȊŀŘŀƵ 

[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƻƭŜƵ 4 

Beneficjenci/ 

Grantobiorcy. 

Podniesienie 

wiedzy 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

realizacji operacji . 
3.2 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō przeszkolonych). 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

przeszkolonych 
40 

4. ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ 

4.1 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ό[ƛŎȊōŀ 

konferencji). 
Aktywizowanie 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
Przynajmniej raz 

w roku w 

okresie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2021 

Konferencja 

Liderek 

Liczba 

konferencji 
1 

Liderki z terenu 

LSR/ 

przedstawiciele 

grup 

defaworyzowanych. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

motywacji do 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

i wiedzy w zakresie 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

lidera w 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

lokalnych u 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

konferencji. 

4.2 
Wydarzenia ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ό[ƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΦ 

Wsparcie 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻōƛŜǘ 

na obszarach 

wiejskich. 

Liczba 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
70  

4.3 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ό[ƛŎȊōŀ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵύΦ 
Aktywizowanie 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
Przynajmniej raz 

w roku w 

okresie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2020 

Inne wydarzenia 

ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ 

Liczba 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
8 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƛ ǘǳǊȅǏŎƛΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 

promowanie 

obszaru. 
4.4 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ό[ƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΦ 
Promocja obszaru. 

Liczba 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
300 

5. .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ [D5Φ 
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5.1 
.ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

LGD (Liczba pozyskanych ankiet po 

spotkaniu/ szkoleniu). 

Pozyskiwanie 

zwrotnej informacji 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ [D5 

Kraina Trzech Rzek. 

tƻ ƪŀȍŘȅƳ 

spotkaniu 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2020 

Ankieta 

ewaluacyjna po 

spotkaniu/ 

szkoleniu 

Liczba 

pozyskanych 

ankiet 
250 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎǇƻǘƪŀƵκ 

ǎȊƪƻƭŜƵΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

wiedzy na temat 

satysfakcji 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 

uczestnictwa w 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

komunikacyjnych - 

przynajmniej 70% 

uczestƴƛƪƽǿ 

zadowolona z 

uczestnictwa w 

spotkaniach/ 

szkoleniach. 

5.2 
.ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

LGD (Liczba pozyskanych ankiet). 

Raz w roku w 

okresie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

roku 2020 

Ankieta 

ewaluacyjna 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

funkcjonowania 

biura LGD 

analogowa i online 

Liczba 

pozyskanych 

ankiet 
80 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

LSR. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

wiedzy na temat 

satysfakcji 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 

uczestnictwa w 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

komunikacyjnych - 

przynajmniej 70% 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

zadowolona z 

funkcjonowania 

biura LGD. 

6. YŀƳǇŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŀ ŜŦŜƪǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w 

6.1 
YŀƳǇŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŀ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ό[ƛŎȊōŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛύΦ 

Upowszechnianie 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ƛ 

informowanie 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

realizacji LSR 

Wydanie publikacji 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƧ 

rezultaty 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ƛ 

zrealizowane 

projekty. 

Liczba 

publikacji 
1 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

LGD w tym 

przedstawiciele 

grup 

defaworyzowanych. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

wiedzy 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ƛ 

zrealizowanych 

projektach. 6.2 
YŀƳǇŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŀ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w όƭƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵύΦ 
Spotkanie 

informacyjne 
[ƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 4 
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6.3 

YŀƳǇŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŀ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΦ 

 

 

Spotkanie 

informacyjne 
liczba 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
60 

7 Kampania ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ƴǘΦ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 2020 oraz zasad oceniania i wyboru operacji przez LGD 

7.1 

Kampania informacyjna nt. 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 

2020 oraz zasad oceniania i wyboru 

operacji przez LGD 

ό²ȅǎƱŀƴƛŜ нрл Ƴŀƛƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

newslettera) 

Poinformowanie 

potencjalnych 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƻ 

LSR na lata 2016 ς 

нлнн όƎƱƽǿƴȅŎƘ 

celach, zasadach 

przyznawania 

dofinansowania 

oraz typach 

ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ƳƛŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

szanse wsparcia z 

ōǳŘȍŜǘǳ [{wύ 

L ǇƻƱƻǿŀ нлмс ǊΦ 

r./2017/2018/ 

2019 

rƻȊǎȅƱŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎȊǘŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ 

(newsletter LGD) 
²ȅǎƱŀƴƛŜ Ƴŀƛƭƛ 

w ramach 

newslettera 250 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

organizacja 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

LGR 

dotarcie do co 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлл ƻǎƽō 

z informacjami o 

LSR na lata 2016 - 

2022 oraz 

informacjami o 

kryteriach wyboru 

operacji 

7.2 

Kampania informacyjna nt. 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 

2020 oraz zasad oceniania i wyboru 

operacji przez LGD 

ό½ŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ р ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀ 

stronach internetowych (LGD oraz 4 

gmin) 

Informacje na 

oficjalnej stronie 

internetowej LGD 

Kraina Trzech 

wȊŜƪΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

na oficjalnych 

stronach 

internetowych 

gmin obszaru LGD, 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ 

portalach 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

(przede wszystkim 

Facebook) 

Zamieszczenie 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀ 

stronach 

internetowych 

(LGD oraz 4 

gmin) 5 

7.3 

Kampania informacyjna nt. 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 

2020 oraz zasad oceniania i wyboru 

operacji przez LGD 

όhǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǿ 

biuletynach gminnych) 
!ǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ǇǊŀǎƛŜ 

lokalnej 

Opublikowanie 

ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǿ 

biuletynach 

gminnych 9 

Podniesienie 

poziomu wiedzy 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 

potencjalnych 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
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7.4 

Kampania informacyjna nt. 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 

2020 oraz zasad oceniania i wyboru 

operacji przez LGD 

όhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ мс ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno - konsultacyjnych) 

Poinformowanie 

potencjalnych 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƻ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

interpretacji 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ 

ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ Ǉrzez 

wŀŘť [D5 ό 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno ς 

konsultacyjnych na 

obszarze LGD, 

Organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno - 

konsultacyjnych 16 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ [{w 

(wyniki ankiety po 

spotkaniach) 

  

Kampania informacyjna nt. 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 

2020 oraz zasad oceniania i wyboru 

operacji przez LGD 

όhƪΦ мр ƻǎƽō ƴŀ ƪŀȍŘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜύ 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno ς 

konsultacyjnych na 

obszarze LGD, 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

spotkaniu 15 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

konkursowych do 

roku 2018 

  

Kampania informacyjna nt. 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс - 

2020 oraz zasad oceniania i wyboru 

operacji przez LGD 

(badanie ankietowe po spotkaniu) 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno ς 

konsultacyjnych na 

obszarze LGD, 

badanie 

ankietowe po 

spotkaniu - 

liczba ankiet 163 

8 LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

8.1 

LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Wspieranie 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ [{w 

w realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

L ǇƻƱƻǿŀ нлмс 

r./ 2017 oraz II 

ǇƻƱƻǿŀ 

2018/2019 

5ȅȍǳǊ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 

LGD 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ƻǎƽō 

w punkcie 

konsultacyjnym 

w biurze LGD 50 

Beneficjenci oraz 

projektodawcy 

Podniesienie 

poziomu wiedzy 

potencjalnych 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

(wyniki ankiet po 

spotkaniach 

szkoleniowych i 

doradczych) 

8.2 

LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
Spotkania, 

szkolenia, 

doradztwo 

indywidualne 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

szkoleniowych i 

doradczych - 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 168 

  

LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

szkoleniowych i 

doradczych - 

ƭƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 11 

  

LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ rozliczania 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

szkoleniowych i 51 
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doradczych - 

liczba ankiet 

9 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

9.1 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όǿȅǎƱŀƴƛŜ млл Ƴŀƛƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

newslettera) 

Aktywizacja 

potencjalnych 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ 

przedstawicieli grup 

defaworyzowanych. 

L ǇƻƱƻǿŀ 

2016/2017/2019 

ƻǊŀȊ LL ǇƻƱƻǿŀ 

2018. 

ǊƻȊǎȅƱŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎȊǘŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ 

(newsletter LGD), 

²ȅǎƱŀƴƛŜ Ƴŀƛƭƛ 

w ramach 

newslettera 100 MiŜǎȊƪŀƵŎȅ 

obszaru, 

przedstawiciele 

grup 

defaworyzowanych, 

wskazanych w LSR 

(m.in. Kobiety 

bezrobotne lub 

ubezpieczone w 

Yw¦{Σ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ 

Řƻ ор Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

oraz osoby w wieku 

55 +) 

Podniesienie 

poziomu wiedzy o 

propozycjach 

zawartych w LSR 

ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇ 

defaworyzowanych 
9.2 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 

wsparciem PUP lub OPS) 

5ƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƻǎƽō 

ƻōƧťǘȅŎƘ 

wsparciem PUP 

lub OPS 

Dotarcie do 

ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 

wsparciem PUP 

lub OPS 30 

9.3 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

saomzatrudnieniasamozatrudnienia 

ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 

kwalifikacyjnym w ramach 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ р ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀ 

stronach internetowych (LGD oraz 4 

gmin) 

informacje na 

oficjalnej stronie 

internetowej LGD 

Kraina Trzech 

Rzek, 

informowanie na 

oficjalnych 

stronach 

internetowych 

gmin obszaru LGD, 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ 

Zamieszczenie 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀ 

stronach 

internetowych 

(LGD oraz 4 

gmin) 5 
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portalach 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

(przede wszystkim 

Facebook), 

9.4 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ kwalifikacyjnym w 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǿ 

biuletynach gminnych) 

ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ǇǊŀǎƛŜ 

lokalnej, biuletyny 

gminne 

Opublikowanie 

ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǿ 

biuletynach 

gminnych 5 

9.5 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ realizowanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ п ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno - konsultacyjnych) 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno ς 

konsultacyjnych na 

obszarze LGD, 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno 

konsultacyjnych w 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ 

obszaru LGD 

Organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno - 

konsultacyjnych 4 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ potencjalnych 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻōƧťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όмм ƻǎƽō ƴŀ ƪŀȍŘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜύ 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno ς 

konsultacyjnych na 

obszarze LGD, 

organizacja 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno 

konsultacyjnych w 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ 

obszaru LGD 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ƴŀ 

spotkaniu 11 

10 tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

10.1 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

realizowanych i zrealizowanych 

όȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀ 

stronach internetowych (LGD oraz 

gmin) 

Zapewnienie 

szerokiej akceptacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ 

rozwojowych i 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

rozwojowych 

realizowanych przy 

pomocy LSR 

LL ǇƻƱƻǿŀ нлму ǊΦ 

i 2019 

promocja 

skutecznych 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

oficjalnej stronie 

internetowej LGD 

oraz na stronach 

ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

obszar LGD 

Zamieszczenie 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀ 

stronach 

internetowych 

(LGD oraz 4 

gmin) 
5 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

LGD (w tym 

potencjalni 

wnioskodawcy i 

beneficjenci 

dotarcie do co 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ прл ƻǎƽō 

Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ 

zrealizowanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

Podniesienie 

poziomu wiedzy 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ 

efektach realizacji 

LSR 

10.2 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

realizowanych i zrealizowanych 

όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǿ 

biuletynach gminnych) 

ŀǊǘȅƪǳƱ ǿ 

biuletynach 

gminnych 

Opublikowanie 

ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǿ 

biuletynach 

gminnych 

3 

11 .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
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11.1 

Badanie opinii i satysfakcji 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

(Zebranie ankiet online oraz po 

doradztwie, szkoleniu) 

Uzyskanie 

informacji zwrotnej 

ƴǘΦ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

pomocy 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

LGD oraz 

informowania o 

zasadach 

interpretacji 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

przeprowadzenia 

ewentualnych 

korekt w tym 

zakresie 

LL ǇƻƱƻǿŀ нлмс 

r., 2017, 2018, 

2019 r. 

ankieta online na 

oficjalnej stronie 

LGD, ankiety po 

doradztwie, 

szkoleniu 

Zebranie ankiet 

(online oraz po 

doradztwie, 

szkoleniu) 

200 Beneficjenci 

pozyskanie 

informacji o 

koniecznych 

zmianach w 

procesie 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

pomocy przez LGD 

ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

podniesienia jego 

ƧŀƪƻǏŎƛ  

 

!ÎÁÌÉÚÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ É ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÅËÁÚÕȡ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ƧŜƎƻ ōƛŜȍŊŎŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ [D5 ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ ǇǊȊȅƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ς ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛƳƛ ς 

ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƭǳō ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ƪǘƽǊŜǏ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜƎƻΦ tƻƭŜƎŀŏ ƻƴ ōťŘȊƛŜ ƴŀ 

modyfikacji dotychczasowych praktyƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƛŎƘ ƴƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ [D5 ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ. 

tǊȊŜŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴǳ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜƎƻΣ [D5 ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪΥ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ planu komunikacyjnego (za 

ǇƻƳƻŎŊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊŀΣ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ς za 

ǇƻƳƻŎŊ ŀƴƪƛŜǘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Opis wnioÓËĕ×ȾÏÐÉÎÉÉ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÄÚÉÁčÁď ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÓÐÏÓÏÂÕ ÉÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȡ  
tƭŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ [D5 ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎji LSR. W przypadku stwierdzenia 

ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳŜǘƻŘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ [D5Σ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ [D5 Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ǳǿŀƎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ .ƛǳǊȊŜ [D5Φ tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛǳ ǳǿŀƎ [D5 ōťŘȊƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎh informacji zwrotnych, 

przygotowanie propozycji zmian zaǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ [{w ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴŜ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ όǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛύ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 
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