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Rozdziat . CHARAKTERYSTYKA LGD

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa stowarzyszenia
Petna nazwa Lokalnej Grupy Dziatania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech
Rzek.
Statut zezwala na uzywanie skroconej nazwy: LGD Kraina Trzech Rzek.
Siedziba Stowarzyszenia miesci sie w Obornikach pod adresem:
® 64-600 Oborniki, ul. Marszatka J. Pitsudskiego 76

Status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek posiada osobowos¢ prawng w formie
stowarzyszenia ,specjalnego”, ktore zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 22 sierpnia
2008 roku pod numerem 0000311997. Sktad Zarzadu i Komisji Rewizyjnej zostat wpisany do KRS w dniu
14 listopada 2008 Taka forma prawna zostata wprowadzona do krajowego przgdku prawnego przepisami
ustawy z 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (Dz. U. 2009 Nr 72 poz. 619, z p6zn. zm.) i
zostata utrzymana w ustawie o rozwoju lokalnym. Cztonkami LGD Kraina Trzech Rzek sg zaréwno osoby
fizyczne jak i prawne w tym takze jednostki samorzadu terytorialnego (gminy). Nadzér nad
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek sprawuje Marszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek moze prowadzi¢
dzialalnos¢ gospodarczg. Organami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Czionkow, Zarzad, Komisja
rewizyjna oraz Rada LGD, ktérej kompetencjg jest wybor operacji do realizacji w ramach LSR oraz
ustalenie kwoty wsparcia operacji.

Obszar

Obszar LGD Kraina Trzech Rzek tworzg cztery gminy potozone na terenie powiatéw: poznarskiego
i obornickiego: Murowana Goslina, Oborniki, Ryczywét i Suchy Las. Gminy te fgcznie tworzg spdjny
geograficznie obszar (Mapa obszaru). aczna powierzchnia obszaru wynosi 783,33 km? ( Gmina Oborniki
340,16 km?, Gmina Suchy Las 116,55 km?, Gmina Ryczywét 154,54 km?, Gmina Murowana Goslina 172,08
km?2).
Liczba mieszkancow obszaru na koniec 2013 roku wynosita 73 472 osoby, co stanowi 2,12% ludnosci
Wielkopolski. Jednoczes$nie obszar objety LSR obejmuje wiekszg liczbe mieszkancéw niz srednia liczba
mieszkancoéw objetych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w Wojewddztwie Wielkopolskim (64 126,43).

Obszar objety strategig jest potozony w Srodkowej czesci Wojewoddztwa Wielkopolskiego, pod
Poznaniem z jego pétnocnej strony. Blisko$¢ Poznania to szansa na rozwdj turystyki dla catego obszaru,
przedsiebiorczosci oraz rynek pracy dla wielu mieszkancoéw obszaru ale tez obawa przed migracja mtodych
do stolicy regionu.
Przez dwie gminy obszaru LGD przechodzi wazny szlak komunikacyjny (droga krajowa nr 11
i szlak kolejowy) prowadzacy z Poznania w kierunku pétnocnym do Pity i dalej przez Pomorze Srodkowe do
Koszalina i Kotobrzegu.
Obszar LGD lezy w dorzeczu rzeki Warty i jej doptywéw Wetny i Samicy, a takze mniejszych ciekéw: Flinty,
Kanatu Konczaka i Trojanki. Rzeki sg jednymi z gtéwnych atrakcji obszaru oraz elementem spajajgcym
obszar. Elementem dominujgcym w krajobrazie obszaru sg lasy. Wysoka lesisto$¢ obszaru stanowi o jego
atrakcyjnosci. Od zachodu siega tu Puszcza Notecka — najwiekszy na Nizinie Wielkopolskiej kompleks
le$ny, zaczynajgcy sie ponad 100 kilometréw dalej pod Gorzowem i konczgcy na obszarze LGD, mnigj
wiecej na linii rzeki Wetny. Z kolei wschodnig czes¢ obszaru pokrywa Puszcza Zielonka — jeden z
najciekawszych przyrodniczo kompleksow lesnych Wielkopolski, charakterem zblizony do naturalnego.
Spuscizng wielowiekowej historii obszaru jest bogate dziedzictwo kulturowe. Jego najbardziej widocznym
elementem sg liczne zabytki. Niematerialne dziedzictwo kulturowe w duzym stopniu zostato zatracone w
wyniku przemian cywilizacyjno-kulturowych, jednak dziatania LGD w znacznym stopniu spowodowaty
powrét do zainteresowania dziedzictwem kulturowym . Na obszarze licznie i aktywnie dziatajg zespoty
folklorystyczne oraz stowarzyszenia pielegnujace naszg spuscizne kulturowa.
Dzieki dziatalnosci LGD Kraina Trzech Rzek oraz LEADER Suchy Las (w poprzedniej perspektywie
finansowej gmina Suchy Las byta cztonkiem LGD LEADER Suchy Las) coraz wiecej mieszkancéw obszaru
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wykazuje zaangazowanie w sprawy publiczne i spoteczne. Dalsza poprawa sytuacji tym zakresie bedzie
stanowi¢ jeden z waznych celdéw dziatania LGD Kraina Trzech Rzek, realizowany wspdlnie z najbardziej
aktywng grupa mieszkancow, gotowych do wspétpracy na rzecz rozwigzywania istniejgcych probleméw i
rozwoju obszaru.

Obszarem duzej aktywnosci spotecznej na calym obszarze jest sport i rekreacja. Na obszarze dziatajg
liczne kluby sportowe, organizowane sg réznego rodzaju przedsiewziecia o charakterze sportowo —
rekreacyjnym.

O aktywnosci spotecznej swiadczg funkcjonujgce na obszarze stowarzyszenia, kota gospodyn, OSP oraz
grupy nieformalne dziatajgce na rzecz swoich spotecznosci. Kapitat spoteczny tworzg mieszkancy
dziatajgcy aktywnie na rzecz rozwoju wsi, wzmacnianie tego kapitatu stanowi¢ bedzie wazny aspekt
dziatalnosci LGD.

Obszar LGD Kraina Trzech Rzek natle Wielkopolski (Mapa obszaru)
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Powierzchnia i liczba mieszkancéw obszaru w ujeciu tabelarycznym



o Murowana ]
Oborniki . Ryczywot Suchy Las | Obszar LGD
Goslina
Powierzchnia 340,16 km? 172,08 km? 154,54 km? | 116,55 km? 783,33
Liczba
, . 33454 16663 7384 15971 73472
mieszkancow

Dane GUS; stan na 31.12.2015

Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Impulsem do utworzenia partnerstwa i powotania Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek byt
Pilotazowy Program Leader+. Pozytywny wpltyw podejscia Leader na mobilizacje i aktywizacje
spotecznosci lokalnej zainspirowat dziataczy spotecznych i samorzgdowych z gminy Oborniki do podjecia
pod koniec 2007 roku dziatan majgcych na celu wdrozenie podejscia Leader na swoim terenie.

Poszukujgc partnerow do utworzenia lokalnej grupy dziatania skierowano propozycje do sgsiednich gmin
Ryczywdt i Murowana Goslina.

Podjeto kampanie informacyjng majacg upowszechni¢ wiedze o podejsciu Leader wsréd mieszkancow
gmin oraz zacheci¢ ich do aktywnego uczestniczenia w tworzeniu partnerstwa i przygotowaniu Lokalnej
Strategii Rozwoju. W kwietniu i maju 2008 r. przeprowadzono we wszystkich gminach otwarte spotkania,
na ktérych wyjasniano idee podejscia Leader, dotychczasowe doswiadczenia realizacji tego podejscia w
kraju i za granicg oraz zasady wdrazania podejscia Leader w nowym okresie programowania 2007-2013.
W efekcie tych spotkan wielu lokalnych lideréw, w tym roéwniez przedsiebiorcéw zadeklarowato cheé
dotgczenia do partnerstwa i udziatu w jego tworzeniu.

W dniu 11 czerwca 2008 odbyto sie spotkanie zatozycielskie LGD Kraina Trzech Rzek, w ktérym
uczestniczyto 75 cztonkdw-zatozycieli reprezentujgcych trzy sektory: samorzady lokalne i inne podmioty
publiczne, organizacje pozarzgdowe oraz podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie gmin tworzgcych
obszar partnerstwa.

Zebrani uchwalili statut oraz wybrali komitet zatozycielski, ktéry przeprowadzit procedure rejestracii
Stowarzyszenia. W efekcie opisanych dziatah w dniu 22 sierpnia 2008 roku Stowarzyszenie LGD Kraina
Trzech Rzek zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Na mocy umowy ramowej zawartej z Samorzgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 26.06.2009 r.
LGD Kraina Trzech Rzek wdrazata Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2009-2015 w ramach PROW 2007-
2013.

Szczegolnie istotny jest udziat lokalnej spotecznosci w kierowaniu dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania
Kraina Trzech Rzek. Sitg partnerstwa jest wspotpraca trzech sektoréw — spotecznego, gospodarczego oraz
publicznego i mieszkancéw. Na dzien 16 grudnia 2015 LGD Kraina Trzech Rzek liczy 296 czionkow.
Wiekszos¢ z nich aktywnie angazuje sie w kreowanie lokalnej rzeczywistosci, chocby poprzez udziat w
pracach majgcych na celu opracowanie niniejszej strategii.

W 2015 roku LGD Kraina Trzech Rzek zwiekszyta swoj obszar. Z dniem 1 lipca 2015 roku do LGD Kraina
Trzech Rzek przystgpita gmina Suchy Las. Wczesniejsza owocna wspotpraca w ramach realizowanego
projektu wspotpracy o akronimie SUS, oraz podobna sytuacja spoteczno — gospodarcza i bezposrednie
sgsiedztwo z dwoma gminami: Oborniki i Murowana Gos$lina, przyczynity sie do podjecia decyzji o
przystgpieniu gminy do LGD Kraina Trzech Rzek. Dodatkowym argumentem byly réwniez wspélne plany
promociji turystycznej obszaru skierowanej do odbiorcy poznanskiego. Wraz z przytgczeniem nowej gminy
zwiekszyt sie potencjat Trzech Rzek, bogaty kapitat spoteczny oraz walory przyrodnicze i silna
gospodarka, to niewatpliwe atuty wszystkich gmin obszaru, a zatem i LGD.

Wdrazanie LSR na lata 2009-2015



W latach 2009 -2015 LGD Kraina Trzech Rzek realizowata Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2009-2015.
Za posrednictwem LGD przedsiebiorcy, rolnicy, stowarzyszenia oraz samorzgdy zrealizowaty dziesigtki
operaciji, ktore przyczynity sie do rozwoju obszaru.

W ramach dziatan realizowanych przez podmioty z obszaru: samorzady, stowarzyszenia, przedsiebiorcéw,
rolnikow oraz osoby fizyczne wyptacono tgcznie 5735446,09 zl, co stanowi realizacje 90% budzetu
przeznaczonego na wdrazanie LSR. Ten wysoki wynik udato sie osiggng¢ dzieki skutecznej aktywizaciji
mieszkancow i doradztwu $wiadczonemu na wysokim poziomie.

tacznie w ramach przeprowadzonych naboréw wnioskéw wybrano do finansowania:

e 76 operacji w ramach tzw. ,Matych Projektéw”

e 18 operacji w ramach dziatania ,Odnowa i rozwéj wsi”

e 4 operacje w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”

e 8 operacji w ramach dziatania Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”.

LGD Kraina Trzech Rzek uczestniczyta w realizacji dwoch projektow wspoétpracy w poprzedniej
perspektywie finansowej:

o Turystyczny rozwdj regionu poprzez tworzenie szlakéw kajakowych, kitdrego tgczna wartosé
wyniosta 232 736,20 , natomiast wktad LGD Kraina Trzech Rzek 25667,54. W ramach projektu
zostat oznakowany szlak kajakowy na rzekach Wetnie i Matej Wetnie, powstat nowoczesny
przewodnik kajakowy oraz w ramach promocji projektu zostaty zorganizowane sptywy kajakowe.

o Szlak Ukrytych Skarbéw to projekt polegajgcy na utworzeniu szlaku turystycznego wraz z
infrastrukturg turystyczng. LGD Kraina Trzech Rzek byta grupg koordynujaca ten projekt
wspotpracy, do ktérego przystgpito tgcznie pieé lokalnych grup dziatania z Wielkopolski. Celem
realizacji projektu byto wypromowanie mato znanych atrakcji turystycznych, ktérych oper znalazt sie
w albumie topograficznym, informatorze turystycznym. Przy szlaku powstaty wiaty turystyczne warz
z wyposazeniem (tawo stoty, stojaki na rowery oraz kosze na $mieci). Dodatkowo w kazdej z wiat
znalazta sie obszerna tablica z mapg catego szlaku, ktéry objat obszar pieciu lokalnych grup
dziatania. Laczna warto$¢ projektu wyniosta 591 342,83 zI, natomiast wktad LGD Kraina Trzech
Rzek wyniést 134 810,00 zt.

Wiele istotnych z punktu widzenia rozwoju obszaru przedsiewzie¢ zrealizowano w ramach Aktywizacji:

Szereg dziatah w ramach wdrazania LSR na lata skierowano na aktywizacje mieszkancéw. Dumg Lokalnej
Grupy dziatania Kraina Trzech Rzek jest niema 100 — osobowa grupa liderek rozwoju lokalnego, czyli
kobiet aktywnie dziatajgcych w sferze zycia spotecznego na obszarze LGD. Cokwartalne spotkania liderek
zaowocowaty szeregiem ciekawych inicjatyw wdrazanych na catym obszarze LGD. Jednym z kluczowych
kierunkéw dziatania LGD byty réwniez réznego rodzaju przedsiewziecia promujgce walory turystyczne
obszaru. Dzieki dziatalnosci LGD powstata innowacyjna, obrazkowa mapa atrakcji turystycznych,
zorganizowano szereg wydarzen promujgcych obszar: sptywy kajakowe, rajdy rowerowe, rajdy piesze czy
nocne zwiedzania atrakcji turystycznych (wzorowane na Nocy muzedw).

Dziatania LGD miaty na celu rowniez pielegnowanie dziedzictwa kulturowego — w ramach aktywizaciji
mieszkancow prowadzono warsztaty z gingcych zawodow, zapraszano do udziatu w wykfadach na temat
dziedzictwa lokalnego.

Dzieki duzemu zaangazowaniu spotecznosci lokalnej udato sie osiggngé niemal w 100% zatozone w
ramach LSR na lata 2009-2015 wskazniki.

Doswiadczenie LGD Kraina trzech w realizacji projektéow finansowanych ze srodkéw innych niz
PROW 2007-2013:
LGD Kraina Trzech Rzek zrealizowata dwa projekty finansowane ze $rodkéw Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich o tagcznej wartosci 50 305,00 zt.:
e Liderzy z Krainy Trzech Rzek — projekt majgcy na celu przeszkolenie liderow lokalnej spotecznosci
z zakresu pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ na obszarach wiejskich, animowania spotecznos$ci
lokalnej, zaktadania stowarzyszen oraz ich funkcjonowania. Podczas projektu prezentowane byty
dobre praktyki przedsiebiorczosci spotecznej na przyktadach wiosek tematycznych. Wartosc
projektu wyniosta 28 051,00 zt
o Dziedzictwo kulturowe Krainy Trzech Rzek - projekt majgcy na celu promocje dziedzictwa
kulturowego obszaru. W ramach jego realizacji zostaty zorganizowane wystawy dawnych
przedmiotéw uzytkowych w trzech miejscowosciach obszaru. Na zakonczenie wystaw w kazdej z
miejscowosci odbyty sie warsztaty gingcych zawoddw. WartoS¢ projektu wyniosta 22254,00 zt.
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Opis struktury LGD (w tym charakterystyka cztonkéw LGD)
Strukture Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek tworzg: Walne Zebranie Czionkéw, Zarzad, Rada,
Komisja Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.
Walne Zebranie Czlonkéw (WZC) stanowi najwyzszg wiladze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest
przede wszystkim za uchwalanie Regulaminow: Rady LGD, Zarzadu, oraz Walnego Zebrania Cztonkow i
Statutu stowarzyszenia. Kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw to takze wybor i odwotanie czionkéw
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i
merytorycznych tych organéw oraz uchwalanie budzetu rocznego LGD. Walne Zebrania Cztonkéw uchwala
rowniez lokalne kryteria wyboru operacji do finansowania. Na wniosek komisji rewizyjne WZC udziela
absolutorium zarzgdowi. Walne Zebranie Cztonkéw zwotuje zarzad co najmniej raz w roku.
Wedtug stanu na dzien 16.12.2015 r., Walne Zebranie Cztonkéw sktada sie z 296 czlonkéw, w tym 9
reprezezntantéw sektora publicznego, 58 oséb reprezentantéw sektora gospodarczego oraz 229
oso6b reprezentujacych sektor spoteczny i mieszkancow.
Skiad WZC jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkéw
dziatania:

e sektor publiczny: reprezentujg przedstawiciele gmin wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia,

bibliotek publicznych, gminnych os$rodkéw kultury

o sektor gospodarczy: reprezentujg przedsiebiorcy i rolnicy

o sektor spoteczny: reprezentujg mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych, parafii oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie.
¢ mieszkancy obszaru

Zarzad Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek skfada sie z 4 czlonkdw, wybieranych i odwolywanych
sposréod czionkow WZC. Zarzad uchwala i aktualizuje Lokalng Strategie Rozwoju oraz procedury i
regulaminy zwigzane z naborami wnioskéw. Ma réwniez prawo aktualizowania dokumentow, ktorych
uchwalanie jest kompetencjig WZC, jezeli koniczno$¢ aktualizacji wynika z wezwania Samorzgdu
Wojewddztwa i jest dokonywana wylgcznie w tym zakresie. Zarzad dziata w imieniu Stowarzyszenia
realizujgc cele statutowe, kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia, organizuje i zwotuje
posiedzenia Rady w porozumieniu z przewodniczgcym Rady.
Rada Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek to organ, do ktérego kompetencji nalezy przede
wszystkim dokonywanie oceny i wyboru operaciji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie
kwoty wsparcia dla tych operacji.
Organem decyzyjnym jest zatem Rada sktadajgca sie z 15 cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez
Walne Zebranie spoérdéd cztonkéw Stowarzyszenia, zgtaszanych przez pieciu cztonkéw Walnego Zebrania
Czlonkoéw. Cztonkowie Rady wybierajg spos$rod siebie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i
Sekretarza, tworzgcych wspodlnie Prezydium Rady. Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim
dokonywanie oceny projektéw oraz wyboér operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR, a takze
ustalanie przyznanej kwoty wsparcia. Rada moze tez wystepowac z inicjiatywg zmiany lokalnych kryteriéw
wyboru operaciji do finansowania.
Cztonkowie Rady reprezentujg trzy sektory oraz mieszkancow obszaru:

e publiczny — 3 cztonkéw (20% catego sktadu Rady),

e spoleczny — 3 0s6b (20% catego sktadu Rady),

e gospodarczy — 3 0s6b (20% catego sktadu Rady).
o mieszkancy — 6 0sdb (40% catego sktadu Rady).

W celu profesjonalnej realizacji zadan LGD oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji czionkéw organu
decyzyjnego, zostat opracowany i przyjety przez Zarzad dokument ,Plan szkolen dla pracownikow i
cztonkéw organdw LGD Kraina Trzech Rzek”. Plan szkolen bedzie aktualizowany w oparciu o zgtoszone
przez przedstawicieli poszczegodlnych cztonkdédw organdéw sugestie oraz wyniki ewaluacji. Prace Rady LGD
regulujg zapisy Statutu LGD oraz Regulaminu Rady LGD Kraina Trzech Rzek. Rada zostata wybrana
16.12.2015 na okres wdrazania LSR, na pierwszym posiedzeniu nastgpi wybor prezydium Rady a pierwsze
szkolenie cztonkow Rady z zakresu przyjetych procedur nastgpi w pierwszej potowie 2016 r.
Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji,
podejmowane sg w formie uchwaly zwyktg wiekszoscig gtosow (kazdy czionek Rady dysponuje jednym
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gtosem). Tryb gtosowania okreslajg procedury wyboru — decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie
karty oceny operacji.

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektoréw (spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancow).
Czionkowie Rady w terminie trzech miesiecy od dnia wyboru na cztonka Rady sg zobowigzani przedtozyé
oSwiadczenie o poufnosci, stanowigce zatgcznik do Regulaminu Rady LGD. Czionkowie Rady sa
zobowigzani zachowac¢ bezstronnos¢ w wyborze operacji, co potwierdzajg wtasnorecznym podpisem na
Oswiadczeniu o bezstronnosci wobec operacji i wnioskodawcy, bedgcym zatgcznikiem do Regulaminu
Rady. Zarzad stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek wraz z Przewodniczagcym Rady LGD prowadzi
rejestr intereséw, bazujgcy na oswiadczeniach przedstawicieli rady; Cztonek Rady lub jego reprezentant,
ktéry: jest wnioskodawcg wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy
nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony lub
spowinacony w linii prostej lub zgtosi inne powigzanie z wnioskodawcg lub dang operacjg lub co do ktérych
zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze do finansowania, zostaje wykluczony z tego wyboru.
Regulamin Rady zaktada ponadto obowigzek wylgczenia cztonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych
powigzan. Na podstawie deklaracji Przewodniczgcy Rady wraz z Sekretarzem Rady kontrolujg, czy sktad
Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetdw. Zastosowanie takich procedur
gwarantuje, iz na poziomie podejmowania decyzji w Radzie, ani wladze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu.

Dla zapewnienia prawidtowosci wyborow dokonanych przez cztonkow Rady LGD Kraina Trzech Rzek,
przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujgce w przypadku, gdy czionek organu decyzyjnego opuscit
posiedzenie Rady przed terminem (zmniejszenie wynagrodzenia) oraz w przypadku nieusprawiedliwionych
nieobecnosci (mozliwa przyczyna odwotania cztonka Rady).

Komisja Rewizyjna jest organem kontroli wewnetrznej stowarzyszenia, ze szczegélnym uwzglednieniem
dziatalnosci finansowej (w tym wystepowanie do Zarzgdu z wnioskami pokontrolnymi oraz zgdanie
wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu. Przynajmniej raz w roku Komisja Rewizyjna
dokonuje kontroli catoksztattu dziatalnosci i po szczegétowej analizie dokumentéw przedktada zarzadowi
whnioski z przeprowadzonej oceny, ma prawo zgda¢ wyjasnien i wnioskowa¢ do WZC o udzielenie lub nie
udzielnie absolutorium zarzgdowi.

Biuro stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek jest jednostkg administracyjng Stowarzyszenia, ktora
zapewnia petng obstuge w zakresie spraw administracyjnych i organizacyjnych. Prowadzi biezgce sprawy
LGD, miedzy innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz realizacji zadan i celow
Stowarzyszenia. Biurem kieruje kierownik Biura zatrudniony przez Zarzgd Stowarzyszenia.

Biuro Stowarzyszenia dziata w oparciu o Regulamin biura uchwalany przez Zarzgd LGD.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz
opisem gtéwnych kwestii, w nich zawartych:

Gtéwnymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD Kraina Trzech Rzek sa: Statut, Regulamin
Rady LGD Kraina Trzech Rzek, Regulamin Zarzgdu, Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw oraz
Regulamin Biura LGD.

e Statut Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek

Reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o
stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdzn. zm): nazwe stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe
stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw, wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich
wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz
zaciggania zobowigzan majgtkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat, sposéb uzyskiwania srodkéw
finansowych oraz ustanawiania sktadek czionkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposoéb
rozwigzania sie stowarzyszenia.

Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewodztwa
Wielkopolskiego, a takze okresla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizaciji,
zatwierdzania procedur i kryteriow wyboru operacji oraz zawiera uregulowania dotyczgce zachowania
bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia z oceny
operaciji).



¢ Regulamin Rady LGD Kraina Trzech Rzek
Dokument uchwalany przez Walne Zebrania Cztonkéw okresla szczegdtowe kompetencje Rady, zasady
zwotywania i organizacji posiedzen, szczegotowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny operacji
(sposbéb wytagczenia czionka organu z oceny), szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji. Ponadto regulamin okresla zasady protokotowania posiedzen oraz zasady wynagradzania
cztonkéw Rady.

e Regulamin Zarzadu LGD Kraina Trzech Rzek
Dokument uchwalany przez Walne Zebrania Cztonkéw okre$la szczegotowe kompetencje zarzagdu LGD,
podziata obowigzkow miedzy cztonkami zarzadu, zasady organizacji posiedzen zarzgdu oraz ich
protokotowania.

¢ Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw LGD Kraina Trzech Rzek
Dokument uchwalany przez Walne Zebrania Cztonkéw, szczegotowo opisuje zasady wyboru czionkéw
organow przez WZC. Szczegolowo opisuje sposéb podejmowania uchwatg przez WZC, sposob
zwotywania posiedzeh oraz ich protokotowanie.

e Regulamin Biura LGD Kraina Trzech Rzek
Dokument uchwalany przez zarzad LGD. Okresla zasady funkcjonowania Biura, w tym: uprawnienia
kierownika biura, strukture organizacyjng biura, podziat zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie
doradztwa, podziat zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy.

Oproécz wymienionych powyzej dokumentow funkcjonowanie stowarzyszenia regulujg takze:

e Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu w Lokalnej Grupie Dziatania Kraina Trzech
Rzek (Zatgcznik nr 2 do LSR), zawierajgca: elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktére
beda podlega¢ ewaluacji; kryteria przeprowadzania ewaluacji LSR oraz dziatan LGD; elementy,
ktére LGD zamierza monitorowa¢; czas, sposéb i okres objety pomiarem; opis i metody oceny
efektywnosci swiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa oraz wykonywania zadan z
zakresu animacji lokalnej i wspétpracy;

e Procedura naboru pracownikéw do z Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Trzech Rzek (Zalacznik
Regulaminu Biura), regulujuje zasady zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o prace (w
tym zasady naboru i weryfikacji dokumentéw, przeprowadzania procedury naboru oraz ogtaszania
wynikéw), a takze zasady zlecania zadan w formach innych niz stosunek pracy;

o Polityka bezpieczenstwa danych osobowych stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania
Kraina Trzech Rzek, regulujgca zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a
takze zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

e Karty opisu stanowisk pracy, zawierajgce szczegodtowe opisy zadan na poszczegdlnych
stanowiskach pracy, kwalifikacje i wymagania niezbedne do wykonywania powierzonych czynnosci
oraz zakres odpowiedzialnosci i uprawnien przypisanych dla danego pracownika.

Opisane dokumenty okre$lajg szczegotowo podziat zadan pracownikow biura, a takze zapewniajg
adekwatnos¢ wymagan przypisanych poszczegolnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkdow.
Wyznaczajg takze zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy. Na wszystkich stanowiskach w Biurze
LGD (zwigzanych ze swiadczeniem doradztwa oraz animaciji lokalnej i wspétpracy) okreslono metody
pomiaru jakosci Swiadczonych ustug.

Efektywnos¢ doradztwa sSwiadczonego w Biurze, podlega biezacej ocenie poprzez
ewidencjonowanie ankiet monitorujgcych (w formie karty doradztwa wraz z oceng jakosci doradztwa)
wypetnianych przez beneficjentéw po etapie swiadczenia ustugi. Jakos¢ prowadzonych przez pracownikéw
Biura LGD dziatan, oceniania jest raz na kwartat w procesie monitoringu oraz raz do roku w procesie
ewaluacji — dziatania w tym zakresie zaprezentowano w rozdziale XII Monitoring i ewaluacja. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci, niewtasciwego swiadczenia doradztwa lub braku zadowolenia ze
strony beneficjentéw, przewiduje sie¢ interwencje organéw stowarzyszenia i wprowadzenie
koniecznych zmian.

Ponad potowa pracownikéow planowanych do zatrudnionych w Biurze LGD winna posiada doswiadczenie
i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji zarbwno dokumentu LSR, jak i wszelkich dokumentow
o charakterze regionalnym lub lokalnym. Na dzien 29.12.2015 r., LGD zatrudnia 2 pracownikéw w
wymiarze pracy 1.5 etatu (1 osoba posiada doswiadczenie i wiedze).

Docelowo przewiduje sie trzy etaty — 2 osoby bedg posiadaly niezbedna wiedze, doswiadczenie i
kwalifikacje (kierownik biura oraz specjalista ds. wdrazania LSR). Dodatkowo, wspomniana wcze$niej
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polityka szkoleniowa, przewiduje staty proces podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zaréwno pracownikow
Biura, jak i cztonkéw organow Stowarzyszenia. Szkolenia te mogg by¢ organizowane i prowadzone we
wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych, m.in. jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje
oraz kursy.

Rozdziat ll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LGD

Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek od poczatku swojego istnienia stawia na jak najszerszy udziat
spotecznosci lokalnej, reprezentowanej przez przedstawicieli trzech sektoréw oraz mieszkancéw w
kreowanie dziatalnosci LGD.

Te zasade stosowno jako obowigzujgcg w procesie powstawania nowej strategii. Przeprowadzono szereg
spotkan o réznym charakterze, mieszkancy licznie odwiedzali punkty konsultacyjne oraz wypetniali ankiety
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dotyczgce poszczegdlnych etapéw tworzenia LSR. Réznorodnos¢ stosowanych metod pozwolita na
dokonanie dogtebnej analizy potrzeb obszaru, oraz wspolne wypracowanie zapisdéw niniejszej strategii. W
proces tworzenia strategii angazowano przede wszystkim tych przedstawicieli réoznych grup, ktérych
wiedza, doswiadczenie oraz plany dziatalnosci tworzg z nich interesariuszy Lokalnej Strategii Rozwoju
(przedstawiciele organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, przedstawiciele samorzadow,
przedsiebiorcy, rolnicy, mieszkancy). W prace zespotu roboczego ds. opracowania LSR wigczyli sie
réwniez urzednicy ze wszystkich gmin czionkowskich LGD. Ich bezcenne umiejetnosci, kwalifikacje i
wiedza na temat kluczowych probleméw obszaru zostaty wykorzystane w catym procesie tworzenia
dokumentu. W procesie tworzenia strategii wykorzystano rowniez dotychczasowe doswiadczenia
LGD, ktérej funkcjonowanie na obszarze od 6 lat pozwolilo zgromadzi¢ wiele istotnych analiz i
danych na temat potrzeb i kierunkéw rozwoju obszaru. Doswiadczenie Zarzadu i pracownikéw biura
pozwolito unikngé¢ koniecznosci tworzenia LSR przez podmiot zewnetrzny.

Partycypacyjny charakter LSR wynika z woli ciagtego angazowania wszystkich mozliwych bezposrednich i
posrednich odbiorcéw dziatan zaplanowanych w ramach wdrazania LSR, na kazdym etapie tworzenia
strategii jak réwniez jej wdrazania. Informacje uzyskane w sposéb uwzgledniajgcy partycypacje spoteczng
stanowity zrodto kluczowych danych, wykorzystywanych obok danych pochodzgcych ze zrédet statystyki
publicznej do opracowania Diagnozy obszaru, bedgcej podstawg LSR.

1. Opis wykorzystanych metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

| ETAP: Diagnhoza i analiza SWOT

Etap definiowania potrzeb i probleméw oraz wyzwan stojgcych przed lokalng spotecznoscig, poza
dokonaniem analizy danych statystyki publicznej oparto o szerokie konsultacje spoteczne wykorzystujgc do
tego réznorodne metody, celem zapewnienia jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalne;.

1) Ankieta — wywiad w postaci ankiety. Mieszkancy otrzymali ankiety, w ktorych charakteryzowali
potrzeby obszaru, stabe i mocne strony, branze wymagajgce wsparcia oraz dajgce szanse na
rozwoéj obszaru. Ankiety trafiaty do respondentéw za posrednictwem poczty tradycyjnej(sottysi i
przedstawiciele stowarzyszen), poczty elektronicznej (cztonkowie LGD oraz osoby wpisane na liste
mailingowg LGD). Ankiete mozna byto réwniez pobra¢ w wersji on-line ze strony internetowej LGD i
wypetni¢ elektronicznie. tgcznie wypetniono 246 ankiet, termin: wrzesien/pazdziernik 2015.

2) Punkt konsultacyjny w kazdej z gmin czlonkowskich — narzedzie cieszace si¢ ogromng
popularnoécig — punkt konsultacyjny funkcjonowat we wrzeéniu i pazdzierniku w kazdej z gmin
cztonkowskich. Pracownik LGD w indywidualnych wywiadach z mieszkancami zbierat informacje na
temat potrzeb dla poszczegdlnych spotecznosci. Punkt konsultacyjny funkcjonowat w kazdej z gmin
cztonkowskich w wyznaczonych godzinach w okreslonym dniu tygodnia. Informacje o punkcie
informacyjnym rozpowszechniano za pomocg strony internetowej LGD oraz biuletynédw gminnych i
plakatow Punkty informacyjne poza biurem LGD odwiedzito 246 osdb reprezentujgcych wszystkie
sektory, rézne branze oraz gminy objete LSR.

3) Spotkania konsultacyjne w kazdej z gmin ( w formie warsztatowej) — praca nad analizg mocnych
i stabych stron obszaru, szansami i zagrozeniami. Spotkania odbyty sie we wrzesniu 2015, a tgcznie
w czterech gminach udziat w nich wzieto 104 osoby. Zaproszenie do udziatu przyjeli softysi,
przedstawiciele samorzgdow, organizacji pozarzadowych i mieszkancow. Spotkania odbyly sie we
wrzesniu, informowano o nich za posrednictwem stron internetowych LGD i gmin cztonkowskich,
biuletynéw gminnych, plakatéw oraz poprzez wystanie zaproszen do lideréw lokalnej spotecznosci i
cztonkow LGD.

4) Grupa fokusowa — grupa skfadajgca sie z przedstawicieli poszczegélnych gmin czionkowskich
oraz przedstawicieli organéw LGD i grupy roboczej ds. tworzenia LSR. Zogniskowany wywiad
grupowy, w ktorym uczestniczylo 12 osdb zaowocowat nakresleniem wstepnej diagnozy obszaru i
analizy SWOT. Termin spotkania 1.10.2015.

5) Forum - spotkanie otwarte, do uczestnictwa w ktorym zaproszono sottyséw, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych, samorzgdowcéw, przedsigbiorcow oraz mieszkancéw. Podczas forum
zostaty przedstawione projekty analizy SWOT oraz diagnozy obszaru, a uczestnicy odnosili sie do
projektowanych zapiséw. Forum odbyto sie 19.10.2015 roku i wzieto w nim udziat 42 uczestnikow.

6) Wystagpienia podczas sesji Rad Gmin, Naradach soltysow w poszczegdlnych gminach, spotkania z
sektorem kultury — by zapewniC jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej prezes LGD
uczestniczyta w wrzesniowych i pazdziernikowych sesjach Rad Gmin cztonkowskich oraz naradach
soltyséw. Przekazywata informacje o przebiegu procesu tworzenia strategii, zapraszata do
wigczania sie w jej wspdlne tworzenie.
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Punkt konsultacyjny podczas dozynek gminnych — na dozynkach gminnych w gminach
cztonkowskich funkcjonowat punkt konsultacyjny, w ktérym licznie uczestniczgcy mieszkancy mogli
pobra¢ ankiete, materiaty informujace o tworzeniu nowej strategii rozwoju oraz porozmawia¢ z
przedstawicielem LGD na temat stabych i mocnych stron obszaru oraz jego potrzeb. Dozynki
odbywaty sie w sierpniu i wrzesniu.

Efektem prowadzonych réznymi metodami byto opracowanie diagnozy i analizy SWOT.

Il ETAP: Okreslenie celéw i wskaznikéw

Aby zapisane w LSR cele i wskazniki w sposob jak najbardziej wpisywaty sie w potrzeby i
charakterystyke obszaru zastosowano szereg metod partycypacyjnych:

Ankieta — wywiad w postaci ankiety. Mieszkancy otrzymali ankiety, w ktoérych charakteryzowali
potrzeby obszaru, branze wymagajgce wsparcia oraz dajgce szanse na rozwdj obszaru, w
odniesieniu do proponowanych celdéw i wskaznikOwLSR. Ankiety trafiaty do respondentéw za
posrednictwem poczty tradycyjnej(sottysi i przedstawiciele stowarzyszen), poczty elektronicznej
(cztonkowie LGD oraz osoby wpisane na liste mailingowg LGD). Ankiete mozna byto rowniez
pobra¢ w wersji on- line ze strony internetowej LGD i wypetnic¢ elektronicznie. Termin realizaciji:
wrzesien — pazdziernik 2015, ztozono 246 ankiet.

Punkt konsultacyjny w kazdej z gmin cztonkowskich — narzedzie cieszgce sie ogromng
popularnoécig — punkt konsultacyjny byt czynny caly wrzesien i pazdziernik w kazdej z gmin
cztonkowskich. Podczas spotkan indywidualnych konsultowane byly cele i wskazniki planowane do
zawarcia w strategii (szczegotowy opis str.12)

Forum - spotkanie otwarte, do uczestnictwa w ktdérym zaproszono sottysow, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, samorzgdowcoéw, przedsiebiorcéw oraz mieszkancéw. Podczas forum
zostaty przedstawione projekty matrycy celéw, zawierajgcej cele i wskazniki. Termin: 19.10.2015
roku i wzieto w nim udziat 42 uczestnikéw.

Spotkania warsztatowe zarzadu i grupy roboczej — celem spotkan na tym etapie byto
skonstruowanie matrycy celdw w oparciu o konsultacje spoteczne. Termin 6.10.2015 -
uczestniczyto 9 osob.

Grupa fokusowa — grupa skladajgca sie z przedstawicieli poszczegdélnych gmin czionkowskich
oraz zarzadu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR. Termin spotkania: 1.10.2015, 12
uczestnikow.

Arkusz pomystu - Z punkty tworzenia wskaznikéw i celéw, bezcenne narzedzie partycypacyjne -
mieszkanhcy obszaru, przedstawiciele wszystkich sektoréw sktadali na formularzu udostepnionym
przez LGD pomysty, ktére chcieliby zrealizowa¢ w oparciu o srodki wdrazane za posrednictwem
LGD. Na formularzu Arkusza pomystu konieczne byto opisanie korzysci dla obszaru objetego LSR.
tacznie wptyneto 338 arkuszy. Termin wrzesieh — pazdziernik 2015

Il ETAP: Opracowanie zasad wyboru operaciji i ustalania kryteriéw wyboru

Ankieta — wywiad w postaci ankiety. Mieszkancy otrzymali ankiety, w ktérych opowiadali sie na
temat wagi poszczegolnych kryteriéw oraz ich istotnosci z punktu widzenia realizacji celéw LSR.
Ankiety trafiaty do respondentéw za posrednictwem poczty tradycyjnej(softysi i przedstawiciele
stowarzyszen), poczty elektronicznej (cztonkowie LGD oraz osoby wpisane na liste mailingowg
LGD). Wptynety 163 ankiety, Termin: 10.2015

Punkt konsultacyjny w kazdej z gmin cztonkowskich — narzedzie cieszagce sie ogromng
popularnoécig — punkt konsultacyjny byt czynny caly wrzesien i pazdziernik w kazdej z gmin
cztonkowskich. Podczas spotkan indywidualnych konsultowane byty kryteria wyboru operacji oraz
zasady wyboru operacji do finansowania (szczego6towy opis str.12).

Spotkania warsztatowe zarzadu i grupy roboczej — celem spotkan na tym etapie byto wspdine
wypracowanie zasad wyboru operacji oraz kryteriow wyboru operacji do finansowania. W spotkania
w pazdzierniku: 6 i 27.10 — 9 uczestnikéw.

Forum - spotkanie otwarte, do uczestnictwa w ktéorym zaproszono sottyséw, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych, samorzgdowcéw, przedsiebiorcow oraz mieszkancéw. Podczas forum
zostaty przedstawione projekty kryteriow wyboru operacji oraz zasad wyboru operacji przez Rade
LGD, a uczestnicy odnosili sie do projektowanych zapiséw. Forum odbyto sie 9.11.2015 i liczyto 56
uczestnikow.

13



5)

1

2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

Grupa fokusowa — grupa skladajgca sie z przedstawicieli poszczegdlnych gmin cztonkowskich
oraz zarzadu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR. Zogniskowany wywiad grupowy to
skuteczne narzedzie partycypacji, na tym etapie przedmiotem spotkah bylo wypracowanie zasad
wyboru operacji oraz kryteribw wyboru operacji do finansowania. Termin: 5.11.2015 — 12
uczestnikow.

IV ETAP: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Ankieta — wywiad w postaci ankiety. Mieszkancy otrzymali ankiety, w ktérych opowiadali sie na
proponowanych przez LGD zasad i obszarow podlegajgcych monitoringowi i ewaluacji. Ankiety
trafiaty do respondentéw za posrednictwem poczty tradycyjnej (softysi i przedstawiciele
stowarzyszen), poczty elektronicznej (cztonkowie LGD oraz osoby wpisane na liste mailingowg
LGD —fgcznie 245 odbiorcow). Wptyneto 96 ankiet, termin: listopad 2015.

Punkt konsultacyjny w kazdej z gmin cztonkowskich — narzedzie cieszgce sie ogromng
popularnoscig — punkt konsultacyjny byt czynny caly wrzesien i pazdziernik w kazdej z gmin
cztonkowskich. Podczas spotkan indywidualnych konsultowane byty kryteria wyboru operacji oraz
zasady wyboru operaciji do finansowania (szczegotowy opis str. 12).

Spotkania warsztatowe zarzadu i grupy roboczej — celem spotkan na tym etapie bylo wspéine
wypracowanie zasad wyboru operacji oraz kryteriow wyboru operacji do finansowania. Termin:
17.11.2015, 9 uczestnikow.

Forum - spotkanie otwarte, do uczestnictwa w ktdérym zaproszono sottysow, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych, samorzgdowcéw, przedsiebiorcow oraz mieszkancéw. Podczas forum
zostaty przedstawione projekty kryteriow wyboru operacji oraz zasad wyboru operacji przez Rade
LGD, a uczestnicy odnosili sie do projektowanych zapiséw. W forum uczestniczyto 56 uczestnikéw,
a odbyto sie ono 19 listopada.

Grupa fokusowa — grupa sktadajgca sie z przedstawicieli poszczegdlnych gmin cztonkowskich
oraz zarzadu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR. Zogniskowany wywiad grupowy to
skuteczne narzedzie partycypacji, na tym etapie przedmiotem spotkah bylo wypracowanie zasad
wyboru operacji oraz kryteriow wyboru operacji do finansowania. Termin: 24.11.2015 — 12
uczestnikow.

V ETAP: Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Ankieta — wywiad w postaci ankiety. Mieszkancy otrzymali ankiety, w ktérych opowiadali sie na
temat narzedzi stosowanych w planie komunikacji. Ankiety trafiaty do respondentéw za
posrednictwem poczty tradycyjnej(sottysi i przedstawiciele stowarzyszen), poczty elektronicznej
(cztonkowie LGD oraz osoby wpisane na liste mailingowag LGD — fgcznie 245 odbiorcéw). Wptyneto
96 ankiet, termin: listopad 2015.

Spotkania warsztatowe zarzadu i grupy roboczej — celem spotkan na tym etapie byto wspdine
wypracowanie zasad komunikacji oraz opracowanie planu komunikacyjnego. Termin: 17.11.2015,
9 uczestnikow.

Forum - spotkanie otwarte, do uczestnictwa w ktérym zaproszono sottyséw, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych, samorzgdowcéw, przedsiebiorcow oraz mieszkancéw. Podczas forum
zostaty przedstawione projekty planu komunikacyjnego wypracowanego przez LGD, poddano pod
dyskusje narzedzia stosowane w planie komunikacji oraz oceniano skutecznosc¢ poszczegdélnych
narzedzi. Forum odbyto sie 9.11.2015, wzieto w nim udziat 56 uczestnikéw.

Grupa fokusowa — grupa sktadajgca sie z przedstawicieli poszczegélnych gmin cztonkowskich
oraz zarzadu LGD i grupy roboczej ds. opracowania LSR. Zogniskowany wywiad grupowy to
skuteczne narzedzie partycypacji, na tym etapie przedmiotem spotkan byto wypracowanie
skutecznych metod komunikacji. Termin: 24.11.2015 — 12 uczestnikow.

Kawiarenka obywatelska- metoda podczas ktérej w formie swobodnej rozmowy, w warunkach
nawigzujgcych do kawiarni, dyskutuje sie na przedmiotowe tematy. Na etapie opracowania planu
komunikacyjnego ta metoda wydaje sie byé bardzo trafna i pozawala wypracowa¢ w sposob
swobodny zatozenia Planu komunikacyjnego. Termin 3.12.2015, 26 uczestnikow.

Dane z konsultacji spotecznych postuzyty do przygotowania niniejszej strategii. Wnioski i propozycje
sktadane podczas wigczania spotecznosci lokalnej w proces tworzenia strategii postuzyty do
wypracowania ustalen zawartych w poszczegdélnych rozdziatach LSR. Szczegotowa analiza
przebiegu spotkan, wynikdw badan oraz wnioskow z konsultacji dokonywana byta przez pracownikow
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biura oraz cztonkéw zarzadu i zespotu roboczego ds. opracowania LSR. Plan komunikacyjny bedacy
zatgcznikiem do niniejszej strategii zawiera wole dalszej wspoipracy ze spotecznoscig lokalna.
Zastosowanie réznorodnych metod angazowania spotecznosci w realizacie LSR daje gwarancje
identyfikowania sie z wdrazang strategig przez mieszkancow obszaru.

Duzy wktad w tworzenie nowej strategii mieli cztonkowie LGD, reprezentanci wszystkich sektorow.

Przy tworzeniu strategii pod uwage wzieto rowniez wyniki ewaluacji wdrazania LSR na lata 2009-
2015, doswiadczenia organdéw i pracownikéw LGD, dobre praktyki beneficjentéw, ktérzy uzyskali
wsparcie w ramach poprzedniej perspektywy finansowe;.

Szerokie grono os6b zaangazowanych w tworzenie strategii doftozylo wszelkich staran, by powstat
dokument planujgcy rozwéj obszaru adekwatny i odpowiadajgcy potrzebom, przy wykorzystaniu szans
rozwojowych i angazowania szerokich kregéw spotecznosci lokalnej.

Podczas spotkan/konsultacji spotecznych, wykorzystane zostaty réznorodne metody oraz techniki
aktywizacji i pracy warsztatowej. Dzieki zastosowaniu metody partycypacyjnej ze wsparciu zespotu
roboczego, zagwarantowany zostat szeroki udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji strategicznych
dla obszaru, jak réwniez mozliwo$¢ wptywania przez mieszkancow na planowane i realizowane dziatania
oraz wysoki poziom konsultacji spotecznych.
Zapisy LSR na poszczegoélnych etapach jej tworzenia bylty kazdorazowo szeroko konsultowane, w
szczegolnosci przez wykorzystanie elektronicznych form komunikacji (np. portale spotecznosciowe, strony
www., e-mail).
Wybrana metodologia oraz wszelkie dziatania zwigzane z opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym
Zz wigczeniem spotecznosci lokalnej w ten proces, zostaty zaplanowane gtéwnie w oparciu o doswiadczenie
wiasne LGD oraz poszczegdlinych gmin.
Pod uwage wzieto rowniez wyniki ewaluaciji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 w
ramach PROW na lata 2007-2013, dobre praktyki wynikajgce ze wspotpracy z réznymi podmiotami oraz z
udziatu stowarzyszenia w projektach i przedsiewzieciach opartych na zasadach partnerstwa i partycypacii
spotecznej. W _ramach wypracowania celdw i przedsiewzieé¢ wykorzystano obszary i kierunki interwencji
wskazywane przez mieszkancéw jako kluczowe w ankiecie ewaluacyjnej, przeprowadzonej wsréod
spotecznosci lokalnej na zakonczenie realizacji osi 4 LEADER w ramach PROW na lata 2007-2013.
Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaty
do opracowania LSR, zostaty kazdorazowo zaprezentowane przy charakterystyce danego etapu (w tym
dane o metodzie partycypacyjne — data, uczestnicy).
Whioski, propozycje i rekomendacje z poszczegdélnych etapéw prac nad strategig analizowane byty
kazdorazowo przez pracownikéw Biura LGD oraz cztonkow Zarzadu oraz pracownikédw gmin
cztonkowskich tworzgcych fgcznie zespot roboczy oraz konsultowane z przedstawicielami sektora
gospodarczego i spotecznego. Zestawienie uwag i rekomendacji prowadzone przez Biuro LGD,
sporzadzane bylo w formie tabelarycznej i uwzgledniato: tresé propozycji, zgtaszajagcego, decyzje
LGD (zastosowano/nie zastosowano), uzasadnienie w przypadku odrzucenia zastosowania.
Nalezy zauwazy¢, iz dotozono wszelkich staran, aby uspoteczniony proces opracowania strategii przetozyt
sie na zaplanowanie dziatan adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego
wigczenia spotecznego mieszkahcow. Roéznorodnos¢ zastosowanych metod partycypacyjnych i
prowadzonych dziatan witgczajgcych interesariuszy, stanowi istotny fundament dla racjonalnie i ambitnie
okreslonych celéw, majgcych przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Poszczegdlne rozdziaty LSR zwierajg informacje o zrédtach danych z proceséw partycypacyjnych.

Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR
Partycypacja mieszkancéw obszaru LGD nie zostata ograniczona wytgcznie do procesu opracowania
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢. Zapisy dokumentu zaktadajg bezposrednie
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces jego realizacji, nie tylko za sprawg aktywnosci
beneficjentow w realizacji zatozonych celdw i przedsiewziet, ale takze na etapie:
¢ Monitorowania i oceny realizacji strategii — procedury monitoringu LSR zaktadajg aktywny udziat
spotecznosci lokalnej w biezgcej ocenie jakosci doradztwa swiadczonego przez pracownikow Biura
LGD, w tym takze z zakresu animacji lokalnej oraz wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Ponadto mieszkancy, zgodnie z zatozonym planem komunikacji, majg mozliwos¢ bezposredniego
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zwrdcenia uwagi na problemy zwigzane z realizacja LSR za pomocg ankiet on-line oraz
uczestnictwa w otwartych spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych.

o Aktualizacji strategii —w przypadku trudnosci z realizacjg LSR lub braku spotecznej akceptacji jej
zapisdw przewiduje sie uruchomienie dziatan naprawczych, ktére w catosci opierajg sie na
uczestnictwie spotecznosci lokalnej w przygotowaniu i zaprojektowaniu zmian do zaktualizowanej
wersji LSR.

e Opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji — jednym z elementéw
monitorowania i oceny realizacji LSR jest takze biezgce kontrolowanie poziomu akceptacji dla
kryteriow wyboru operacji. Beneficjenci bedg mieli mozliwos¢ zgtasza¢ uwagi dotyczgce problemow
z ich spetnieniem bezposrednio w Biurze LGD, jak i na otwartych spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych, a takze poprzez wypetnianie ankiet monitorujgcych po zakohczeniu realizowane;j
operaciji.

Proces opracowania LSR — odpowiedzialnosé

Zgodnie z zapisami Statutu, opracowanie i uchwalenie projektu LSR i innych dokumentéw niezbednych do
realizacji LSR nalezy do kompetencji Zarzgdu Stowarzyszenia. Za organizacje cato$¢ procesu
przygotowania LSR w tym w szczegdlnosci identyfikacja celéw i przedsiewzie¢, opracowanie
harmonogramu dziatan, konsultacje ze spoftecznoscig Ilokalng, formutowanie ostatecznej tresci
poszczegolnych rozdziatow LSR, przygotowanie projektéw procedur i kryteriow oceny odpowiadat Zarzad
LGD. Dazac do zapewniania wysokiej jakosci LSR w trakcie procesu przygotowania LSR Zarzad korzystat
z pomocy eksperta polegajacej na: moderowaniu otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych.
Ponadto Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022 przygotowana
zostata w petnej partycypaciji z mieszkancami, ktérych zaangazowanie przewidziane zostato nie tylko na
etapie formutowania tresci dokumentu, ale takze jest istotnym elementem prawidtowej realizacji jego
zapiséw. Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot zewnetrzny, a wszystkie zawarte w niej
propozycje i rozwigzania, a takze cele i przedsiewziecia wynikaja wylacznie ze wspéblnej pracy
przedstawicieli organéw Stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek, pracownikéw Biura LGD oraz
przedstawicieli spotecznosci lokalnej, w tym przede wszystkim grup docelowych strategii
(bezposrednich i posrednich odbiorcow).
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Rozdziat lll. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

1. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze obszaru, w tym potencjal demograficzny i gospodarczy
oraz poziom aktywnosci spotecznej

Potencjat demograficzny

Wedtug danych GUS na obszarze objetym strategig w dniu 31.12.2013 roku byto zameldowanych 73033
osoby. Liczba ludnos$ci miejskiej wynosita 35 109 osdb, co stanowi 48%, natomiast liczba ludnosci wiejskiej
wynosita 37 924 (52%).

Gestosé zaludnienia na obszarze objetym strategig wynosi 94,50 osoby na km?. Jest to znacznie mniej niz
wynosi $érednia gesto$¢ zaludnienia w Polsce (123 osoby/km?) i w Wielkopolsce (116 os6b/km?).
Zdecydowanie najwyzsza gesto$¢ zaludnienia wystepuje w gminie Suchy Las (135 oséb/km? ), natomiast
najnizsza w gminie Ryczywot (48 osdéb/ km?).

Na obszarze objetym LSR znajdujg sie dwa miasta: Murowana Goslina i Oborniki o liczbie ludnosci nie
przekraczajgcej 20000 mieszkancow.

Liczba ludnosci na obszarze LSR w ostatnich kilkunastu latach stale sie zwieksza. Dane za okres 2010-
2013 zamieszczone w ponizszej tabeli wskazujg na niewielki, ale systematyczny przyrost liczby
mieszkancow, wynoszgcy sredniorocznie nieco ponad 1 %.

Liczba ludno$ci w podziale na gminy nalezgce do LGD Kraina Trzech Rzek

Gmina (caty obszar) | 2010 2011 2012 2013
Oborniki 32228 32528 33040 33348
Ryczywot 7245 7295 7 382 7413
Murowana Gos$lina 16233 16349 16530 16658
Suchy Las 14737 15132 15253 15614
Razem obszar LGD | 70443 71304 72205 73033

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gwattowne (skokowe) zwiekszanie sie liczby mieszkancow czesto zwigzane jest z powstawaniem nowych
osiedli mieszkaniowych w poszczegdlnych gminach. Nowe osiedla powstajg wokot Obornik, Murowanej
Gosliny i Suchego Lasu, skad dojazd do Poznania, bedgcego niejednokrotnie miejscem pracy
mieszkancow jest bardzo dogodny. Podpoznanskie gminy przyciggajg takze przybyszéw z zewnatrz,
gtébwnie z Poznania, ktérzy preferujg zamieszkanie na terenach mniej zurbanizowanych, jednak dajgcych
mozliwos¢ dogodnego dojazdu do stolicy regionu. Stare rosnaca liczba ludnosci powoduje rosnace
zapotrzebowanie na réznego typu infrastrukture stuzaca zaspokajaniu potrzeb spotecznosci,
wzbogacanie oferty spedzania wolnego czasu, ale tez kapital spoleczny jest coraz bogatszy i
bardziej zréznicowany.

Struktura wiekowa ludnosci obszaru objetego strategig w podziale na grupe przedprodukcyjng (0-17 lat),
produkcyjng (mezczyzni 18-64 lata, kobiety 18-59 lat) i poprodukcyjng (mezczyzni 65 lat i powyzej, kobiety
60 lat i powyzej) jest przedstawiona ponizej w tabeli (dane z grudnia 2013r.). Ostatnia kolumna w tabeli
zawiera dane o tzw. obcigzeniu demograficznym, liczonym jako liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
(przed- i poprodukcyjnym) przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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Struktura demograficzna ludnosci obszaru LSR jest bardziej korzystna niz w Wielkopolsce i w Polsce.
Proporcjonalnie wiecej jest dzieci i mtodziezy, a mniej ludzi w starszych wieku. To wlasnie dzieci i mtodziez
sg duzym potencjatem obszaru, ale tez, co czesto podkreslali mieszkancy, brakuje dla nich oferty edukaciji
okazjonalnej oraz mozliwosci spedzania czasu wolnego sg wcigz niewystarczajgce. Atrakcyjna oferta
kulturalna i rekreacyjna pobliskiego Poznania sprawia, ze miodziez trwale opuszcza obszar LGD, co
stanowi zagrozenie dla zachowania réwnowagi w strukturze demograficznej. Obserwujemy réwniez coraz
wiekszg aktywnos¢ oséb powyzej 55 roku zycia. Na obszarze LGD podobnie jak w catej Europie dtugos¢
zycia wydtuzg sie, przy jednoczesnym zachowaniu dobrego zdrowia. Seniorzy coraz chetniej angazujg sie
w zycie spoteczne i nie rezygnujg przy tym z aktywnos$ci zawodowej, cho¢ na rynku pracy stanowig coraz
liczniejszg grupe bezrobotnych.

Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w Ludnos¢ w wieku Wskaznik
przedprodukcyjnym wieku poprodukcyjnym w obcigzenia
w % produkcyjnym % demograficznego
w %
Oborniki 17% 68% 15% 47
Ryczywot 19% 67% 14% 49
Murowana 16% 72% 12% 38
Goslina
Suchy Las 21% 66% 14% 53
Obszar LSR 18% 68% 14% 47
Wielkopolska 16% 67% 17% 42
Polska 15% 67% 18% 42

Zrédto: Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — 31.12.2013 r

Zatrudnienie i bezrobocie

Na obszarze objetym strategig zjawisko bezrobocie utrzymuje sie na niskim poziomie, co potwierdzajg
przedstawione nizej dane. Sprzyja temu niewatpliwie bliska odlegtos¢ do Poznania —stolicy regionu. Z
drugiej strony rodzi zagrozenie, ze osoby mtode, wyksztatcone, opuszczg obszar LGD, co przyczyni sie do
obnizenia potencjatu obszaru. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w dniu 31.12.2013
r. wynosita 1606 osob, co stanowi tylko nieco ponad 3 % ludnoéci w wieku produkcyjnym. Wsrdd oséb
bezrobotnych przewazajg kobiety oraz osoby mtode, ktére dopiero rozpoczynajg zycie zawodowe. Wzrasta
liczba bezrobotnych wsrdod oséb powyzej 50 roku zycia. Trzy wymienione grupy wskazywane sg przez
mieszkancow jako najbardziej zagrozone, jezeli chodzi o dostep do rynku pracy. Mtodzi nie posiadajg
doswiadczenia, niejednokrotnie gtdwnego warunku uzyskanie atrakcyjnego zatrudnienia, z kolei osobom z
grupy wiekowej 50+  trudno konkurowa¢ na rynku pracy za miodszymi. Gtéwnymi problemami
wskazywanymi przez mieszkancow w dostepnosci do rynku pracy dla osob starszych jest nieznajomos$é
nowoczesnych technologii, niska elastycznosé¢ jezeli chodzi o kreowanie wlasnej kariery oraz mniejsza
cheé podejmowania ryzyka.
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Bezrobotni w gminach nalezgcych do LGD Kraina Trzech Rzek

Osoby W tym W tym W tym Stopa
bezrobotn kobiety osoby ponizej | osoby powyzej 50 | bezrobocia
e 25 roku zycia roku zycia
%
osoby % osoby % osoby %
Oborniki 1352 807 59,7 | 252 18,6 | 203 55 7,3
Ryczywot 339 203 59,6 | 95 28 45 13 5,0
Murowan 398 223 56,0 | 62 155 | 86 21,6 6,6
a Goslina
Suchy 249 126 50,6 | 26 10,5 | 47 18,9 1,5
Las
Razem 1606 961 56,48 | 435 18,15 | 381 77,13 51
obszar
LGD

Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Obornikach i Poznaniu

Mimo niskiego bezrobocia to witasnie kobiety stanowig wiekszos¢ osdb zarejestrowanych w urzedach pracy
jako osoby bezrobotne. W gminie Oborniki az 60% o0s6b bezrobotnych stanowig kobiety, najkorzystniej ta
proporcja przedstawia sie w gminie Suchy Las, gdzie cho¢ kobiety stanowig wiekszo$¢ bezrobotnych to
jest to tylko 50,6% ogotu bezrobotnych. Trudna sytuacja kobiet jest trudna gtdéwnie z powodu ich
zaangazowania w wychowanie dzieci. Wcigz na obszarze brakuje obiektéw oferujgcych opieke nad
dzieémi.

Grupy defaworyzowane objete szczegdinym wsparciem w ramach wdrazania LSR

Na podstawie analizy danych dotyczgacych poziomu bezrobocia oraz przeprowadzonych konsultacji
spotecznych wynika, ze szczegdélnym wsparciem ze Srodkéw przeznaczonych na wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju nalezy objg¢:

- osoby ponizej 35 roku zycia — osoby konczgce edukacje sg w szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy. Zazwyczaj nie posiadajg sSrodkéw na zatozenie wilasnej dziatalnosci a brak doswiadczenia
zawodowego daje im stabg pozycje na rynku pracy. Osobom mtodym trudniej uzyska¢ pozyczki w bankach
ze wzgledu na niskg zdolnosé kredytowg. Osoby w wieku do 35 roku zycia majg utrudniony dostep do
rynku pracy ze wzgledu na wychowywanie dzieci. Ze wzgledu na bliskg odlegtos¢ do Poznania istnieje
duze ryzyko, ze mtode, wyksztatcone osoby trwale opuszczg obszar LGD.

- kobiety bezrobotne oraz ubezpieczone w KRUS— wiekszo$¢ oséb bezrobotnych zarejestrowanych na
naszym terenie to kobiety. Tak sytuacja spowodowana jest mniejszg iloscig miejsc pracy skierowanych do
kobiet, trudnosciami z powrotem na rynek pracy po urlopie macierzyinskim i wychowawczym. Szczegodlng
grupe 0sob stanowig kobiety ubezpieczone w KRUS-ie. Poza barierami zwigzanymi ze specyfikg na rynku
pracy muszg réwniez pokonac bariere mentalng, ktéra utrudnia kobietom na wsi zdobywanie niezaleznosci.
Ubozejgce gospodarstwa rolne wymagajg restrukturyzacji badz poszukiwania dodatkowych przychodow w
pracy poza sektorem. Szczegdlng role odgrywac to moze wytwarzanie napojow i artykutow spozywczych
na bazie produktéw rolnych pochodzacych z obszaru.

- osoby powyzej 55 roku zycia — seniorzy stanowig coraz grupe liczniejsza grupe mieszkancéw obszaru.
Podobnie jak w catej Unii Europejskiej, rowniez w Polsce wydtuza sie czas zycia, przy jednoczesnym
zachowaniu dobrego stanu zdrowia. W zwigzku z tymi faktami wzrasta zapotrzebowanie na oferte
kulturalno — rekreacyjng oraz sportowg dla seniorow. Na terenie dziata jeden Uniwersytet Trzeciego Wieku
oraz liczne kota emerytow, ich oferta jednak nie jest wystarczajgca dla mieszkancow w wieku +55. Osoby w
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wieku przedemerytalnym sg grupg defaworyzowang na rynku pracy. Stanowig niema 20% ogétu
zarejestrowanych bezrobotnych, w opinii mieszkancow, ofert pracy dla oséb w wieku +55 jest zbyt mato.

Gospodarka

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ma charakter rolniczy (gminy Ryczywdt, Oborniki i Murowana Goslina),
jednak w gospodarce obszaru duze znaczenie ma dobrze rozwiniety sektor produkcyjno-ustugowy. tgcznie
na obszarze objetym strategig jest zarejestrowanych 4021 podmiotdéw gospodarczych (dane na koniec
2013 roku). Wskaznik aktywnosci gospodarczej okreslony liczbg podmiotéw gospodarczych na 10 tys.
ludnosci jest bardzo wysoki i wynosi 1341 (wyzszy niz dla obszaru Wielkopolski).

Na terenie LGD wiekszos$¢ podmiotéw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 10 osdb.
Warto zauwazy¢, z najbardziej przedsiebiorczej gminie - Suchy Las na 10 tys. ludnosci przypada az 1520
0s0b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Podobnie sytuacja wyglagda w gminie Murowana
Goslina. Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja gmin nie bedacych w obrebie powiatu
poznanskiego, w Gminie Ryczywot tylko 512 oséb fizycznych na 10 tys. mieszkancéw prowadzi dziatalnosc
gospodarczg.

Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza na 10 tys.
mieszkancow
Gmina Oborniki 947
Gmina Ryczywot 512
Gmina Murowana Goslina 1179
Gmina Suchy Las 1520

Zrédto: dane GUS na koniec 2013 r.

Z wynikow konsultacji mozemy wywnioskowac, ze cho¢ spotecznos¢ jest bardzo przedsiebiorcza i
nie brak jej pomystéw na prowadzenie wlasnej dziatalnosci, to jednak kondycja lokalnych firm
zwlaszcza, tych dziatajacych w sektorze mikroprzedsiebiorstw jest trudna. Im mniejsza firma tym
mniejszy jej potencjat do rozwoju. Branze dajace szanse na tworzenie nowych miejsc pracy i rozwéj
obszaru to: ustugi noclegowe, ustugi turystyczne, ustugi gastronomiczne, ustugi zdrowotne i
prozdrowotne, ustugi skierowane do seniorow oraz przetwarzanie produktéw rolnych. To wiasnie
wymienione branze jako najbardziej istotne z punktu widzenia rozwoju turystycznego obszaru oraz
zaspakajania potrzeb senioréw powinny by¢ premiowane w LSR.

Na obszarze LGD praktycznie nie dziata przedsiebiorczo$¢ spoteczna w postaci spotdzielni socjalnych.

Rolnictwo

Obszar naszej LGD moze poszczyci¢ sie dobrze rozwinietym rolnictwem. Zaobserwowa¢é mozna, ze im
dalej od Poznania tym gospodarstwa sg wigksze. Najsilniejsze rolniczo gminy to Ryczywét i Oborniki.
Ponizsza tabela obrazuje jak bardzo rozdrobnione jest rolnictwo, oraz jaka jest srednia wielko$é
gospodarstw rolnych. Mieszkancy podczas konsultacji spotecznych czesto wskazywali na ubdostwo
wiekszosci gospodarstw rolnych oraz coraz wieksze rozwarstwienie spoteczne na wsi. Obok gospodarstw
wielkotowarowych, o duzej powierzchni i produkcji sporo jest takich, ktérych przychody uzyskiwane z
produkcji pozwalajg jedynie zabezpieczy¢ biezgce potrzeby i nie dajg szans na rozwdj.

Analizujgc wyniki konsultacji spotecznych mozna jednak stwierdzi¢, ze pomimo tak duzej ilosci
gospodarstw rolnych, mieszkancy dostrzegaja brak przetwérstwa na obszarze. Powstanie firm
dziatajgcych w tym zakresie mogtoby zwigkszy¢ szanse na korzystniejsza sprzedaz produktow przez
rolnikbw oraz utworzyé nowe miejsca pracy na terenie LGD. Ponadto LGD Kraina Trzech Rzek juz w
poprzedniej perspektywie finansowej kierowala swoje dziatania na pobudzanie aktywnosci kobiet,
pracujgcych w gospodarstwach rolnych. Regularne Spotkania Liderek z Krainy Trzech Rzek miaty
inicjowac aktywnos¢ spoteczng oraz gospodarczg w tej grupie. Z przeprowadzonych konsultacji wynika,
ze kobiety bedace rolnikami lub domownikami rolnikéw (KRUS) sg w wyjatkowo trudnej sytuacji.
Mierzg sie ze stereotypami, przypisujgcymi kobietom role gospodyn domowych w duzej mierze zaleznych
finansowo od mezéw. Czesto trudno im przetamac bariery, tworzone przez stereotypy i zatozy¢é wlasng
dziatalnosc¢ czy realizowac sie zawodowo poza rolnictwem.
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Liczba gospodarstw wedtug powierzchni uzytkéw rolnych

Gmina Liczba Liczba Liczba Srednia
gospodarstw o gospodarstw o gospodarstw o wielkosc

powierzchni UR | powierzchni UR | powierzchni UR | gospodarstw

1lha-5ha 5ha—15 ha powyzej 15 ha ha
Oborniki 727 419 199 8,4717
Ryczywot 241 214 210 14,9633
Murowana Goslina 368 141 96 13
Suchy Las 237 91 16 452

Zrédto: dane z Wydziatéw Rolnictwa Urzedéw Gmin

Turystyka
Perspektywicznie waznym kierunkiem rozwoju obszaru jest turystyka i rekreacja. Potozenie w bliskigj

odlegtosci od Poznania, w potaczeniu z walorami przyrodniczo-geograficznymi i kulturowymi tworzg
korzystne warunki dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Szacuje sie, ze rocznie teren odwiedza co
najmniej 100 000 turystéw i wycieczkowiczéw. Niewatpliwie najwiekszg ilos¢ turystow przycigga turystyka
rowerowa i wodna promowane w poprzednim okresie programowania 2007-2013. LGD Kraina Trzech
Rzek zrealizowata projekt wspotpracy polegajgcy na oznakowaniu rzeki Wetny oraz projekt wspotpracy
polegajacy na utworzeniu szlaku turystycznego. Do promocji turystyki na naszym terenie przyczynity sie
réwniez dziatania na poziomie regionalnym. Obszar jest bogaty, jezeli chodzi o walory turystyczne,
ktore jednak nie sg wystarczajaco wykorzystane, strategii mieszkancy wskazujg jako
niewystarczajaca ilosé¢ obiektow malej infrastruktury turystycznej, zbyt malg iloS¢ miejsc
noclegowych na terenie oraz brak podmiotéw swiadczacych ustugi turystyczne, czyli zwigzane z
obstuga szeroko rozumianego ruchu turystycznego na obszarze.

Sniezycowy Jar, Bagna w Chlebowie, Wilczy Park w Stobnicy czy Rezerwat Meteoryt Morasko to tylko kilka
z wielu atrakgji turystycznych obszaru. Obszar odwiedzajg gtdwnie turysci z pobliskiego Poznania. Do
wzrostu liczby turystow na naszym obszarze przyczynity sie miedzy innymi dziatania LGD Kraina Trzech
Rzek w ramach poprzedniej perspektywy finansowej: wydano mapa atrakcji turystycznych, wraz ze
wskazaniem miejsc noclegowych, trafi tado kilku tysiecy odbiorcow w catego kraju. Szereg dziatan
promujgcych turystyke aktywng na obszarze rowniez spowodowat zwigkszenie ruchu turystycznego.
Obszar LGD stwarza warunki do organizacji imprez rekreacyjno-sportowych. Oferte mogg stanowi¢: sporty
wodne, rejsy i sptywy kajakowe, wedkarstwo, rajdy rowerowe, jezdziectwo, czemu towarzyszy¢ mogaq
wypozyczanie rowerdw, tédek i sprzetu wedkarskiego, kluby jezdzieckie. Publiczni i spoteczni partnerzy
LGD sg organizatorami wielu akcyjnych wydarzen sportowych, w ktérych z roku na rok uczestniczy coraz
wieksza ilos¢ uczestnikéw, z ktorych sporg czes¢ stanowig osoby spoza obszaru LGD. Wzrastajgca liczba
uczestnikow wydarzen sportowych (o charakterze biegowym, rowerowym, kajakowym) spowodowana
jest promowaniem zdrowego trybu zycia w srodkach masowego przekazu i modg na aktywnos$¢ fizyczna.
Duza ilos¢ uczestnikbw wymaga jednak zapewnienia im ustug noclegowych, gastronomicznych oraz
odpowiedniej infrastruktury, ktoérej na obszarze wcigz brakuje. Duza ilo§¢ oséb odwiedzajgcych nasz
obszar przy okazji wydarzen sportowych daje szanse na rozwdj branz zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego.

Cho¢ teren posiada liczne atrakcje turystyczne wcigz brak wspodlnej, kompleksowej promocji obszaru.
Mankamentem jest réwniez mata ilos¢ szklakéw, stanowigcych taczniki miedzy atrakcjami.
Mieszkancy widzg potrzebe promocji obszaru, giownie pod katem odbiorcy z Poznania oraz
zintegrowania podmiotéw dziatajgcych w branzy okototurystycznej.

Liczne zabytki obszaru réwniez stanowig o jego atrakcyjnosci turystycznej. Czes¢ z nich zostata
odrestaurowana, jednak wiele obiektéw wymaga jeszcze sporych naktadow finansowych, aby poprawic ich
stan i bezpieczenstwo uzytkowania.

Wiekszos¢ obiektéw zabytkowych tworzg budynki sakralne, ale warto wspomnie¢ rowniez wies Goleczewo
(gm. Suchy Las), ktéra zostata zatozona przez Niemcdéw jako wies wzorcowa, zgodna z zatozeniami
Hakaty. Do dzi$ zachowaty sie w niej liczne zagrody z poczatkdw XX w. stuzgce wykonywaniu konkretnej
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profesji. Wies modelowa miata byé w zatozeniu jej twdércow wsig samowystarczalng, z wiasnym
wodociggiem i kanalizacjg. Cenne dziedzictwo kulturowe Krainy Trzech Rzek stanowig rowniez kapliczki
przydrozne, zabytkowe cmentarze w tym réwniez ewangelickie oraz dawne budynki szkét czy patacow.
Obiekty te czesto wymagajg odrestaurowania a takze promocji i stworzenia w poblizu szlakéw
turystycznych, wyposazonych w infrastrukture stuzgcg obstudze ruchu turystycznego.

Atutem obszaru stosunkowo dobry stan srodowiska, jednak niska swiadomosé ekologiczna
mieszkancow (Smiecenie w lasach i na poboczach drég) jest mankamentem.

Infrastruktura spoteczna

Podstawowg infrastrukture edukacyjng obszaru objetego strategig tworza: 25 przedszkoli, 21 szkot
podstawowych ,10 gimnazjow i 7 szk6t ponadgimnazjalnych. Mimo duzej ilosci szkot niewiele jest szkot
ponadgimanzjalnych, zatem cze$¢ miodziezy poszukuje oferty edukacyjnej poza granicami obszaru. Na
obszarze nie ma szkét i uczelni wyzszych.

Gmina Przedszkola Szkoty Gimnazja | Szkoty ponadgimnazjalne
podstawowe

Oborniki 8 10 7 6
Ryczywot 2 2 2 0
Murowana 10 5 2 1
Goslina

Suchy Las 5 4 3 0
Obszar LGD 25 21 14 7

Zrédto: Dane z gmin cztonkowskich na listopad 2015 r.

Dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna jest prowadzona przez 10 bibliotek i domoéw kultury. Zadaniem tych
ostatnich jest miedzy innymi integrowanie spotecznosci lokalnej, krzewienie kultury i sztuki, organizowanie
kursdw poszerzajgcych zakres kompetencji i umiejetnosci mieszkancow, kultywowanie tradycji, udzielanie
pomocy organizacyjnej spotecznym ruchom kulturalno-oswiatowym oraz wspomaganie organizaciji
upowszechniajgcych kulture i oswiate. W domach kultury osoby majgce zainteresowania artystyczne moga
realizowac i rozwija¢ swoje talenty w ramach dziatajgcych tam grup i zespotéw: tanecznych, wokalnych i
choréw, teatralnych, instrumentalnych oraz orkiestr detych.

Upowszechnianie kultury wsréd mieszkancéw odbywa sie w formie organizowania imprez. Ich lista jest
dtuga i obejmuje miedzy innymi: dozynki gminne, Wianki, jarmarki. Mieszkancy wskazujg jednak niedobér
wydarzen o mniejszym zasiegu i skali. Brak wydarzen wzmacniajacych wiezi miedzysasiedzkie, o
waskim zakresie tematycznym. Problemem dzisiejszej wsi jest nieznajomos¢ sasiadéw; praca do
péznych godzin i szukanie mozliwosci spedzania czasu wolnego poza obszarem, powoduje
zanikanie wiezi sSrodowiskowych i miedzysasiedzkich.

W sporej czesci miejscowosci dziatajg Swietlice srodowiskowych, ktérych na omawianym obszarze jest
54. Obiekty te sg swoistymi centrami zycia spoteczno-kulturalnego wsi. Tylko cze$¢ z nich jest w dobrym
stanie technicznym, inne wymagajg remontu, natomiast prawie wszedzie odczuwa sie braki wyposazenia,
niezbednego do réznorodnych form budowania kapitatlu spotecznego - dziatalnosci kot
zainteresowan, kot gospodyn, czy wspieranie aktywnosci mtodziezy.

Gmina Place zabaw gminne Swietlice wiejskie Boiska gminne/ Osrodki

kompleksy sportowe kultury/biblioteki
Oborniki 27 30 7 2
Ryczywot 12 9 1 2
Murowana 27 8 14 2
Goslina
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Suchy Las 16 7 20 4

Obszar LGD 82 54 42 10

Zrédto: Dane z gmin cztonkowskich na listopad 2015 r.

Wazna role w zyciu spotecznosci wiejskich petnig rowniez obiekty rekreacyjno-sportowe. Sg one potrzebne
dla wszystkich grup wiekowych. Dzieciom i miodziezy umozliwiajg aktywnos¢ fizyczng niezbedng do
prawidtowego rozwoju, dorostym — mozliwos¢ uprawiania sportu i aktywnego wypoczynku, a osobom w
starszym wieku uczestnictwo w zajeciach ruchowych o charakterze rehabilitacyjno-korekcyjnym.

Na obszarze LGD wiekszo$¢ obiektéw tego typu to boiska sportowe hale i stadiony, ktérych na obszarze
LGD jest 42, w tym czes¢ to obiekty szkolne. Sg one wykorzystywane w czasie pozalekcyjnym przez kluby
i inne organizacje sportowe. Liste obiektéw sportowych dopetniajg: 2 ptywalnie, 2 kgpieliska, 3 strzelnice, 4
korty tenisowe i 10 sitowni. Mate dzieci majg bezpieczne warunki do zabawy na 82 placach zabaw.

Liczba istniejgcych obiektéow infrastruktury sportowo - rekreacyjnej jest niewystarczajaca w
stosunku do potrzeb lokalnej spotecznosci. Zdecydowanie nadal brakuje boisk sportowych,
atrakcyjnych nowoczesnych i bezpiecznych placow zabaw dla dzieci a takze infrastruktury
oferujacej mozliwosé aktywnej rekreacji dla oséb dorostych w tym dla senioréw. Pomimo powstania
w wyniku realizacji LSR na lata 2009 -2015 kilkunastu obiektéw tego typu, potrzeby spoteczne w zakresie
infrastruktury sportowo — rekreacyjnej sg nadal niezaspokojone. Na obszarze LGD znajduje sie
tacznie 97 sotectw i osiedli samorzgdowych. llosé obiektow infrastruktury spotecznej zdecydowanie nie
wystarcza potrzebom lokalnych spotecznosci. Zbyt niska ilo§¢ swietlic oraz ich zly stan wymagaja
interwenciji, brakuje rowniez wiat, mogacych stuzyé¢ pielegnowaniu wiezi srodowiskowych i
organizacji wydarzen integrujagcych mieszkancow. Zdecydowany niedobér wszelkiej infrastruktury —
kulturalnej i rekreacyjnej stuzacej zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw wystepuje w malych
miejscowosciach — do 1000 mieszkancéw, ale rowniez to wicksze wymagaja wsparcia.

Podziat gmin na sotectwa i osiedla samorzgdowe:

Sotectwa, osiedla samorzgdowe
Oborniki 43 sotectwa
Suchy Las 6 sotectw , 5 osiedli
Murowana 23 sotectwa, 6 osiedli
Goslina
Ryczywot 14 sotectw
RAZEM: 97 sotectw i osiedli
samorzadowych

Zrédfo: Opracowanie wtasne
Spoteczna aktywnos$¢ mieszkancow

Stosunkowo duza czes¢ mieszkancow obszaru wykazuje bierno$¢ i brak zaangazowania w sprawy
publiczne, dotyczgce ogodtu mieszkancow. Poprawa sytuacji tym zakresie bedzie stanowic jeden z waznych
celéw dziatania LGD Kraina Trzech Rzek, realizowany wspdlnie z najbardziej aktywng grupg mieszkancow,
reprezentantow wszystkich sektoréw, gotowych do wspédtpracy na rzecz rozwigzywania istniejgcych
problemow i rozwoju obszaru.

Na obszarze objetym strategig istnieje 156 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych oraz liczne grupy
nieformalne takie jak rady soteckie i rady parafialne. Wazng spotecznie funkcje spetniajg ochotnicze straze
pozarne, ktorych ftgcznie na terenie LGD jest 33. Gtéwnym problemem z ktorym borykajg sie
stowarzyszenia jest brak srodkéw na realizacje réznego rodzaju przedsiewzie¢ zgodnych z celami
organizacji. Zdecydowanie jako problem czesto wskazywana jest zbyt mata cheé¢ mieszkancéw do
aktywnego wiaczania sie¢ w dziatalnos¢ organizacji, oraz zbyt mate wsparcie zewnetrzne dla
organizacji ze strony samorzadoéw. Stabg strong naszych organizacji jest waskie, state grono oséb
zaangazowanych w prace stowarzyszen. Brak wsparcia merytorycznego dla organizacji powoduje
obawy przed aplikowaniem o srodki zewnetrzne.

Cechg charakterystyczng lokalnych organizaciji jest ponadto niski poziom profesjonalizacji prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez niskie kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze i komunikacyjne
wsréd czlonkow organizacji. Problemem wielu organizacji sg takze niewystarczajace zasoby (w tym
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przede wszystkim zasoby lokalowe).

Liczba organizacji na obszarze:

Gmina Stowarzyszenia W tym OSP W tym KGW (rejestr i poza
rejestrowe rejestrem)

Oborniki 39 14 3

Ryczywot 19 6 2

Murowana Goslina 46 9 2

Suchy Las 52 4 6

Obszar LGD 156 33 13

Zrédfo: Opracowanie na podstawie danych z gmin cztonkowskich

Pomoc spofeczna i opieka zdrowotna

Jedng ze stabosci obszaru jest opieka zdrowotna w tym opieka dla senioréw. Mieszkancy wskazujg jej
dostepnos¢ jako stabg i niewystarczajgcg. Pomimo duzego stopnia komercjalizacji opieki zdrowotnej i
znacznego wzrostu ilosci placéwek tego typu, wcigz dostep do niej jest utrudniony.

Jako stabos¢ obszaru mieszkancy wskazuje réwniez opieke spoteczng. Znaczna czesc rodzin na obszarze
zmuszona jest korzysta¢ z opieki spotecznej oferowanej przez gminne os$rodki pomocy spotecznej — w
Gminie Oborniki pomoca objetych jest az 1301 rodzi, w Gminie Ryczywét 396 rodzin, w Gminie Murowana
Goslina 481 rodzin a w Gminie Suchy Las 180 rodzin(dane BDL GUS, 12.2014). Gtéwne przyczyny objecia
wsparciem to: ubdstwo, bezrobocie i niepetnosprawnos$é.

Wewnetrzna spdéjnos¢ obszaru

Gminy objete LSR — potozone sg na terenie dwoch powiatéw blisko ze sobg wspdtpracujgcych
(poznanskiego i obornickiego). Trzy z gmin tworzacych obecny obszar LGD razem realizowaty Lokalna
Strategie obszaru na lata 2009 -2015. Wraz z gming Suchy Las na terenie ktérego funkcjonowato
Stowarzyszenie LGD LEADER Suchy Las zrealizowano projekt wspétpracy Szlak Ukrytych Skarbow,
ktérego LGD Kraina Trzech Rzek byta koordynatorem. Efektem realizacji projekt wspétpracy byto
utworzenie szlaku turystycznego spajajgcego obszar.

W opinii mieszkancéw obszaru, uczestnikdw spotkan konsultacyjnych o spdjnosci naszego obszaru
decyduje jego lokalizacja w poblizu centralnego osrodka miejskiego — stolicy regionu —Poznania. Znaczna
czes¢ obszaru znajduje sie w odlegtosci mniejszej niz 30 km do centrum miasta.
Spojnos¢ obszaru rozumiana jest nie tylko przestrzennie, ale takze historycznie, spotecznie i
gospodarczo.
Niewielka odlegtosé, jaka dzieli wazniejsze miasta i wsie obszaru od Poznania, od wiekéw stanowita
gtéowny czynnik rozwoju kulturowego i gospodarczego dzisiejszego obszaru LGD.
Wymiar spoteczny bliskosci Poznania wigze sie z rosnacg liczbg ludnosci naptywowej, dla ktérej obszar
LGD stanowi atrakcyjny do osiedlenia sie teren, oferujgcy jednoczesnie blisko$¢ komunikacyjng i
odpoczynek od zgietku metropolii. Specyficzng cecha obszaru LGD jest aktywna i kreatywna postawa
mieszkancow, ktérzy wspierajg i uzupetniaja dziatania realizowane przez stuzby publiczne. Cechg
charakterystyczng obszaru jest takze korzystna sytuacja demograficzna, wyrazajaca sie dodatnim
saldem migracji i korzystnymi wskaznikami demograficznymi.
Gospodarcza blisko$¢ Poznania jest jednym z najmocniejszych atutéw obszaru LGD. Stymuluje ona rozwdj
przedsiebiorczosci oraz stwarza szeroki wachlarz mozliwosci zatrudnienia dla ludno$ci obszaru. Dla wielu
mieszkancow obszar LGD to miejsce zamieszkania i spedzania czasu wolnego, natomiast miejscem pracy
jest Poznan.
Jezeli ten proces bedzie postepowat, moze doprowadzi¢ do wyobcowania czesci mieszkancéw i
dezintegracji lokalnych spotecznosci. W ramach dziatan IGD Kraina Trzech Rzek mozna temu
przeciwdziata¢ tworzac atrakcyjna oferte spedzania czasu wolnego oraz umozliwiajgc mieszkarncom rozwoj
wiasnych zainteresowan, umiejetnosci i talentow.
Cechg szczegdlng obszaru objetego strategig sg bogate zasoby przyrodniczo-krajobrazowe — duze
obszary les$ne, rzeki i jeziora, ciekawa fauna i flora, specyficzny, zdrowy klimat, rezerwaty przyrody, liczne
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szlaki turystyczne piesze, rowerowe i wodne oraz rozwijajgce sie gospodarstwa agroturystyczne. Dzieki
temu obszar ma sprzyjajgce warunki do stworzenia atrakcyjnej oferty rekreacyjno-turystycznej,
adresowanej zaréwno do wiasnych mieszkancow, jak tez do mieszkancéw Poznania. Réznorodnosé
zasobow pozwala tworzy¢ szerokg game produktow. Rezerwaty i pomniki przyrody umozliwiajg tworzenie
Sciezek dydaktycznych, a tereny leSne moga by¢ wykorzystywane na wedréwki turystyczne i cieszgce sie
coraz wiekszg popularnoscig sporty ekstremalne.

Aglomeracja poznanska jest duzym rynkiem zbytu, na ktérym mogg by¢ sprzedawane produktu i ustugi
wytwarzane na obszarze objetym strategig. Jest to szansa, ktéra moze by¢ wykorzystana dzieki podjeciu
dziatan sprzyjajgcych i utatwiajgcych rozpoczynanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
obejmujgcych takze przetwarzanie produktéw rolnych. W dziataniach tych nalezy wykorzysta¢ potencjat
miodych, dobrze wyksztatconych mieszkancéw obszaru, ktérych wielu konczy co roku studia na uczelniach
poznanskich. Udzielajac im pomocy na podjecie innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych osiggnie sie
jednoczesnie dwa cele: zapewni niezbedne wsparcie intelektualne dla przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ w innych branzach oraz zapobiegnie migracji tych oséb do miasta lub za granice.
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Rozdziat IV. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Odniesienie do
diagnozy/ procesu
partycypacyjnego

SLABE STRONY

Odniesienie do diagnozy/
procesu

partycypacyjnego

Potozenie i dostepnosé
komunikacyjna

Potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna

-Lokalizacja obszaru w regionie
(bliskos¢ aglomeracji poznanskiej)

- Potozenie przy waznych szlakach
drogowych i kolejowych (udogodnienia
dla rozwoju gospodarczego obszaru)

- Dostepnos$é do rynku pracy

- mieszkancy metropolii jako odbiorcy
oferty turystycznej i rekreacyjnej
obszaru

Diagnoza obszaru:
Gospodarka,
Zatrudnienie i
bezrobocie, mocna
strona z ktorg chetnie
identyfikuja sie
mieszkancy

- nieréwnomierny dostep do komunikacji zbiorowej dla
poszczegolnych miejscowosci i gmin obszaru LGD

Zgtoszono podczas spotkan
konsultacyjnych

Zasoby przyrodniczo-srodowiskowe

Zasoby przyrodniczo-srodowiskowe

- walory przyrodniczo-krajobrazowe

(wysoka lesistos¢, réznorodnos¢)

- walory hydrograficzne (rzeki)

- stan srodowiska naturalnego (brak
przemystu ciezkiego, rozlegte tereny
lesne i chronione)

Diagnoza obszaru:
Turystyka — mocna
strona zgtaszana
podczas spotkan
konsultacyjnych

- brak potgczenia lokalnych atrakcji przyrodniczych ze
szlakami turystycznymi

- brak szklakéw turystycznych tgczacych obszar LGD
bezposrednio z Poznaniem

- niska $wiadomos¢ proekologiczna mieszkancéw
(Smiecenie w lasach i na poboczach)

- brak kompleksowej oferty promujgcej caty obszar

Diagnoza Obszaru:
Turystyka, stabe strony
zgtaszane podczas spotkan
konsultacyjnych, oraz
wynikajgce z analizy ankiet

Potencjat turystyczny

Potencjat turystyczny
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- ilos¢ i jakos¢ organizowanych imprez
kulturalnych, rozrywkowych i
sportowych (czesto zwigzanych z
lokalng tradycja, produktem)

- rozwd@j turystyki rowerowej (nowe
Sciezki, wytyczane szlaki, wiaty) i
wzrost jej popularnosci wsrod
mieszkancow

-rozwoj turystyki kajakowej (nowe
szlaki, przystanie) i jej popularnosci
wsrod mieszkancow obszaru

- obiekty agroturystyczne i zabytkowe

Diagnoza obszaru -
Turystyka — Mocne
strony zgtaszane
podczas konsultacji
spotecznych oraz na w
badaniach ankietowych

- Brak pokomunikowania lokalnych atrakciji
turystycznych ze szlakami turystycznymi

- Niewystarczajgca ilos¢ infrastruktury turystycznej

- Staby dostep do obiektow turystyczno-
wypoczynkowych

- nierozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna

- Zty stan obiektéw zabytkowych oraz ich staba
dostepnosc, brak promocji i informaciji

- Brak wspdlnej zintegrowanej oferty turystycznej gmin
(zorientowanej na odbiorce zewnetrznego)

- Brak wspotpracy miedzy podmiotami Swiadczgcymi
ustugi turystyczne

Diagnoza obszaru:
Turystyka, stabe strony
zgtaszane podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny
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- rosngca liczba organizacji
pozarzgdowych

- wzrost popularnoéci przedsiewzie¢
opartych na samoorganizowaniu sie
lokalnych spotecznosci

- wspotdziatanie réznych sektorow i
podmiotow (publicznych z
gospodarczym i spotecznym)

- wspotpraca ngo z gminami i powiatem

- wzrost i che¢ wzmacniania integraciji
spotecznej

Diagnoza obszaru:
Spoteczna aktywnos¢
mieszkancow, mocne
strony zgtaszane
podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

- wagskie, state grono oséb angazujgcych sie w
dziatalnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci

- stabos¢ sektora pozarzgdowego (nieznajomosc¢
przepiséw prawa, malejgce zaangazowanie cztonkdw,
brak silnych struktur organizacyjnych)

- niewystarczajgca ilosc¢ infrastruktury stuzace;j
wzmacnianiu wiezi miedzysagsiedzkich (swietlice i wiaty
rekreacyjne)

- zty stan techniczny swietlic wiejskich

- niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego
(wydarzenia skierowane do konkretnego odbiorcy —
mieszkanca miejscowosci, konkretnej grupy wiekowej,
tematycznej w tym zwigzanej z cennym dziedzictwem
kulturowym obszaru)

- niski poziom integracji spotecznej (niewystarczajgca
ilos¢ dziatan sprzyjajgcych integracji)

- mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanych
pracownikow z rynku lokalnego

- migracja mtodych, wyksztatconych osob do miasta
(Poznan)

Diagnoza obszaru:
Spoteczna aktywnos¢
mieszkancow,, stabe
strony zgtaszane podczas
spotkan konsultacyjnych
oraz w badaniach
ankietowych

Rolnictwo

Rolnictwo

- stosunkowo dobra struktura
obszarowa gospodarstw

- obiektywne warunki do prowadzenia
dziatalnosci rolniczej

- wysoki poziom produkcji rolnej

Diagnoza: Rolnictwo,
mocne strony zgtaszane
podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

- nierozwinieta gatgz przetworstwa

- wzrost ubdstwa w gospodarstwach rolnych

- trudnos¢ w osiggnieciu dochodow pozwalajgcych
utrzymac sie wylgcznie z produkciji rolniczej

Diagnoza: rolnictwo: stabe
strony zgtaszane podczas
spotkan konsultacyjnych
oraz w badaniach
ankietowych
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- spotecznie trudna rola kobiety w gospodarstwie
rolnym

Gospodarka

Gospodarka

- wysoka aktywno$¢ gospodarcza
mieszkancow

- obiektywne warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

- tereny dla prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (korzystna lokalizacja
terenéw inwestycyjnych)

- zainteresowanie inwestorow z
zewnatrz (tereny inwestycyjne)

Diagnoza: Gospodarka,
Rynek pracy i
bezrobocie: mocne
strony zgtaszane
podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

- trudna sytuacja lokalnych przedsiebiorstw, zwtaszcza
mikroprzedsiebiorstw

- brak atrakcyjnych miejsc pracy dla miodych

(konkurencyjnych wobec poznanskiej oferty rynku
pracy)

-staba dostepnos¢ miejsc pracy na rynku lokalnym
- brak wsparcia dla produktéw lokalnych

- mato ofert pracy dla senioréw

Diagnoza: Gospodarka
Rynek pracy i bezrobocie:
stabe strony zgtaszane
podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

Infrastruktura publiczna i
administracyjna

Infrastruktura publiczna i administracyjna

- edukacja przedszkolna, podstawowa,
gimnazjalna

Diagnoza:
infrastruktura
spoteczna: mocne
strony zgtaszane
podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

- dostepnos$¢ szkét ponadgimnazjalnych
- dostepnos¢ edukacji okazjonalnej

Diagnoza: infrastruktura
spoteczna: stabe strony
zgtaszane podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

Zdrowie i opieka spoteczna
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- dostepnosé opieki psychologiczno-pedagogicznej
- dostepnos¢ ustug ochrony zdrowia
- pomoc spoteczna

Diagnoza: Pomoc
spoteczna i opieka
zdrowotna: stabe strony
zgtaszane podczas spotkan
konsultacyjnych oraz w
badaniach ankietowych

SZANSE

ZAGROZENIA

- wzrost gospodarczy w skali kraju
- wzrost zamoznosci spoteczenstwa

- atrakcyjno$c¢ regionu dla inwestorow z
innych czesci kraju i podmiotow
zagranicznych

- $rodki publiczne (w tym unijne)
przeznaczone na rozwéj obszaréw
wiejskich

- likwidacja przepisoéw krepujgcych
rozwéj przedsiebiorczosci

- trend powrotu do tradycji i kultury
wiejskiej, do zycia i wypoczynku na wsi

- wzrost zapotrzebowania na zywnos¢
wysokiej jakosci (zdrowg, ekologiczna,
tradycyjng)

- moda na zdrowy, aktywny tryb zycia

- rosngcy popyt na ustugi turystyczne i
rekreacyjne

Przedstawione szanse
wynikajg z analizy
trendow
przedstawionych w
diagnozie spoteczno-
gospodarczej obszaru
LGD oraz ewaluacji
Lokalnej Strategii
Rozwoju 2009-2015 lub
zostaty zgtoszone
podczas warsztatéw

partycypacyjnych.

-niekorzystne zmiany klimatyczne

- postepujgca erozja gleb

- kryzys gospodarczy

- wzrost zanieczyszczania srodowiska

- wzrost patologii spotecznych i dziedzicznego
bezrobocia

- zmiana polityki rolnej UE ograniczajgca pomoc dla
rolnictwa

- starzenie sie polskiego spoteczenstwa

- trend migrowania mtodych, wyksztatconych oséb do
duzych miast

- niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy

- nasilenie podziatéw i konfliktdw spotecznych

Przedstawione zagrozenia
wynikajg z analizy trendow
przedstawionych w diagnozie
spoteczno-gospodarczej
obszaru LGD oraz ewaluacji
Lokalnej Strategii Rozwoju
2009-2015 lub zostaty
zgtoszone podczas
warsztatéw

partycypacyjnych.
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- rozwoj szerokopasmowego Internetu

31



WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH ANALIZ — PROBLEMY | WYZWANIA ROZWOJOWE

Opracowana diagnoza, ankiety, materiat zebrany w procesie konsultowania LSR w oparciu o metody
partycypacyjne (spotkania fokusowe , spotkania konsultacyjne, ankiety, punkt konsultacyjny), stanowit
podstawe do opracowania przedmiotowej analizy SWOT.

W oparciu o jej ustalenia, dokonano analizy problemdw i wyzwan rozwojowych obszaru LGD Kraina Trzech
Rzek.

Zidentyfikowane problemy (P) i wyzwania (W) zostaty nastepnie podzielone na 3 obszary, powigzane z
sobg w sposob logiczny, co stanowito podstawe do opracowania celéw szczegotowych.

Pierwsza grupa probleméw i wyzwan, skoncentrowana jest wokdt kwestii zwigzanych z jakoscig zycia
mieszkancow i zaangazowaniem spotecznym mieszkancow, dla rozwoju integracji spotecznosci
lokalnej:

o Zbyt mato mozliwosci dla atrakcyjnego i tworczego spedzania czasu wolnego w opinii mieszkancéw
terenow wiejskich obszaru LGD, wynikajgcych ze zbyt waskiej oferty (w tym réznego rodzaju zajec
adresowanych do konkretnego odbiorcy: réznych grup wiekowych, mieszkancéw poszczegdinych
miejscowosci czy tematycznych w tym zwigzanej z cennym dziedzictwem kulturowym) (P),

e Zbyt mato miejsc pozwalajgcych na spedzanie czasu wolnego i rozwdj zainteresowan, w tym dzieci i
mitodziezy, a takze integracje mieszkancéw (w tym niski poziom wykorzystania istniejgcej
infrastruktury spotecznej) (P),

e Zly stan techniczny oraz niewystarczajgce wyposazenie wielu obiektéw zwigzanych z realizacjg
oferty czasu wolnego dla mieszkancow i nieadekwatne do mozliwosci ich wykorzystanie (P),

¢ Niski poziom integracji spotecznej (niewystarczajgca ilos¢ dziatan sprzyjajgcych integracji)(P)

o Waskie, state grono osob angazujacych sie w dziatalno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci (P)
Stabos¢ sektora pozarzadowego (nieznajomo$¢ przepisbw prawa, malejgce zaangazowanie
cztonkow, brak silnych struktur organizacyjnych) (P)

Dla rozwigzania zdefiniowanych probleméw zidentyfikowanych probleméw, kierunkiem dziatan jest rozwdj
infrastruktury spoteczne, kulturalnej i rekreacyjnej, stwarzajgcej warunki do rozwoju oferty czasu wolnego,
w tym matej architektury (skierowanej dla r6znego typu odbiorcow) oraz zintegrowanie i wzmocnienie
kapitatu spotecznego, poprzez realizacje przedsiewzieé¢ skierowanych dla lideréw lokalnej spotecznosci
oraz majgcych na celu wzmocnienie wiezi srodowiskowych i miedzysgsiedzkich z wykorzystaniem gtéwnie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Podejmowane dziatania stanowi¢ bedg odpowiedz na wyzwania zwigzane z rosngcg potrzebg zapewnienia
atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla mieszkancéw, w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych (jakos¢
zycia), a takze umozliwi — wszystkim mieszkancom — aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Wazne
jest wzmocnienie sektora organizacji pozarzgdowych, by ogrywaty one istotng role w zréwnowazonym
rozwoju obszaru opartym o potencjat lokalnej spotecznosci. Nie mozna przy tym poming¢ dziatan majgcych
na celu ochrone Srodowiska i zapobieganie zmianom klimatycznym

Kwestie zwigzane z rynkiem pracy i rozwojem gospodarczym obszaru majg dla spotecznosci lokalnej
duzg wage, jako kluczowe elementy zwigzane z zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania
mieszkancow. W konsekwenciji ksztattowania wiasciwego tadu spotecznego — aktywnego i wigczonego w
sprawy spoteczne mieszkanca — zidentyfikowano jako wyzwania / problemy nastepujgce kwestie:
e Wysoki poziom bezrobocia os6b mtodych (do 35 roku zycia) oraz osdb starszych (55+) i kobiet,—
jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym (P)

e Staba dostepno$¢ miejsc pracy na rynku lokalnym (P)

e Zbyt stabo rozwiniete przetworstwo produkidow rolnych (lokalne przetwérstwo stwarzatoby
mozliwosci powstania produktow lokalnych) (P)

e Zia sytuacja ekonomiczna matych firm (P) i ich niski potencjat rozwojowy (W)

o Wykorzystanie istniejgcego potencjatu dziatajgcych na terenie LGD przedsigbiorstw, dla
zwigkszenia ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci, oraz nowych miejsc pracy dla mieszkancow (W)
Trend migrowania mtodych, wyksztatconych oséb do Poznania (P), (W)

e Stabo rozwiniete przetworstwo produktéw rolnych (P)

Reasumujgc nalezy uznaé, iz szczegolnie istotnym jest podnoszenie i ksztattowanie kompetenc;ji
przedsiebiorczych wsrdéd mieszkancow obszaru LGD, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej.
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Rozwoj przedsiebiorczosci, w tym kontekscie, nalezy rozumie€ jako tworzenie potencjalnych miejsc pracy
dla mieszkancéw, co istotnie ma przyczyni¢ sie do odpowiedzi na wazne problemy spoteczne (wysoki
poziom bezrobocia os6b mtodych, starszych oraz kobiet). Rozwdj przedsiebiorczosci daje szanse zna
zatrudnienie, stgd szczegolnie istotne sg dziatania ukierunkowanie na tworzenie i rozwdj istniejgcych firm w
tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, dajgcych mozliwos¢ uzyskania atrakcyjnych miejsc pracy
na obszarze.

Istotny z punktu widzenia obszaru jest jego rozwdéj turystyczny. Wpltynie on nie tylko na rozwdj
gospodarczy obszaru ale réwniez na zwigkszenia tozsamosci lokalnej, integracji spotecznej i spdjnosci
mieszkancow w zwigzku z posiadanym potencjatem turystycznym.

Dlatego tez jako istotne dla obszaru uznano:

¢ Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna obszaru (P)

o Zbyt mate zintegrowanie podmiotow dziatajgcych w branzy okototurystycznej (P)(W)

e Niewykorzystany potencjat atrakcyjnosci krajobrazowej i istniejgcego dziedzictwa lokalnego, na
rzecz ksztattowania oferty czasu wolnego, a w konsekwencji rozwoju ustug turystycznych i
rekreacyjnych (P i W),

e Zly stan i niska dostepnos¢ zabytkéw na obszarze (P)

o Zbyt mata dbato$¢ poszczegdinych mieszkancoéw o sprawy srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju
oraz niska swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancéw (P)

¢ Niewystarczajgcy poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw (Smiecenie w lasach, na
poboczach)(P iW),

e Brak zintegrowanej promocji waloréw turystycznych obszaru (P)(W)
e Brak pokomunikowania atrakcji turystycznych ze szlakami (P)(W)

Analizujgc przedstawione problemy zdecydowano, ze szczegdlnie istotne z punktu widzenia strategii bedag
dziatania skierowane na rozwoj branz majgcych wptyw na rozwoj turystyki (noclegi, gastronomia) oraz
majgce na celu zintegrowanie tych branz. Niezbedne jest podjecie dziatan, w wyniku ktérych powstanie lub
zostanie wyremontowana infrastruktura turystyczna oraz szlaki turytstyczne. Wazna jest rowniez promocja
obszaru, ukierunkowana na odbiorce zewnetrznego oraz wewnetrznego. Wszelkie dziatania powinny mie¢
aspekt edukacyjny, by ksztattowaé swiadomos¢ ekologiczng obszaru oraz przeciwdziata¢ zachodzgcym,
niekorzystnym zmianom srodowiska.

Rozwigzanie zidentyfikowanych przez LGD probleméw i wyzwan wymaga zintegrowania polityk
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych na rzecz realizacji polityki zrownowazonego rozwoju catego
obszaru objetego LSR. Niezwykle istotnym elementem zréwnowazonego rozwoju jest zachowanie
spéjnosci spotecznej obszaru. Dlatego tez za gtdwny cel dziatalnosci LGD w perspektywie PROW na lata
2014-2020, uznane zostato prowadzenie dziatan majgcych zwiekszy¢ udziat spotecznosci lokalnej w
ksztattowaniu i realizacji polityki zréwnowazonego rozwoju, z wykorzystaniem potencjatéw historycznych,
gospodarczych i przyrodniczych obszaru objetego LSR.

W tym konteks$cie nalezy zauwazyc, iz strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé lokalng,
musi wykorzystywa¢ endogeniczne zasoby, w tym spoteczne. Dlatego synergia dziatan wszystkich 3
sektoréow (spoteczny, gospodarczy i publiczny), stanowi bardzo istotng role dla zrealizowania okreslone;j
wizji rozwoju. Wzmacnianie spéjnosci spotecznej, w tym poprzez ochrone srodowiska przyrodniczego i
kulturalnego, oraz dziatania na rzecz ksztattowania tozsamosci lokalnej w kontekscie posiadanego
dziedzictwa materialnego i niematerialnego, stanowi¢ bedzie istotne wsparcie, nie tylko dla oso6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale dla catej spotecznoéci lokalne;j.

Szczegoblne znaczenie ma jednak zaangazowanie sektora spotecznego (mieszkancy, w tym NGO),
gdyz jego doswiadczenia, opinie s istotnymi miarami sukceséw realizacji dziatan rozwojowych.

Dlatego zaangazowanie lokalnej spotecznosci jest kluczowe i zostalo uwzglednione nie tylko na
etapie opracowywania LSR, ale réwniez w procesie iej wdrazania.
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Rozdziat V. CELE | WSKAZNIKI
Zdefiniowanie celow i wskaznikéw LSR przeprowadzone zostato metodami partycypacyjnymi (ankiety, spotkania konsultacyjne, spotkania fokusowe,
warsztatowe oraz forum), z wykorzystaniem danych pochodzgcych ze statystyki publicznej oraz wynikéw badan spotecznych. W konsekwencji dokonanej
analizy problemoéw i przewag konkurencyjnych (mocnych stron), sformutowano kluczowe obszary zainteresowan i potrzeb mieszkancéw. Proces ten umozliwit
okreslenie celu gtéwnego LSR, celéow szczegdtowych oraz przedsiewziet, ktére zostaty nastepnie skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.
W kontekscie planowania dziatan w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé, kluczowym zatozeniem dziatan planowanych w ramach
realizacji strategii, jest odpowiedz na cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”, w tym poprzez:

e rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy,

o poprawe konkurencyjnosci giéwnych producentéw lokalnych,

o atakze inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnosci (techniczng, w zakresie turystyki, rekreac;ji, kultury, dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego).

Dla tak okreslonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskazniki rezultatu i produktu jako miary sukcesu zatozonych celow, oraz okreslono dla nich jednostki
miary. W wyniku szerokich konsultacji zdecydowano takze o koniecznosci silnego powigzania innowacyjnosci z przedsiewzieciami dotyczgcymi tworzenia
nowych miejsc pracy oraz rozwijania dziatalnosci gospodarczych, co skorelowane jest z przeznaczeniem ponad 50% budzetu LSR na realizacje celu
szczegotowego 2 Rozwoj lokalnej gospodarki

Dlatego tez, na potrzeby LSR zdefiniowano innowacyjnosé¢, jako:

Operacja innowacyjna tzn. zaktadajgca wprowadzenie na rynek nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, procesu, metody organizacyjnej
lub metody marketingowej w skali gminy lub obszaru LSR.

Dla tak okreslonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskazniki rezultatu i produktu jako miary sukcesu zatozonych celéw, oraz okreslono dla nich jednostki
miary.

W kontekscie przedsiewzie¢, zdecydowano takze, o obszarze ramach ktérego, kwestie zwigzane innowacyjnoscig, bedg szczegdlinie istotne i sg to
przedsiewziecia zwigzane z rozwojem gospodarczym obszaru.
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1.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitatu spotecznego
1.2 Cele szczegotowe Rozwoj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego dziedzictwa przyrodniczego i
1.3 kulturowego
Stan poczatkowy na| Stan/plan na |Sposob pomiaru/
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary 2015 rok 2022 rok Zrédto pomiaru
Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do Dane statystyczne
rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow szt. 2077 2200 GUS
Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do liczby Dane statystyczne
0s6b w wieku produkcyjnym % 4,87 4,7 GUS
Liczba organizacji pozarzgdowych na 10 tys. Dane statystyczne
W1.0 mieszkancow Sszt. 21 23 GUS
Wskazniki rezultatu dla poszczegoéinych celéw Jednostka miar Stan poczatkowy na| Stan/plan na Sposodb pomiaru/
szczegotowych y 2015 rok 2022 rok Zrédto pomiaru
Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
Wzrost liczby os6b korzystajgcych z obiektow o0soba 0 2500 beneficjentow
.. infrastruktury kulturalnej lub rekreacyjnej (pomiar w oparciu o
W.skaznl dane przekazywane
kiw .1 przez
beneficjentow)
Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
Liczba uczestnikow wydarzen kultywujgcych osoba 0 1500 beneficjentow

dziedzictwo historyczne i kulturowe

(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow)
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Liczba os6b uczestniczacych w szkoleniach w
ramach przedsiewziecia w okresie wdrazania LSR
(w tym grupy osoby z grup de faworyzowanych)

Szt.

0 (0)

200 (70)

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie

beneficjentow, listy
obecnosci, dane
LGD
(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow)

Liczba uczestnikow wydarzen rekreacyjno -
sportowych i spoteczno -kulturalnych w okresie
wdrazania

osoba

2000

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow)

Liczba osdéb, ktére podniosty wiedze w efekcie
prowadzonych spotkan informacyjnych oraz
Swiadczonego doradztwa przez pracownikéw LGD

osoba

300

Listy obecnosci,
karty swiadczonego
doradztwa, ankiety i
raporty ewaluacyjne

Liczba oséb uczestniczgcych w szkoleniach w
okresie wdrazania LSR w ramach przedsiewzie¢ (w
tym liczba os6b z grup defaworyzowanych objetych

wsparciem)

osoba

100(30)

Ankieta dla

beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow
(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow)
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Liczba utworzonych miejsc pracy

Szt.

50

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow)

Liczba projektéw skierowanych do grup

defaworyzowanych

Szt.

15

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

Whioski 0 udzielnie
dotacji (biznesplan)

Ankieta dla
beneficjentow/
Wzrost liczby oséb odwiedzajgcych obiekty ﬁpra\;\{o_z dar,ue
infrastruktury turystycznej w okresie wdrazania % 15 CEEE
LSR (pomiar w oparciu 0
dane przekazywane
przez
beneficjentow)
Ankieta dla
beneficjentow/
Liczba oséb korzystajgcych z ustug podmiotéw Sprawozdanie
Swiadczacych ustugi turystyczne i zwigzane z osoba 2300 beneficjentow
rozwojem turystycznym obszaru oraz z obiektow (pomiar w oparciu o
infrastruktury turystycznej dane przekazywane
przez
beneficjentow)
Ankieta dla
beneficjentow/
Wzrost liczby os6b zwiedzajgcych obiekty Sprawozdanie
zabytkowe i stanowigce cenne dziedzictwo % 15% beneficjentow

przyrodnicze obszaru

(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
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beneficjentow)

Liczba odbiorcéw informacji o walorach

turystycznych obszaru

osoba

50000

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow)

informacje o

rozdysponowanym
naktadzie publikaciji,

Liczniki stron
internetowych,

opracowania
wiasne LGD)

Liczba projektow skierowanych do turystow spoza

obszaru

Szt.

38

10

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w oparciu o
dane przekazywane
przez
beneficjentow




Ankieta dla
Budowa beneficjent()\(v/
przebu dO\;V& samorzqd_y, _ Sprawo;daple
p . organizacje Liczba nowopowstatych lub beneficjentow
ogoélnodostepnej PN .
infrastruktury po_zarzadgwe, konkurs | przebudowanych Qplektow m_fra*_struktury Szt. 0 5 (po_mlar w
K e mieszkancy, kulturalnej i rekreacyjnej oparciu o dane
ulturalnej i HUFVSCi K
rekreacyjnej urysci przekazywane
przez
beneficjentow)
Ankieta dla
beneficjentow/
Budowa, organizacie Sprawozdanie
przebudowa pozarzadowe projekty Liczba nowopowstatych lub beneficjentow
ogolnodostepnej mieszkancy ’ grantow zmodernizowanych obiektow Szt. 0 42 (pomiar w
infrastruktury turysci ’ e rekreacyjnych oparciu o dane
rekreacyjnej przekazywane
przez
beneficjentow)
Ankieta dla
beneficjentow/
Zachowanie o : : . Sprav\{o_zdanie
dziedzictwa organizacje projekt Liczba vyydarzeﬁ zwaza_nyc_h z beneflqentéw
historycznego i pozarzgdowe, grantow zachowaniem cennego dziedzictwa Szt. 0 20 (pomiar w
K mieszkancy y historycznego i kulturowego oparciu o dane
ulturowego
przekazywane
przez
beneficjentow)
Ankieta dla
operacia t;eneficjecr;tc')\(v/
Budowa kapitatu organizacje wiasna Liczba spotkan dla lideréw rozwoju Szt. 0 5 bre)gzvzgjzena’tg\ls
spotecznegolLiderzy | pozarzadowe/ lokalnego (pomiar w
rozwoju lokalnego | animatorzy, liderzy oparciu o dane
rozwoju lokalnego przekazywane
przez
beneficjentow)
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Liczba wydarzen zrealizowanych w celu szt 20 Ankieta dla
wzmocnienia wiezi Srodowiskowych i beneficjentow/
miedzysasiedzkich Sprawozdanie
Budowa kapitatu _ beneflc;entow
spolecznego i projekt (Pamiar
wzmacnianie wigzi organizacje grantow oparciu o dane
w tym przez pozarzadowe, y przekazywane
podnoszenie mieszkancy przez
swiadomosci beneficjentow)
ekologicznej
mieszkancow oraz Ankieta dla
realizacje zadan beneficjentow/
zapobiegajacych Sprawozdanie
zmianom klimatu Liczba wydarzen w ramach beneficjentow
przedsiewziecia podnoszgcych Szt 10 (pomiar w
swiadomosc¢ ekologiczng lub w zakresie ‘ oparciu o dane
zapobiegania zmianom klimatycznym przekazywane
przez
beneficjentow)
Podnoszenie wiedzy Osoby Liczba osobodni szkolen dla pracownikow , , .
i kompetencji oséb | zaangazowane we | Koszty LGD OSObf)dz' 20 Potvweereme
zaangazowanych | wdrazanie LSR | biezgce en uczestnictwa,
we wdrazanie LSR dyplom
Liczba osobodni szkolen dla cztonkéw | Osobodzi 20 | Potwierdzenie
organéw LGD en uczestnictwa,
dyplom
Aktvwi Lista obecnosci,
. . , tywiz dokumentacja
Aktywizacja Mieszkancy, : .
mieszkancow organizacj}é acla =HE e fotograficzna,
obszaru pozarzgdowe : i L dane
Liczba wydarzen w ramach aktywizacji gromadzone
przez LGD
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Whiosek,
biznesplan,
Ankieta dla

beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w

oparciu o dane

przekazywane
przez

beneficjentow)

Liczba operac;ji polegajgcych na

, o szt. 0 27
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa

Podejmowanie

dziatalnosci mieszkancy/grupy konkurs
gospodarczej w tym | defaworyzowane Whiosek,
innowacyjnej biznesplan,
Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow
(pomiar w
oparciu o dane
przekazywane
przez
beneficjentow)

Liczba innowacyjnych operaciji
polegajacych na utworzeniu nowego Szt. 0 5
przedsiebiorstwa

Whiosek,
biznesplan,
Ankieta dla

beneficjentow/
Rozwijanie Sprawozdanie
dziatalno$ci mieszkancy/grupy konkurs Liczba operacji polegajgcych na rozwoju Szt 0 20 beneficjentow
gospodarczej w tym | defaworyzowane istniejgcego przedsiebiorstwa : (pomiar w
innowacyjnej opariiu o dane
przekazywane
przez
beneficjentow)
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Liczba operacji innowacyjnych
polegajgcych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Szt.

Whiosek,
biznesplan,
Ankieta dla

beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w

oparciu o dane

przekazywane
przez

beneficjentow)

Szkolenia z zakresu
przedsiebiorczosci

mieszkancy/grupy
defaworyzowane

Aktywiz

acja

Liczba szkolen

Szt.

Listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna,

ankiety

Wsparcie
aktywnosci grup
defaworyzowanych

Grupy
defaworyzowane

projekt
wspotpr
acy

Liczba zrealizowanych projektow
wspoétpracy miedzynarodowe;j

Szt

Ankieta dla
uczestnikow/
Rejestr danych
LGD

Budowa i rozwoj
infrastruktury
turystycznej

Stowarzyszenia,
mieszkancy,
turysci

projekt
grantow
y

Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury turystycznej

Szt.

15

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w
oparciu o dane
przekazywane

przez
beneficjentow)

Zintegrowanie branz
majgcych wplyw na
rozwoj turystyczny

obszaru

mieszkancy,
podmioty
Swiadczgce ustugi
turystyczne

operacja
wiasna

Liczba wydarzenh szkoleniowych

Szt.

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w
oparciu o dane
przekazywane

przez
beneficjentow)
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Remont zabytkow

stowarzyszenia/mi
eszkancy/turysci

projekt
grantow
y

Liczba zabytkow odrestaurowana w
ramach realizacji LSR

Szt.

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w
oparciu o dane
przekazywane

przez
beneficjentow)

Promocja waloréw
turystycznych

LSR

stowarzyszenia/mi
obszaru objetego eszkancy/turysci

projekt
grantow
y

Liczba operaciji polegajgcych na promocji
obszaru LGD

Szt.

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w
oparciu o dane
przekazywane

przez
beneficjentow)

Liczba operac;ji polegajgcych na promocji
obszaru LGD z uwzglednieniem
promowania ochrony srodowiska

naturalnego i przeciwdziatania zmianom

klimatu

Szt.

Ankieta dla
beneficjentow/
Sprawozdanie
beneficjentow

(pomiar w
oparciu o dane
przekazywane

przez
beneficjentow)

Promocja waloréw
turystycznych
obszaru objetego [

LSR

Mieszkancy/turysc

projekt
wspotpr
acy

Liczba zrealizowanych projektow
wspoétpracy

Szt.

Rejestr danych
LGD

W KONTEKSCIE PRZYJETYCH WSKAZNIKOW NALEZY PODKRESLIG, ZE:

ZALOZONE WARTOSCI OPARTE s3a o wnikliwe analizy i ewaluacje zrealizowanych projektéw w ramach PROW na lata 2007-2013

OKRESY POMIARU dla wskaznikdw to:

PRODUKTU - okres bezposrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjentow podsumowujgce projekt)
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REZULTATU - okres bezposrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjentéw podsumowujgce projekt) — dla wskaznikéw dotyczgcych
udziatu/uczestnictwa osob czy tworzonych / wspieranych podmiotow.

W wypadku wskaznikow wzrostu, okresy pomiaru dotyczg lat po realizacji projektu, w oparciu o sprawozdania monitorujgce. Pomiar dokonywany bedzie raz

do roku.
Dodatkowo cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z jego trzema celami przekrojowymi PROW, {j.:

e Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu — w ramach wszystkich celéw szczegétowych, zwlaszcza 1 cel szczegétowy:
Zwiekszenie zaangazowania spotecznego mieszkancéw w oparciu o dziedzictwo obszaru i 3 cel szczegétowy Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru

¢ Innowacyjnos¢ - giéwnie cel szczegétowy 2 Rozwéj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby,

a przyjete kryteria wyboru i wskazniki zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikéw dla tych celow.

Uzasadnienie adekwatnosci dla poszczegodlnych wskaznikéw

r4

|

E)J 8 : Wzrost udziatu spotecznosci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD Kraina Trzech Rzek — cel ogdlny wypracowany w
o oparciu o metody partycypacyjne

Cel szczegdétowy 1.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitatu spotecznego - cel szczegotowy
wypracowany w oparciu o metody partycypacyjne

1.1.1 Liczba nowopowstatych lub Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Budowa, przebudowa ogélnodostepnej
przebudowanych obiektéw infrastruktury infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw
kulturalnej i rekreacyjnej rezultatu dla celu szczegdtowego i wpisujacego sie w cel ogdlny LSR
1.1.2 Liczba nowopowstatych lub Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Budowa, przebudowa ogélnodostepnej
zmodernizowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla
rekreacyjnych celu szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogdlny LSR
1.1.3 Liczba wydarzen zwigzanych z Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Zachowanie dziedzictwa historycznego i
zachowaniem dziedzictwa historycznego i kulturowego, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw rezultatu dla celu
kulturowego szczegoOtowego i wpisujgcego sie w cel ogoiny LSR
1.1.4 Liczba spotkan dla lideréw rozwoju Wskalznik adekwgtny dla P’rzedsiewzic?,ci.a: Budqwa !(apitalu spojepznegolLiderzy rozwoju
lokalnego okalnego, jego wybor,przyczyr_u sig dp osiggnigcia wskaz,nlkow rezultatu dla celu
szczegdtowego i wpisujgcego sie w cel ogdiny LSR
1.1.5.1 Liczba wydarzeh zrealizowanych w Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Budowa kapitatu spotecznego i wzmacnianie
celu wzmocnienia wiezi Srodowiskowych i wiezi w tym przez podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz realizacje
miedzysgsiedzkich zadan zapobiegajacych zmianom klimatu, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia
wskaznikow rezultatu dla celu szczegdtowego i wpisujgcego sie w cel ogdiny LSR
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1.1.5.2 Liczba wydarzen w ramach
przedsiewziecia podnoszacych
swiadomosc¢ ekologiczng lub w zakresie
zapobiegania zmianom klimatycznym

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Budowa kapitatu spotecznego i wzmacnianie
wiezi w tym przez podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz realizacje
zadan zapobiegajacych zmianom klimatu, jego wybér przyczyni sie do osiggniecia
wskaznikow rezultatu dla celu szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogdiny LSR

1.1.6.1 Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Podnoszenie wiedzy i kompetencji osob
zaangazowanych we wdrazanie LSR, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow
rezultatu dla celu szczegotowego i wpisujacego sie w cel ogélny LSR

1.1.6.2 Liczba osobodni szkolen dla
cztonkéw organow LGD

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Podnoszenie wiedzy i kompetencji os6b
zaangazowanych we wdrazanie LSR, jego wybdr przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow
rezultatu dla celu szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogélny LSR

1.1.7 Liczba wydarzen w ramach
aktywizacji

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Aktywizacja mieszkancéw obszaru, jego wybér
przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu szczegotowego i wpisujgcego sie w
cel ogdlny LSR

Cel szczegotowy 1.2 Rozwéj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby - cel szczegétowy wypracowany w

oparciu o metody partycypacyjne

1.2.1.1Liczba operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w tym
innowacyjnej, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu
szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogéiny LSR

1.2.1.2 Liczba operacji innowacyjnych
polegajagcych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w tym
innowacyjnej, jego wybor przyczyni sie do osiagniecia wskaznikow rezultatu dla celu
szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogélny LSR

1.2.2.1 Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej w tym
innowacyjnej, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu
szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogéliny LSR

1.2.2.2 Liczba operacji innowacyjnych
polegajgcych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej w tym
innowacyjnej, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu
szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogélny LSR

1.2.3 Liczba szkolen

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci, jego
wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw rezultatu dla celu szczegdtowego i
wpisujgcego sie w cel ogélny LSR

1.2.5 Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy miedzynarodowe;j

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Wsparcie aktywnosci grup de faworyzowanych,
jego wybdr przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw rezultatu dla celu szczegdtowego i
wpisujgcego sie w cel ogélny LSR
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Cel szczegotowy 1.3 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego - cel szczegoétowy wypracowany w oparciu o metody partycypacyjne

1.3.1 Liczba nowych lub Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Budowa i rozwdj infrastruktury turystycznej,
zmodernizowanych obiektéw infrastruktury jego wybér przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw rezultatu dla celu szczegétowego i
turystycznej wpisujacego sie w cel ogdlny LSR

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Zintegrowanie branz majacych wptyw na rozwoj
1.3.2 Liczba wydarzeh szkoleniowych turystyczny obszaru, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw rezultatu dla celu

szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogoliny LSR

1.3.3 Liczba zabytkow odrestaurowanych w
wyniku wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii

1.3.4.1 Liczba operacji polegajacych na Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Promocja waloréw turystycznych obszaru objetego
promocji obszaru LSR, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikéw rezultatu dla celu szczegotowego i
wpisujgcego sie w cel ogoliny LSR

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Remont zabytkéw, jego wybor przyczyni sie do
osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogolny LSR

1.3.4.2 Liczba operacji polegajgcych na
promocji obszaru LGD z uwzglednieniem
promowania ochrony srodowiska
naturalnego i przeciwdziatania zmianom
klimatu

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Promocja walorow turystycznych obszaru
objetego LSR, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu
szczegotowego i wpisujgcego sie w cel ogolny LSR

Wskaznik adekwatny dla Przedsiewziecia: Promocja waloréw turystycznych obszaru
objetego LSR, jego wybor przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow rezultatu dla celu
szczegodtowego i wpisujgcego sie w cel ogélny LSR

1.3.5 Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy

Zaznaczy¢ ponadto nalezy, ze kazdy z wybranych wskaznikéw przypisanych do konkretnych celéw i przedsiewzie¢ jest adekwatny dla
danego celu i przedsiewziecia. Wskazniki produktu wynikajg bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy obszaru, w tym z analizy ztozonych
przez mieszkancéw Arkuszy pomystu, o ktérych mowa w Rozdziale Il Strategii
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Rozdziat VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziatania dotyczace nastepujacych
typow operacji:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedkfadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewddztwa,

2. Projekty grantowe,

3. Operacje wtasne LGD (ktérych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD),

4. Projekty wspétpracy (w tym projekt miedzynarodowy oraz projekt krajowy). Opis Rozdziat VII Plan
Dziatania

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow,
zaprojektowane zostaty odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W
trakcie opracowywania rozwigzan formalnych dbano przede wszystkim o zgodnos$¢ zapisow z przepisami
obowigzujgcymi dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co w
szczegolnosci ujete zostalo w sposobie sformutowania kryteriow). Przyjete rozwigzania formalno-
instytucjonalne zostaly skonstruowane w taki sposéb, aby umozliwiaty sprawny i transparentny wybor
operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemoéw, przedsiewzieé, celéw i
wskaznikow.

1. PROCEDURY OCENY | WYBORU OPERACJI

Najwazniejsze zatozenia poszczegdlnych rozwigzan przedstawione zostaty z zachowaniem podziatu na typ
przewidzianej operacji, dlatego tez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek
opracowata przejrzyste i niedyskryminujgce procedury ich realizacji, szczegétowo opisujgce proces wyboru,
sposob rozliczania, monitoring i kontrole. Gtéwne elementy procedur zestawione zostaty ponize;j:

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢”
objetego PROW 2014-2020

Elementy zawarte w Operacje Projekty grantowe Operacje wiasne
dokumencie/ Miejsce realizowane przez LGD
w dokumencie beneficjentow
innych niz LGD
Miejsce w Miejsce w Miejsce w
dokumencie dokumencie dokumencie
Wskazanie i opis §1, ust.4 §1, ust.2 lit.h, §22 §1
sposobu

udostepnienia
procedur do
wiadomosci
publicznej
Szczegotowe §10 §6,7,8,9 §2, ust.14
okreslenie zasad
podejmowania decyzji
w sprawie wyboru
operacji

Okreslenie sposobu §1,2,3 §1 §1
organizacji naboréw
whioskoéw
Podawanie do §5, ust.5, § 20 § 22 §4
publicznej
wiadomosci
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protokotéw z
posiedzen
dotyczacych oceny i
wyboru operacji
zawierajacych
informacje o
wylaczeniach z
procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem
ktorych wnioskow
wytaczenie dotyczy
Okreslenie §13,14,15. §12 §3
szczegotowego
sposobu
informowania o
wynikach oceny i
mozliwosci wniesienia
protestu

Wszystkie przygotowane przez LGD Kraina Trzech Rzek i uchwalone przez zarzad procedury maja
na celu zagwarantowanie jak najwiekszej poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwigzan:

e zapewniajg prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz
zgodnosci formalnej, a nad kwestiami tymi, zgodnie z Regulaminem Rady, czuwat bedzie jej
Sekretarz i Przewodniczacy,

e przewidujg zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin,
warunki i sposob wniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego
etapu procesu wyboru operacji (zawierajg tym samym takze informacje o wytgczeniach cztonkéw
organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskow wylgczenie
dotyczy).

e przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridéw,

e okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w
sposob zapewniajgcy mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu,

e W celu realizacji zapiséw art. 32 ust. 3 pkt. b) Rozporzadzenia 1303/2014 w regulaminie
funkcjonowania Rady LGD Kraina Trzech Rzek, w § 35 uregulowano kwestie prowadzenia rejestru
intereséw w ktérym bedg zawarte informacje na temat wiezéw wspdinych intereséw lub korzysci,
taczgcych cztonkow Rady, ktére mogg mie¢ wptyw na podejmowanie decyzji przez Rade

e przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow
Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentow, o ktérych mowa w tresci ich zapisow.

Opracowane przez LGD Kraina Trzech Rzek procedury sa przejrzyste, niedyskryminujace, a takze
pozwalaja unikngé ryzyka konfliktu intereséw. Ponadto przewidujgce regulacje zapewniajgce
zachowanie parytetu sektorowego, a takze szczegotowo regulujg sytuacje wyjgtkowe — okreslono sposéb
postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw, a takze zapewniajg stosowanie tych samych
kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

2. LOKALNE KRYTERIA WYBORU PERACJI WRAZ Z PROCEDURA ICH USTALANIA ORAZ ZMIANY

Opracowane kryteria sg mierzalne, majg charakter oceny punktowej, posiadajg odpowiednig metodologie
wyliczenia, a takze zawierajg szczegotowy opis wyjasniajacy sposéb oceny wskazujgcy wymagania
konieczne do spetnienia danego kryterium. Proponowane rozwigzania sg zgodne z wymogami okre$lonymi
w przepisach EFRROW. Okreslone kryteria posiadajg opisy (definicje/ wyjasnienia) oraz przypisane
wartosci , aby zapewniC przejrzystosc ich przyznawania. Za realizacje wskaznikow dla strategii, poprzez
realizacje projektu, okreslono kryterium, w efekcie umozliwiajgce otrzymanie znacznej ilosci punktow, gdyz
wskazniki realizacji stanowig kluczowe miary sukcesu realizacji catej strategii.
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Dla zapewnienia spotecznej akceptacji kryteriow, zostaty one opracowane i zaakceptowane przy udziale
spotecznosci lokalnej podczas otwartego spotkania informacyjno-konsultacyjnego oraz przewidziano w
okresie wdrazania ich modyfikacje, jako element partycypacyjnego zarzgdzania procesem wdrazania LSR
poprzez organizacje spotkan grupy fokusowej, analize ankiet, konsultacje indywidualne i fora.

Ponadto zapisy LSR przewidujg monitorowanie poziomu akceptacji kryteribw wyboru operacji, a takze
czynny udziat spotecznosci lokalnej w aktualizacji i zmianie kryteriow.

Zadaniem kryteridw jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy
zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepiséw
obowigzujgcych dla RLKS. Ta grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskow i obejmuje
zagadnienia zwigzane z: terminowoscig, kompletnoscig i adekwatnoscig zgtaszanych operacji.

Whioski, ktére przeszly ocene formalng bedg podlegaty ocenie lokalnych kryteridw wyboru operacji
wszystkim pod kgtem spojnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii
Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru zawartg w Strategii, a takze przewidzianymi w
dokumencie wskaznikami produktéw i rezultatow. Zakfada sie ponadto przyznawanie dodatkowych
punktéw projektom, ktére zaktadajg wykorzystanie wiekszego wktadu witasnego beneficjenta (dotyczy to
takze projektéw wiasnych LGD), a takze zaproponujg innowacyjne podejscie do podejmowanej lub
rozwijanej dziatalno$ci gospodarczej a takze zastosowanie dziatgn sprzyjajacych ochronie Srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu.

Przewidziano ponadto rozwigzania szczegdétowe, dotyczace przedsiewzie¢ w ramach konkretnych celow
szczegotowych LSR:

o w przypadku operacji dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, kryteria premiujg operacje
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych oraz operacje, w ktorych
beneficjentem jest osoba defaworyzowana.

e w przypadku operacji dotyczacych rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, kryteria
premiujg operacje realizowane w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys.
mieszkancow.

Na potrzeby LSR zdefiniowano innowacyjnosé¢, jako:

Operacja innowacyjna tzn. zaktadajgca wprowadzenie na rynek nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu, procesu, metody organizacyjnej lub metody marketingowej w skali
gminy lub obszaru LSR.

Beneficjenci otrzymujg punkty za innowacyjnos$¢, w skali gminy lub obszaru, co winni sa w sposob
szczegotowy i nie budzacy watpliwosci opisac lub zatagczyé odpowiednie dokumenty.

W przypadku przedsiewziecia polegajacego na przyznawaniu pomocy na podejmowang dziatalnos¢
gospodarcza, majac na wzgledzie sSrednia niezbedng wysoko$S¢ wsparcia okreslong przez
mieszkancow w Arkuszach pomystu (Opis w Rozdziale Il), oraz wysokos¢ przyznanej pomocy w
ramach PROW 2007-2014 w ramach LSR na lata 2009-2015, oraz wyniki konsultacji spotecznych,
zdecydowano, ze wysokos¢ wsparcia w ramach tego przedsiewziecia wynosié¢ bedzie 50000 zi, dla
kazdego wnioskodawcy.

W prezentowanej ponizej tabeli zaprezentowano wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy
przyznawanej dla poszczegolnych operacji, wraz z przypisaniem ich do zaplanowanych w dokumencie
przedsiewziec:
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Poziom wsparcia oraz mozliwe kwoty wsparcia w ramach planowanych przedsiewzie¢

Konkurs Projekt grantowy Operacja wlasna
Przedsiewzie | Poziom wsparcia Kwoty Poziom wsparcia Kwoty dofinansowania | Poziom wsparcia Kwoty dofinansowania
cie A: Jednostki dofinansowania A: Jednostki A: Jednostki sektora A: Jednostki sektora A: Jednostki sektora
sektora finansow A: Jednostki sektora finansow finansow publicznych finansow publicznych finansow publicznych
publicznych sektora finanséw publicznych B: Podmioty B: Podmioty wykonujgce | B: Podmioty
B: Podmioty publicznych B: Podmioty wykonujgce dziatalnos¢ | dziatalno$¢ gospodarczg | wykonujace
wykonujgce B: Podmioty wykonujgce gospodarczag C: pozostate podmioty dziatalnosc¢
dziatalnosc¢ wykonujace dziatalnosc¢ C: pozostate podmioty gospodarczg
gospodarczag dziatalnos¢ gospodarczag C: pozostate podmioty
C: pozostate gospodarczag C: pozostate
podmioty C: pozostate | podmioty
podmioty
A: 63,63% A: bez limitu
P.I.LI.1 B: 70% B, C: 50-300 tys. zt
C: 100%
A: 63,63% 5-50 tys. zt
B: n.d.
P.LI.2 C: 100%
A: 63,63% 5-50 tys. zt.
B: n.d.
P.I.1L3 C: 100%
A: 63,63% 5-50 tys. zt
P.LL4 B 70%
C: 100%
P.I.LLL5 A: 63,63% 5-50 tys. zh.
B: n.d.
C: 100%
P.LIL1 Ryczatt 50 tys. zt
B: 70% 50-300 tys. zt
P.I1LIL2
A: 63,63% 5-50 tys. zt
B: n.d.
P.LI.1 C: 100%
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Rozdziat VIl. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania powstat w wyniku konsultacji jego elementéw ze spotecznoscig lokalng przy uzyciu réznych metod partycypacyjnych (spotkania konsultacyjne,
punkt konsultacyjny, ankieta, grupa fokusowa)

Realizacja dziatan w ramach LSR, zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:

1 etap: lata 2016-2018

2 etap: lata 2019-2021

3 etap: lata 2022-2023

Plan jest racjonalny i zaktada stopniowe osigganie celéw, dla petnego sukcesu realizowanje strategii

Wiekszos¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana w 1 i 2 etapie w sposéb umozliwiajgcy minimalizowanie ryzyka zwigzanego z osigganiem
wskaznikow przyjetych jako miary sukcesu jej wdrazania.

2. WSKAZNIKI REZULTATU

W kontekscie wskaznikow rezultatu nalezy zauwazyc¢, iz wskazniki zwigzane z udziatem osob lub utworzeniem podmiotéw (dziatalnos¢ gospodarcza),
realizowane bedg adekwatnie do zaplanowanych w czasie wskaznikéw produktu dla poszczegdlnych przedsiewziec.

W kontekscie wskaznikéw zwigzanych z oddziatywaniem danej inwestycji (budynki, mata infrastruktura), rezultaty bedg osiggane sukcesywnie — od momentu
zakonczenia realizacji do roku docelowego 2023.

3. PROJEKTY WSPOLPRACY

LGD Kraina Trzech rzek zaplanowata realizacje dwoéch projektow wspétpracy, w tym jednego projektu miedzynarodowego. Projekty te wpisujg sie
bezposrednio w cel szczegétowy LSR.
1. Projekt wspétpracy w ramach Celu szczegdtowego 2 Rozwdj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby bedzie

realizowat wskaznik produktu 1.2.5. Liczba zrealizowanych projektow wspétpracy miedzynarodowej. Zaplanowano jego realizacje z co najmniej
dwoma lokalnymi grupami dziatania krajowymi oraz co najmniej jednym partnerem zagranicznym (Dolna Saksonia Niemcy). W ramach jego relacji
zostang zaprezentowane dobre praktyki podejmowania dziatalnosci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby na terenie Dolnej Saksonii. Grupg
docelowg do ktdrej kierowany jest projekt wspétpracy sg osoby z grup defaworyzwoanych. Realizacje projektu zaplanowano na rok 2018.

2. Projekt wspétpracy w ramach celu szczegotowego 1.3 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego bedzie realizowat wskazniki produktu 1.3.1 Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej, 1.3.4.2 Liczba operacji polegajacych na promocji obszaru LGD z uwzglednieniem promowania ochrony
srodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatu, 1.3.5 Liczba zrealizowanych projektéw wspoétpracy. Zaplanowano jego realizacje
wspolnie z co najmniej dwoma lokalnymi grupami dziatania z Wielkopolski. W wyniku jego relacji powstanie szlak turystyczny, wraz z niezbedng do
jego obstugi infrastrukturg, stanowigcy rozwoju turystycznym obszaru. Realizacje projektu zaplanowano na rok 2018.

51



Rozdziat VIIl. BUDZET LSR

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ na obszarze LGD Kraina Trzech
rzek na lata 2016-2022, opierac¢ sie bedzie o srodki PROW na lata 2014-2020 (zestawienie prezentujgce
przyporzgdkowanie zakresu wsparcia do budzetu PROW znajduje sie w zatgczniku do Strategii).

Srodki wydatkowane na realizacje Strategii pochodzié beda gtownie z 3 zrédet, w tym:

1.Budzet EFRROW,

2. Budzet panstwa

3.Wkiad wiasny beneficjentéw (Kryteria premiujg operacje zaktadajagce wyzszy niz wymagany wkiad
wilasny, rowniez w odniesieniu do operacji wtasnych)

Tabela prezentujgca montaz finansowy dla LSR LGD Kraina Trzech Rzek, uwzgledniajgcy powyzsze
zrédta finansowania, a takze podziat na beneficjentdow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych
oraz beneficjentéw bedgcych jednostkami sektora finanséw publicznych, przedstawiona zostata w
zatgczniku nr 4 do niniejszej Strategii.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegolnymi celami LSR, ktére majg przyczyni¢ sie do
zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zatozen strategii.

Cel szczegotowy Budzet w Opis powigzan budzetu z celem
ramach
dziatanie 19.2

Poprawa jakosci zycia 3970 000 Kapitat spoteczny zgodnie z diagnozg LSR stanowi
mieszkancow przez duzy potencjat obszaru. Jego rozwdj a zatem i wzrost
stworzenie przestrzeni dla zaangazowania spotecznego mieszkancow  w
rozwoju kapitatu inicjowanie i realizacje przedsiezwie¢ ma szczegdine
spotecznego znaczenie dla rozwoju obszaru. Budowa i remont

niezbednej infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu wiezi
miedzy mieszkancami, poszerzanie oferty spedzania
czasu wolnego, integracja mieszkancow przy
jednoczesnym podnoszeniu ich Swiadomosci
ekologicznej i zapobieganiu zmianom  klimatu
zdecyduje o wzmocnieniu tozsamosci kulturowej i
spotecznej a takze w woli w kreowania wizji obszaru.
Stworzenie przestrzeni dla organizacji pozarzgdowych.
pozwoli na wzmocnienie trzeciego sektora i
zwiekszenie roli partycypacji spotecznej na obszarze.
Wazne jest stworzenie oferty spedzania czasu wolnego
na obszarze, atrakcyjnej w stosunku do oferty
Poznania, co pozwoli zatrzymaé mtodych na terenie
LGD.Budzet na dziatania na rozwdj kapitatu
spotecznego obszaru LSR, w kontekscie oferty czasu
wolnego i dostepu dla mieszkancow do kluczowych

miejsc zwigzanych z nimi i rozwojem organizaciji
pozarzgdowych, stanowi 44,11% calego budzetu
LSR.
Rozwéj gospodarki 4 500 000 Atrakcyjno$¢ obszaru LGD jest w duzym stopniu
lokalnej i wzrost uwarunkowana warunkowana jest rozwojem
zatrudnienia w oparciu o przedsiebiorczosci na jej terenie, gdyz przektada sie to
lokalne zasoby przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkancow, a

w konsekwencji na ptacenie podatkow, ktore zasilajg
réwniez budzet lokalnego samorzadu, jak i jakos¢ zycia
jego mieszkancéw. Istotnym dla LGD kraina Trzech
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Rzek , jest wykorzystanie potencjatu lokalnego dla
tworzenia nowych przedsiebiorstw oraz produktow czy
ustug, aby w petni wykorzystywac potencjat obszaru,
réwniez w aspekcie rozwoju gospodarki. Tworzenie
nowych miejsc pracy, w tym dla grup
defaworyzowanych ogranicza ryzyko wykluczenia
spotecznego.Budzet na dziatania na rozwoj
przedsiebiorczosci przez tworzenie nowych miejsc
pracy stanowi 50% catego budzetu LSR.

Wzrost atrakcyjnosci 530 000 O atrakcyjnosci obszaru stanowig rowniez jego walory
turystycznej obszaru turystyczne. Aby je w petni wykorzysta¢ znaczaca
poprzez zachowanie i cze$¢ budzetu LSR stuzy¢ bedzie promocji waloréw
promocje cennego obszaru, budowie infrastruktury turystycznej oraz
dziedzictwa pokomunikowaniu atrakcji turystycznych- szlakami.
przyrodniczego i Waznym aspektem jest rozwéj i zintegrowanie
kulturowego podmiotéw dziatajgcych w branzy zwigzanej z obstugg

ruchu turystycznego na obszarze. Rozwiniety
turystycznie obszar z bogatg infrastrukturg powoduje
naptyw turystow z zewnatrz, a co za tym idzie
zwiekszenie dochodow lokalnych przedsiebiorstw.

Budzet w ramach tego celu stanowi 5,9 % calego
budzetu LSR

Razem: 9 000 000

Szczegdbtowe powigzanie budzetu z celami przedstawia plan dziatania bedacy zatgcznikiem do niniejszej
strategii.
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Rozdziat IX. PLAN KOMUNIKACJI

Zaprojektowany przez LGD Kraina Trzech Rzek plan komunikacji opracowany zostat na podstawie uwag i
propozycji zgtaszanych podczas konsultacji spotecznych, a takze wynikéw ewaluacji dokonanej po okresie
realizacji poprzedniej LSR. Celem planu komunikacji jest zardwno biezace informowanie mieszkancow o
stanie realizacji LSR (w tym o stopniu osiggania celéow i wskaznikéw), jak i biezgce informowanie
potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR. Zaktada sie, ze
intensyfikacja przekazu dotyczgcego praktycznych aspektow realizacji zapiséw dokumentu przetozy sie na
zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w dziatalnos¢ LGD, a tym samym pozytywnie wptynie
na jakos¢ zgtaszanych operacji i wnioskdw. Planowane dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz
zacheci¢ potencjalnych beneficjentdw do aplikowania o $rodki, zwiekszajgc liczbe zrealizowanych
inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnosc i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania. Zaproponowany
plan komunikacji ma za zadanie zlikwidowa¢ dotychczasowe niedostatki komunikacyjne, a takze
zagwarantowa¢ dwustronnos¢ przekazu oraz umozliwiaé pozyskiwanie informacji zwrotnej od
mieszkancow.

Grupy docelowe, do ktérych skierowany jest plan komunikacji to przede wszystkim interesariusze z
punktu widzenia realizacji LSR, czyli: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, liderzy lokalnej
spotecznosci, samorzady gminne, przedstawiciele grup defaworyzowanych a takze lokalne
podmioty gospodarcze i lokalni wytwoércy. Dziatania skierowane sg takze do wszystkich mieszkancow —
ukierunkowane zostaty bowiem tak, aby zapewniaty podnoszenie poziomu wiedzy na temat mozliwosci
realizacji operacji w ramach LSR na lata 2016-2022.

Zastosowane w planie komunikacji dziatania oraz wykorzystane srodki przekazu podlega¢ bedg cyklicznym
badaniom przynoszonych efektow (Zgodnie zpalnem monitoringu i ewaluacji) oraz — zwigzanej z nimi —
racjonalnosci budzetowej. Dodatkowo wiekszo$¢ zaplanowanych narzedzie komunikacji przewiduje
otrzymania informacji zwrotnej lub aktywny udziat mieszkancéw. Regularnie prowadzona ocena
przedstawiana bedzie w formie publikacji zestawien
( okresowych i rocznych) na oficjalnej stronie LGD.

W przypadku stwierdzenia, ze ktore$ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozgdanych efektow,
przewiduje sie zastosowanie planu naprawczego. Polega¢ on bedzie na modyfikacji dotychczasowych
praktyk komunikacyjnych lub zastgpieniu ich nowymi, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie dla
osiggniecia wyznaczonych celéw. Przed wprowadzeniem kazdej modyfikacji w ramach planu naprawczego
przewiduje sie zaréwno poinformowanie odbiorcéw planu komunikacyjnego ( za pomocg newslettera, stron
internetowych oraz portali spotecznosciowych), jak i konsultowanie propozycji z mieszkancami,
beneficjentami oraz grupami docelowymi — za pomocg ankiet oraz podczas otwartych spotkan
konsultacyjnych.

Zaplanowato takze odpowiednie wskazniki dla zaprojektowanych dzialan komunikacyjnych.
Przedstawione zostaty one w ujeciu sumarycznym, natomiast szczegétowo opisane sg w Zatagczniku
nr 5 do Strategii:

e wystanie maili w ramach newslettera,

zamieszczenie artykutéw na stronach internetowych ( LGD oraz 4 gmin),

opublikowanie artykutu w biuletynach gminnych,

organizacja spotkan informacyjno — konsultacyjnych

doradztwo w biurze i punkcie konsultacyjnym

Budzet dziatan komunikacyjnych: majac na uwadze fakt, ze wiekszos$¢ dziatan bedzie realizowana w
ramach dziatalnosci biura LGD, zatozono budzet dziatan komunikacyjnych na 35 000, 00 z, planujac
sredniorocznie wydatkowanie kwoty 5000 zt na dziatania komunikacyjne, poza dziataniami
wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci Biura LGD.
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Rozdziat X. ZINTEGROWANIE

Cele szczegétowe oraz przedsiewziecia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Trzech
Rzek na lata 2016-2022 s3a zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020,
dotyczacymi innowacyjnosci, zmian klimatu oraz ochrony srodowiska, w tym:

1 Ochrona s$rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu - giéwnie cel 1. Zwiekszenie
Zaangazowania spotecznego mieszkancow w oparciu o dziedzictwo obszaru, oraz cel 3: Wazrost
atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego dziedzictwa przyrodniczego

2. Innowacyjnos¢ - gtdwnie cel:- Rozwdéj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne
zasoby

Dla zobrazowania zaleznosci pomiedzy Lokalng Strategig Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2016-
2022 a dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego, ponadlokalnego oraz lokalnego opracowano
matryce spdéjnosci celéw strategicznych i operacyjnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji
zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodnos¢ z
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie
powigzanych z niniejszym dokumentem:

Cele szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2016 — 2022

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow przez
stworzenie
przestrzenia dla
rozwoju kapitatu
spotecznego

Rozwoj gospodarki
lokalnej i wzrost
zatrudnienia w oparciu
o lokalne zasoby

Wzrost atrakcyjnosci

turystycznej obszaru

poprzez zachowanie i
promocje cennego

dziedzictwa przyrodniczego

i kulturowego

Program
Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj

Os priorytetowa | —
Osoby Mtode na rynku

2014-2020 pracy
Os priorytetowa Il —
Efektywne polityki
publiczne na rynku
pracy, gospodarki i
edukacji
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Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa
Wielkopolskiego na
lata 2012 -2020

Zgodnos¢ z celami:

Cel operacyjny 2.10.
Promocja postaw
ekologicznych

Cel operacyjny 5.1.
Wsparcie osrodkéw
lokalnych

Cel operacyjny 5.2.
Rozwoj obszarow
wiejskich

Cel operacyjny 5.4.
Wsparcie terenow
wymagajgcych
restrukturyzaciji,
odnowy i rewitalizacji

Cel operacyijny 5.2.
Rozwdj obszaréw
wiejskich

Cel operacyjny 5.4.

Zgodnos¢ z celami:
Cel operacyjny 6.1.
Zwiekszenie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 6.7.
Doskonalenie kadr
gospodarki

Cel operacyjny 6.11.
Rozwéj gospodarki
spotecznej

Cel operacyjny 7.3.
Promocja
przedsiebiorczosci
i zatrudnialnosci

Cel operacyjny 7.4.
Rozwdj oraz promocja
postaw kreatywnych

i innowacyjnych

Cel operacyjny 8.1.

Wsparcie terenéw
wymagajgcych
restrukturyzaciji,
odnowy

i rewitalizacji

Cel operacyjny 5.6.
Wsparcie terenéw

o wyjatkowych
walorach srodowiska
kulturowego

Cel operacyjny 8.4.
Promocja zdrowego
stylu
zycia

Wzmacnianie

aktywnosci zawodowej

Zgodnos¢ z celami:
Cel operacyjny 2.1.
Wsparcie ochrony przyrody

Cel operacyjny 2.2.
Ochrona krajobrazu

Cel operacyjny 2.3.
Ochrona zasobow lesnych i
ich racjonalne
wykorzystanie

Cel operacyjny 5.4.
Wsparcie terenéw
wymagajgcych
restrukturyzacji, odnowy i
rewitalizaciji

Cel operacyjny 1.4. Lepsze
wykorzystanie drég
wodnych

Zgodnos¢ z osiami
priorytetowymi:

2.70S8
PRIORYTETOWA 7.

Zgodnos¢ z osiami
priorytetowymi:

2.6 0S
PRIORYTETOWA 6.

Zgodnos¢ z osiami
priorytetowymi:

2.9 0S PRIORYTETOWA
9. Infrastruktura dla kapitatu

Rgglonalny Witgczenie spoteczne Rynek pracy ludzkiego
rogram )
ey ' ERIORYTETOWA 7
Wojewoddztwa 2.9 0S W ! " :
Wielkopolskiego PRIORYTETOWA 9. qczenie spofeczne
2014 — 2020 Infrastruktura dla 2.80S
kapitatu ludzkiego PRIORYTETOWA 8.
Edukacja
2.80S8 2.1.08
PRIORYTETOWA 8. PRIORYTETOWA 1.
Innowacyjna i
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Edukacja

konkurencyjna
gospodarka

Strategia Rozwoju
Powiatu
Poznanskiego na
lata 2006 — 2015

Zgodnos¢ z celami:

5.1. Cel strateqgiczny I:

Zgodnos¢ z celami:

5.2. Cel strateqgiczny l:

Zgodnos¢ z celami:

5.4. Cel strategiczny 1V:

Ksztattowanie
przestrzeni
podwyzszajgcej jakosé
ZycCia oraz wspierania
rozwoju
gospodarczego
Powiatu

Wzrost poziomu
wyksztatcenia
mieszkahcow oraz
dostosowanie ich
kwalifikaciji i
kompetencji do potrzeb
rynku pracy

Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania walorow
przyrodniczych

i potencjatu kulturowego
Powiatu

Strategia Rozwoju
Powiatu
Obornickiego

Zgodnos¢ z celami
1. Budowa i
rozbudowa
infrastruktury
technicznej

2. Budowa i
rozbudowa bazy
edukacyjnej

Lokalne dokumenty strategiczne

Strategia Rozwoju
Gminy Murowana
Goslina na lata
2010 -2020

Zgodnos¢ z celami:

Zgodnos¢ z celami:

Zgodnosé¢ z celami:

CEL OPERACYJNY Il. | CEL ORERACYJNY Il. | CEL OPERACYJNY IV.
Rozbudowa Zrownowazony rozwoj Murowana Goslina aktywna
infrastruktury — gminy — warunek w Metropolii

warunek rozwoju wysokiej jakosci zycia Poznan

gminy

CEL OPERACYJNY Il
Rozwdéj rynku ustug —
jako warunek
konkurencyjnosci gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Oborniki na
lata 2012 - 2020

Zgodnos¢ z celami:

1.1 Poprawa stanu
srodowiska i
racjonalne
gospodarowanie
zasobami
przyrodniczymi

4.6. Budowa kapitatu
spotecznego na

rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego

Zgodnos¢ z celami:

2.2 Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

3.3 Rozwo;j
przedsiebiorczosci i
promocja
samozatrudnienia

3.4 Poprawa organizaciji
rynku pracy

Zgodnosé¢ z celami:

2.4 Zwigkszenie

udziatu ustug turystycznych
i rekreacji w gospodarce
regionu

Strategia Rozwoju
Gminy Ryczywot
na lata 2007 — 2020

Zgodnos¢ z celami:

Cel strateqiczny |
Poprawa stanu

Zgodnos¢ z celami:

Cel strateqiczny |l
Wsparcie lokalnej

Zgodnosé¢ z celami:

Cel strateqiczny Il
Rozwdj ustug dla

57




infrastruktury gospodarki mieszkancow
technicznej i
spotecznej
Zgodnos¢ z celami: Zgodnos¢ z celami: Zgodnosé¢ z celami:
Cel strategiczny 4.2. Cel strategiczny 2.1 Cel strategiczny 3.3.
Podniesienie jakosci Tworzenie warunkow Stworzenie systemu
ustug w obiektach dla dalszego rozwoju promocji gminy Suchy Las
uzytecznosci gospodarczego gminy
publicznej Cel strategiczny 3.4.
Stworzenie warunkéw do
Strategia Rozwoju wykorzystania istniejgcych
Gminy Suchy Las zasobow przyrodniczych
na lata 2007 — 2020 sprzyjajgcych rozwojowi
turystyki
Cel strategiczny 4.3.
Opracowanie oferty ustug
rekreacyjnych i sportowych
na terenie gminy Suchy Las
Zintegrowany charakter LSR przejawia sie takze w spdéjnosci i kompleksowosci przedsiewzieé

zaplanowanych w ramach poszczegolnych celéow szczegdtowych dokumentu:

W ramach Celu ogoélnego Wzrost udziatu spotecznosci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD
Kraina Trzech Rzek przewiduje sie realizacje trzech celéw szczegétowych: Poprawa jakosci zycia
mieszkahcow przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitatu spotecznego, Rozwoj gospodarki lokalnej i
wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby oraz Wzrost atrakcyjno$ci turystycznej obszaru poprzez
zachowanie i promocje cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego:

. Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: rozwdj i przebudowa
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej powigzany bedzie bezposrednio z przedsiewzieciami
dotyczgcymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz wprowadzaniem
jednolitego systemu promocji infrastruktury. Tym samym zagwarantowane zostanie przemyslane lokowanie
obiektow i ksztattowanie przestrzeni, nie polegajgce na powielaniu tego samego typu obiektéw w obrebie
jednej gminy, ale raczej budowanie oraz modernizowanie zasoboéw w taki sposéb, by wszystkie gminy
obszaru LGD posiadaty uzupetniajgce sie atrakcje. W potgczeniu ze spéjnym systemem identyfikacji
wizualnej oraz wykorzystywaniem infrastruktury dla promocji i rozwoju wydarzen rekreacyjnych i
sportowych przyczyni sie to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie tym samym
jakos¢ zycia na obszarze LGD. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzeh bedg wszyscy mieszkancy, w
tym takze przedstawiciele grup defaworyzowanych, a takze mtodziez oraz osoby starsze. Zaplanowano
przedsiewziecia obejmujgce wsparcie i rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze LGD, przede wszystkim
poprzez rozwijanie wspétpracy oraz budowanie tozsamosci, a takze rozwijanie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow obszaru LGD. Zaplanowane metody przewidujg zaréwno dziatania ,miekkie” (w tym dziatania
zwigzane z pielegnowanie lokalnych tradyciji i kultury), jak i inwestycje dotyczace restauracji i zachowania
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego. Zaplanowano realizacje zintegrowanych dziatarh dla rozwoju
trzeciego sektora: w ramach planowanej operacji wlasnej LGD planuje kompleksowe przeszkolenie na wiu
ptaszczyznach lideréw lokalnych spotecznosci poprzez, podniesienie ich wiedzy, kompetenc;ji i kwalifikacji a
takze zmotywowanie do dziatania poprzez nawigzanie Scistej wspotpracy miedzy liderami z wszystkich
czterech gmin

o Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu
szczegbtowego 1 zaktada wspotdziatanie sektoréw publicznego, spotecznego oraz gospodarczego.
Realizatorami dziatan bedg zaréwno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne,
czy stowarzyszenie LGD Kraina Trzech Rzek. Ponadto, przewiduje sie wykorzystanie rozwoju
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niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizacji ustug czasu wolnego. Dlatego tez
powstata w ramach celu szczegétowego 1 infrastruktura przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorstw.

W ramach Celu szczegétowego 2. Rozwoj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne
zasoby przewiduje sie:

° Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: proponowane w LSR
przedsiewziecia obejmujg zaréwno zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejgcych
podmiotéw gospodarczych oraz dziatania szkoleniowe majgce na rozwoj gospodarczy obszaru.

. Zaangazowanie roznych sektoréow i partheréw: w dziatania zaangazowani bedg przede
wszystkim przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktérych skierowane bedg inicjatywy zwigzane z
zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia miejsc
pracy — dotyczy to przede wszystkim osdb bezrobotnych z obszaru LGD. Ponadto, przewiduje sie
premiowanie projektoéw, ktére zaktadajg rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej potgczone z zatrudnianiem
przedstawicieli grup defaworyzowanych). Przewiduje sie ponadto powigzanie rozwoju przedsiebiorczosci
oraz zwiekszania zatrudnienia z potencjatami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z
rozwojem infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j.

Zaangazowane branze dzialalnosci gospodarczej: preferowane branze wspierajgce obstuge ruchu
turystycznego, oraz przetwarzanie produktow rolnych i organizowanie czasu wolnego dla senioréw.

W ramach Celu szczegdétowego 3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i
promocje cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego:
o Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzie¢: zaplanowane przedsiewziecia
obejmujg wsparcie i rozwoj infrastruktury turystycznej i promocje obszaru a takze rozwijanie swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw obszaru LGD. Zaplanowane metody przewidujg zaréwno dziatania ,miekkie”,
jak i inwestycje dotyczace restauracji i zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

o Zaangazowanie roznych sektorow i partneréw: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu
szczegotowego 3 przewiduje zaangazowanie zaréwno samorzgdéw gminnych (oraz jednostek im
podlegtych), jak i organizacji pozarzadowych. Zaplanowano réwniez zintegrowanie podmiotéw
gospodarczych stuzgcych obstudze ruchu turystycznego: ustugi noclegowe, ustugi gastronomiczne, ustugi
zwigzane z rekreacjg (np. wypozyczalnie sprzetu stuzgcego uprawianiu turystyki i rekreac;ji)

Réznorodnos¢ dziatan podejmowanych w ramach realizacji celu, obejmuje zaréwno ustugi rozwojowe
(szkolen i doradztwa dla interesariuszy Strategii), po projekty miedzynarodowe, realizowane w
partnerstwie, w tym z udziatem przedstawicieli wszystkich 3 kluczowych sektoréw (publiczny, spoteczny i
gospodarczy). Nalezy jednak podkresli¢, ze zaplanowane dziatania, majgc na celu zwiekszenie wigczenia
mieszkancow i wzrost ich aktywnosci i odpowiedzialnosci, jako elementéw zréwnowazonego rozwoju,
sprzyjajg rozwojowi i pielegnowaniu dziedzictwa obszaru LGD Kraina Trzech Rzek, w kontekscie
koniecznego dla dalszego wzrostu, rozwoju gospodarczego.
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Rozdziat XI. MONITORING | EWALUACJA
Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw Strategii Rozwoju Kierowanego przez
Spotecznos¢ na lata 2016-2022, zwanej LSR jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw osigganych w
zakresie wdrazanych kierunkow interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce sie roznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana
zostata w sposéb partycypacyjny, w zwigzku z czym warunkiem niezbednym dla prawidtowej realizacji
dokumentu jest mozliwie jak najbardziej aktywny udziat mieszkahcow w procesie oceny postepow z jej
wdrazania, a takze ocena sposobu funkcjonowania stowarzyszenie LGD Kraina Trzech Rzek.
Poziom organizacyjny:
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek na lata 2016-2022 proponuje cele i przedsiewziecia,
ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD — wiladz samorzgdowych, jednostek
gminnych, przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych, mieszkancow, a takze
partnerow zewnetrznych. Wdrazanie LSR wymaga S$cistej koordynacji i wspoipracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos¢ realizacji celow wyodrebnionych w dokumencie w duzej
mierze bedzie zalezata od komorki odpowiedzialnej za nadzor nad monitoringiem i ewaluacjg Strategii.
W przypadku stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek, komodrkg taka jest Zarzad, czyli organ
odpowiadajgcy za dziatalno$¢ Stowarzyszenia. Organem pomocniczym, wykonujgcym czynnosci
techniczne zwigzane z procesem monitoringu jest natomiast Biuro LGD. Do zadan Biura LGD nalezeé
bedzie w szczegdlnosci:

1) pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatah komunikacyjnych,

2) analiza stopnia realizacji celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikdéw LSR,

3) badanie zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR,

4) badanie zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkow finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegdlne przedsiewziecia,

5) zbieranie danych na temat jakosci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzie¢ z
zakresu animacji lokalnej,

6) zbieranie danych dotyczgcych dziatalnosci organdéw stowarzyszenia,

7) przygotowywanie okresowych (kwartalnych) sprawozdan z realizacji LSR.

Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raportow i materiatbw przedstawianych przez Biuro LGD,
Zarzgd sporzgdza raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz
skutecznosci analizowanych pozioméw wdrazania LSR. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego
wymagajg, zarzad uruchamia procedure aktualizacji LSR w wymagajgcym tego zakresie.
Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w LSR bedg poproszeni o aktywng wspodtprace
Biurem LGD. Przyczyni sie to do lepszej organizacji oraz realnego monitorowania wdrazania dokumentu.
Poziom merytoryczny:
Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Zarzadowi LGD, ktéry bedzie wsparciem
merytorycznym dla Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadzér nad zadaniami
monitorujgcymi prowadzonymi przez Biuro, a takze analiza i ocena zebranych prze Biuro danych.
Poziom spoteczny:
Poziom spofeczny dotyczy wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, a takze
upowszechniania zapisow LSR ws$rdd mieszkancow i pozyskiwania beneficientow dla realizacji
zdefiniowanych w niej kierunkow interwencji.
Gtownym adresatem zapisow dokumentu sg mieszkahncy gmin obszaru LGD oraz potencjalni partnerzy
oraz beneficjenci, a w szczegdlnosci:

1) Wiadze gminne, radni, pracownicy urzedéw gmin z obszaru LGD i jednostek gminnych,

2) organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne i inicjatywy spoteczne,

3) przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje

szkoleniowe z regionu,

4) mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.
W celu upowszechnienia tresci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Trzech Rzek oraz zasad, kryteriow i

procedur zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ zaplanowano szereg dziatan przedstawionych w planie
komunikaciji.
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Rozdziat XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Lokalna Strategia Rozwoju w najszerszym wymiarze realizuje cel szczegdtowy 6B ,wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” PROW.

Opracowana LSR ma na celu: Wzrost udziatu spotecznosci lokalnej w kreowaniu rozwoju obszaru LGD
Kraina Trzech Rzek. Przedstawiony cel ogolny bedzie realizowany przez cele szczegotowe: 1: Poprawa
jakoéci zycia mieszkancéw poprzez stworzenie przestrzenia dla rozwoju kapitatu spotecznego, 2:Rozwdj
gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby, oraz 3. Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
Spotecznos¢ lokalna obszaru LSR jest w najwyzszym stopniu zainteresowana zréwnowazonym rozwojem i
przeciwdziataniem pogorszania sie stanu srodowiska, bowiem jego jakos¢ wptywa bezposrednio na
warunki zycia i potencjat rozwoju danego obszaru. Do realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu przyczynig sie realizowane w ramach wszystkich celéw szczegétowych
przedsiewziecia. Przewidziano punkty w kryteriach wyboru operaciji, ktére premiujg operacje przyczyniajgce
sie do ochrony s$rodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu. Ponadto w ramach celéw
szczegdtowych 1 i 3 strategii zaplanowano wskazniki produktu, ktérych osiggniecie bezposrednio wptynie
ochrone srodowiska naturalnego i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

Dodatkowo zatozenia LSR pozostajg w zgodnosci z celami przyjetymi w dokumentach strategicznych
szczebla miedzynarodowego, wspoélnotowego, krajowego oraz regionalnego. Cele strategii sg zgodne
réwniez z lokalnymi dokumentami strategicznymi. Szczegdtowe powigzania LSR opisano w rozdziale:
Zintegrowanie LSR.

Projekt ztozen LSR pozostaje w zgodnosci z celami przyjetymi w dokumentach strategicznych szczebla
regionalnego i lokalnego. Mozna tym samym wnioskowaé, Ze osigganie celow Strategii, bedzie
przyczynia¢ sie do osiggania celéw i zatozeh dokumentow strategicznych wyzszego szczebla. Mozna tym
samym wnioskowac, ze osigganie celéw Strategii, bedzie przyczynia¢ sie do osiggania celéw i zatozen
dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla, jednakze w matym stopniu.

Majac na uwadze powyzsze, i po doktadnej analizie dokumentu pod katem spetniania kryteriow
kwalifikujgcych do strategicznej oceny na $rodowisko, nie stwierdza sie ryzyka wystapienia znaczacego
negatywnego oddzialywani na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000, w zwigzku z realizacjg
przedsiewzie¢ w ramach celu ogdlnego i szczegotowych niniejszej strategii.

Co wiecej, realizacja LSR $cisle i bezposrednio wigze sie z ochrong tego obszaru lub wynika z tej ochrony.
W zwigzku z powyzszym w oparciu o art. 46 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2008 Nr 199 poz. 1227 z pdzn. zm.) stwierdza sie brak wymogu
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Procedura aktualizacji LSR - Zatgcznik nr 1
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$c¢ na lata 2016-2022

PROCEDURA AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2016-2022
§ 1 Stowniczek
Uzyte w procedurze zwroty oznaczajg:
1) LGD - Stowarzyszenie LGD Kraina Trzech Rzek;
2) LSR — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022;
3) Zarzad — Zarzad stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek;
5) Biuro LGD — Biuro stowarzyszenia LGD kraina Trzech Rzek;
6) WZC — Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia
7) SW — Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego.

§ 2 Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR

1. Nadzor nad realizacjg i aktualizacjg LSR nalezy do kompetencji Zarzadu.

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji LSR jest Zarzad.

3. W celu przeprowadzenia aktualizacji LSR Zarzgd, na wniosek WZC, moze powota¢ zespoty pomocnicze
— skfad zespotéw ustala Zarzad.

4. Jednostkg wspomagajgca, wykonujgca na biezgco czynnoséci techniczne zwigzane z procesem
aktualizacji LSR, jest Biuro LGD.

5. Zarzad jest odpowiedzialny za analize i ocene danych gromadzonych lub przygotowywanych przez Biuro
LGD.

§ 3 Proces aktualizacji LSR
1. Aktualizacja LSR to proces, ktéry ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dziatan
naprawczych.
2. LSR wymaga aktualizacji w szczegoélnosci:
1) w kontekscie dokonania zmian:
a) statutu lub innych dokumentéw Stowarzyszenia, jesli skutkujg one dezaktualizacjg zapisow
zawartych w LSR;
b) kryteriow oceny lub procedur, wptywajgcych na tresci zawarte w LSR;
c) aktualizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 lub innych przepiséw prawa
regulujgcych kwestie opisane w LSR;
2) w efekcie prowadzonego monitoringu i ewaluaciji w zakresie:
a) celow i przedsiewzied,
b) wskaznikow,
c¢) planu dziatania,
d) planu komunikaciji,
e) budzetu LSR — réwniez w wypadku zmian wartosci budzetu, wynikajgcych z decyzji Samorzadu
Wojewddztwa Matopolskiego.
3.Zarzad, we wspotpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR i dla jak najpetniejszego jej
wdrozenia dokonuje czynnosci w zakresie:
1) dookreslenia zakresu i brzmienia proponowanych zmian;
2) okreslenia metod angazowania spoteczno$ci lokalnej w proces aktualizacji strategii, wérdd ktorych
znalez¢ sie mogg w szczegolnosci:
a) zamieszczenie na stronach internetowych LGD oraz wszystkich gmin bedgcych jej cztonkami,
proponowanych zmian w zapisach LSR wraz z uzasadnieniem i okresleniem minimum 7-dniowego
terminu na zgtaszanie uwag i propozycji,
b) ogtoszenie konsultacji pisemnych, w ktérych zainteresowani partnerzy spoteczni mogg
przygotowac pisemne odpowiedzi (komentarze, uwagi) do propozycji zmian zapiséw LSR,
zamieszczonych na stronie internetowej LGD, przedtozonych do wglgdu w biurze oraz podczas
ewentualnych spotkan,
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c) organizacje minimum jednego spotkania konsultacyjnego dla interesariuszy LSR (przedstawiciel
grup defaworyzowanych, przedsigebiorcéw, organizacji pozarzgdowych, samorzadéw), podczas
ktérego beda oni mogli zapozna¢ sie z proponowanymi zmianami i przedstawi¢ swoje opinie i
rekomendacje, przy czym informacja o spotkaniu przekazywana jest interesariuszom za
posrednictwem stron www oraz korespondencji mailowej, na minimum 4 dni przed spotkaniem,
d) przesytanie do wszystkich beneficjentow dziatan oraz uczestnikow spotkan informacyjnych,
informacji mailowej o planowanych do wprowadzenia zmianach wraz ze wskazaniem mozliwosci
zgtaszania uwag oraz podaniem terminu ich zgtaszania,
e) informowanie planowanych zmianach i sktadanie stosownych wyjasnieh podczas indywidualnych
konsultacji w biurze LGD.
4. W efekcie prowadzonych dziatan partycypacyjnych, dajgcych jak najpeiniejsza odpowiedz na potrzeby i
preferencje spotecznosci lokalnej obszaru LGD, Biuro LGD sporzgdza zestawienie uwag i rekomendaciji.
Zestawienie opracowywane jest w formie tabelarycznej i uwzglednia tres¢ propozycji, zgtaszajgcego,
rekomendacje Zarzadu, uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia wigczenia propozycji do
LSR.
5. Po zakonczeniu konsultacji spotecznych Zarzad opracowuje koncowg wersje propozycji zmian w LSR
6. Procedure konczy uchwalenie zmian w strategii przez Zarzad.
7. W przypadku gdy konieczno$¢ aktualizacji wynika z wezwania SW, Zarzad moze uchwali¢ zmiany w
strategii z pominieciem ustepu 3.

§ 4 Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace dziatah podejmowanych w ramach aktualizacji LSR, zamieszczane sg na stronie
internetowe]
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Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu - Zatgcznik nr 2
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$c¢ na lata 2016-2022

PROCEDURARA DOKONYWANIA MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2016-2022 ORAZ
FUNKCJONOWANIA LGD KRAINA TRZECH RZEK
§ 1 Stowniczek
Uzyte w procedurze zwroty oznaczajg:
1) LGD - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech Rzek;
2) LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022;
4) Zarzad — Zarzad stowarzyszenia Kraina Trzech Rzek;
5) Biuro LGD — Biuro stowarzyszenia LGD Kraina Trzech Rzek.

§ 2 Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji

1. Nadzor nad monitoringiem i ewaluacjg nalezy do kompetenciji Zarzadu LGD. W celu
przeprowadzenia ewaluacji Zarzad moze powotac zespoty pomocnicze, ustalajgc rowniez ich sktad.
2. Jednostkg wspomagajgca, wykonujgcg na biezgco czynnosci techniczne zwigzane z procesem

monitoringu, czyli systematycznym zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbednych do przeprowadzenia
procedury monitoringu i ewaluaciji, jest Biuro LGD.

3. Zarzad LGD nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadan zwigzanych z monitoringiem, a takze jest
odpowiedzialny za analize i ocene danych zbieranych przez Biuro LGD.

§ 3 Proces monitoringu

1. Monitoring to proces polegajacy na systematycznym kontrolowaniu postepéw w realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD, w konteks$cie zaplanowanych wskaznikow, realizacji dziatan i budzetu, w zatozonym
czasie.
2. Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:

a) rejestru danych prowadzonego przez Biuro LGD (tworzony w oparciu o zbierane dane i analizy

wiasne);

b) sprawozdan sktadanych przez beneficjentow;

c) statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;

d) list obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych;

e) rejestru doradztwa swiadczonego w Biurze LGD;

f) ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD;

g) ankiet monitorujgcych przedsiewziecia zwigzane z animacjg lokalng;

h) ewidencji wspotpracy ze spotecznoscig lokalng;

i) danych z ewaluaciji realizacji LSR.
3. W procesie monitoringu Biuro LGD zbiera przede wszystkim informacje dotyczace:

a) stopnia realizacji wskaznikéw LSR dla poszczegdlnych celéw oraz przedsiewzied;

b) stopnia realizacji budzetu przewidzianego w LSR;

C) zasiegu dziatann komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;

d) jakosci i poziomu doradztwa swiadczonego przez pracownikéw Biura LGD;

e) jakoscii poziomu przedsiewzie¢ dotyczacych animacji lokalnej;

f) jakosci i poziomu wspotpracy LGD z innymi organizacjami i podmiotami, w tym w ramach

zaplanowanych projektow wspétpracy;

g) dziatalnosci organow stowarzyszenia.
4. Szczegdtowe zasady prowadzenia monitoringu, w tym elementy poddane badaniu oraz zrodta danych i
metody ich zbierania zawiera Tabela 1, stanowigca zatgcznik nr 1 do niniejszej procedury.
5. Wzory dokumentéw stosowanych w procesie monitoringu, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 5 — 8, ustala
Zarzad.
6. Wyniki monitoringu przedstawiane sg w formie kwartalnych raportéw monitorujgcych, sporzadzanych
przez Biuro LGD.
7. Raporty monitorujgce przekazywane sg do wiadomosci Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej.
8. Po zapoznaniu sie z raportem monitorujgcym Zarzgd moze rozpoczgC dziatania, dodatkowe dziatania
ewaluacyjne w terminie krotszym niz zaktadany.
9. Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego moze zosta¢ zawezony lub rozszerzony
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decyzjg Zarzadu LGD.

10. Jezeli wnioski i rekomendacje z monitoringu tego wymagajg, Komisja Rewizyjna wnioskuje do Zarzadu
o uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z Procedurg aktualizacji
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022.

11. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatah z zapisami LSR lub ich negatywnej
oceny, Zarzad zgtasza Walnemu Zebraniu Cztonkow koniecznos¢ podjecia dziatah naprawczych. Za
przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad w porozumieniu z Komisjg Rewizyjna.

§ 4 Proces ewaluacji

1. Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatodci podejmowanych
dziatan.
2. Przynajmniej raz w roku Komisja Rewizyjna — na podstawie kwartalnych raportéw monitorujgcych oraz
prowadzonych przez Biuro LGD ewidencji, a takze ankiet monitorujgcych beneficjentéw — sporzgdza raport
ewaluacyjny.
3. Ewaluacja jest badaniem obejmujgcym przede wszystkim ocene:

a) stopnia realizacji celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow przewidzianych w LSR;

b) wptywu realizacji LSR na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;

c) stosowane kryteria wyboru operacji

d) zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

€) zgodnosci i wysokosci wydatkowania $srodkéw finansowych z przyznanego budzetu na

poszczegdblne przedsiewziecia;

f) skutecznosci promociji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;

g) dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organéw stowarzyszenia, Biura

LGD i jego pracownikéw.
4. Raport z ewaluacji zawiera ocene podejmowanych dziatan w oparciu o nastepujgce kryteria oceny:

a) skutecznos¢ — co zostato osiggniete;

b) efektywnos¢ — czy poniesione koszty sg adekwatne do rezultatow;

c) uzytecznos¢ — czy realizacja strategii przyczynia sie do rozwigzania zdefiniowanych

problemow;
d) trafno$¢ — czy zatozenia przyjete w LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w
obszarze objetym projektem lub realnym potrzebom beneficjentdw;

e) trwatos¢ — czy realizacja strategii powoduje trwate zmiany.
5. Szczegdbtowe zasady prowadzenia ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i
metody ich zbierania, zawiera Tabela 2, stanowigca zatgcznik nr 2 do niniejszej procedury.
6. Zarzad moze zaleci¢ stosowanie dodatkowych narzedzi i metod badajgcych postepy w realizacji LSR.
7. Biuro LGD odpowiada za przekazanie Zarzgdowi danych bazowych do dokonania ewaluacji, zgodnie z
zatozeniami pkt. 3i 4.
8. Zarzad odpowiada za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzgdzenie rocznego
raportu ewaluacyjnego oraz gdy jest to konieczne, innych raportow.
9. Raport ewaluacyjny oraz wyniki prac Zarzgdu sg przedstawiane Walnemu Zebraniu Cztonkéw
Stowarzyszenia.
10. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatah z zapisami LSR lub ich negatywnej
oceny, Zarzad zgtasza Walnemu Zebraniu Cztonkéw koniecznosé¢ podjecia dziatan naprawczych. Za
przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad.
11. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagajg, Komisja Rewizyjna wnioskuje do Zarzadu o
uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z przyjetg procedura.

§ 5 Upowszechnianie wynikéw
Informacje dotyczace dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegolnosci raporty
monitorujgce i ewaluacyjne, zamieszczane sg na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do
wglgdu w Biurze LGD.

67



Tabela nr 1 — zatgcznik do Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ na lata 2016-2022
oraz funkcjonowania LGD Kraina Trzech Rzek

Szczegotowy zakres monitoringu LSR

Elementy poddane [Wykonawca |Zrédito danych i metody ich Czas i okres Analiza i ocena danych przez Zarzad LGD
badaniu badania zbierania dokonywania pomiaru
Stopien osiggania Biuro LGD |-ankiety beneficjentow, Kazdy kwartat Stopien realizacji wskaznikow oraz ich uzyskiwanie
celéw LSR, poprzez -sprawozdania beneficjentow, |(pomiarem objety zgodnie z planem dziatania
realizacje -rejestr danych LGD kwartat poprzedzajacy)
wskaznikow LSR
Budzet LSR Biuro LGD |Rejestr danych LGD Kazdy kwartat Stopien wykorzystania $rodkéw finansowych w stosunku

(pomiarem objety do srodkéw zakontraktowanych

kwartat poprzedzajacy)
Zasieg dziatan Biuro LGD  |-licznik odwiedzin strony Kazdy kwartat Skutecznos¢ przekazywania i pozyskiwania informacji
komunikacyjnych internetowej LGD, (pomiarem objety zwrotnej na temat dziatalnosci LGD

-licznik wyswietlen artykutow kwartat poprzedzajgcy)

-listy obecnosci ze spotkan
informacyjno-konsultacyjnych
organizowanych przez LGD,
-ankiety on-line wypetnione
przez beneficjentéw,

Poziom doradztwa Biuro LGD Anonimowe ankiety wypetniane |Kazdy kwartat Ocena jakosci pracy pracownikéw biura, jasnosé
Swiadczonego przez przez beneficjentow doradztwa |(pomiarem objety przekazywania informacji, pomoc w rozwigzywaniu
pracownikéw LGD kwartat poprzedzajgcy) |[probleméw, efektywnos¢ doradztwa

Jakos¢ przedsiewziec |Biuro LGD Ankiety ze spotkan Kazdy kwartat Ocena pracy pracownikow, sposéb przekazywania
dotyczacych animacji informacyjno-konsultacyjnych,  |(pomiarem objety istotnych informacji potencjalnym beneficjentom, pomoc

kwartat poprzedzajacy) |w rozwigzywaniu problemow,
Ankiety monitorujgce
przedsiewziecia zwigzane z
animacjg lokalna,

Dziatalnos$¢ organéw |Biuro LGD Rejestr danych LGD Ocena roczna Ocena dziatalnosci organéw stowarzyszenia
stowarzyszenia Rejestr danych wspotpracy (dokonywana w

pierwszym kwartale roku

nastepnego)
Poziom wspétpracy z |Biuro LGD Rejestr wspotpracy Ocena roczna Ocena wspotpracy z partnerami i organizacjami w tym
innymi organizacjami (dokonywana w realizacja zaplanowanych projektéw wspotpracy
i podmiotami, w pierwszym kwartale roku
ramach nastepnego)
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zaplanowanych
projektéw wspotpracy

Tabela nr 2 — zatgcznik do Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ na lata 2016-2022
oraz funkcjonowania LGD Kraina Trzech Rzek

Szczegotowy zakres ewaluacji LSR

Elementy poddane Wykonawca Zrédto danych i metody ich Czas i okres Analiza i ocena danych
badaniu badania zbierania dokonywania pomiaru
Stopieh osiggania Zarzad LGD, - ankiety beneficjentow i Ocena roczna Skutecznosé¢: Ocena celowosci i trafnosci zatozen
celow LSR, poprzez Ewaluacja z mieszkancow, (dokonywana w realizowanych w ramach LSR. Okreslenie stopnia realizaciji
realizacje wskaznikoéw |udziatem - sprawozdania beneficjentéw i |pierwszym kwartale roku [poszczegolnych celow.
LSR spotecznosci biura LGD, nastepnego) Uzytecznos¢: Okreslenie stopnia zaspokojenia potrzeb
lokalnej -rejestr danych LGD beneficjentow w wyniku osiggniecia rezultatow
podejmowanych przedsiewzied.
Stosowane kryteria Zarzad LGD, -analiza list wybranych operacji |Ocena roczna
wyboru operacji Ewaluacja z - wywiady z cztonkami rady LGD |(dokonywana w Trafnosé¢ przyjetych kryteriow wyboru
udziatem - analiza realizacji wskaznikéw |pierwszym kwartale roku
spotecznosci nastepnego)
lokalnej
Whptyw realizacji LSR |Zarzad LGD, -rejestr danych LGD, Ocena roczna Trafnosé: globalny wptyw dziatan LGD na procesy
na rozwdj spoteczny i |[Ewaluacja z -dane statystyki publicznej (BDL |(dokonywana w rozwojowe zachodzgce na terenie gmin tworzgcych LGD,
gospodarczy obszaru |udziatem GUS, PUP), pierwszym kwartale roku (ocena stopnia, w jakim przyjete zatozenia LSR
LGD spotecznosci -ankiety beneficjentow i nastepnego) odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
lokalnej mieszkancow, objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw
-sprawozdania kwartalne Biura Trwatosé: ocena, czy pozytywne efekty przedsiewziec
LGD mogg trwac po zrealizowaniu LSR
Harmonogram Zarzad LGD rejestr danych LGD Ocena roczna Ocena zgodno$ci realizowanych zadan z harmonogramem,
rzeczowo - finansowy - sprawozdania kwartalne biura |(dokonywana w w tym ogtaszania naboréw wnioskow
LGD pierwszym kwartale roku
nastepnego)
Budzet LSR Zarzad LGD - rejestr danych LGD Ocena roczna Ocena zgodno$ci i wysokosci wydatkowania srodkéw w
- sprawozdania kwartalne biura |(dokonywana w ramach budzetu LSR
LGD pierwszym kwartale roku
nastepnego)
Skutecznos¢ promociji i [Zarzad LGD, - ankiety wypetniane przez Ocena roczna Skutecznos$é- ocena skutecznosci promocji mierzona jako
aktywizacji Ewaluacja z beneficientow i mieszkancéw (dokonywana w liczba os6b, ktére uzyskaty informacje o LGD i animacji
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udziatem
spotecznosci
lokalnej

- sprawozdania kwartalne biura

pierwszym kwartale roku
nastepnego)

spotecznosci lokalnej LGD

Dziatalnos$¢ LGD (biuro
i pracownicy)

Zarzad LGD,
Ewaluacja z
udziatem
spotecznosci
lokalnej

- rozmowy z mieszkancami
podczas otwartych spotkan
konsultacyjnych

- wywiady z wnioskodawcami,
-wywiady z przedstawicielami
Zarzadu, Rady i Biura LGD,
-sprawozdania kwartalne Biura
LGD.

Ocena roczna
(dokonywana w
pierwszym kwartale roku
nastepnego)

Efektywnos¢: ocena roczna poprawnosci realizowanych
dziatan, terminowe i rzetelne wykonywanie obowigzkow
Skutecznos¢ wdrazania LSR
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Plan dziatania - Zatgcznik nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2016-2022

RAZEM
; Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
Z
- = = = = = = = S i i
o) {N) (xo.. % (xg % 8 X \LN> (xu.. % (xg % GC) X \(NJ cxu.. % (xg % 8 X © \g g X © Poddziatanie/
0] Nazwa wskaznika B P N T T g QL 9% JNCTEF ‘;5 9 |lo% 2NE T g Q GE, @ = GE, g Q2 S zakres
o 2908 TN %G 5L IEo9YTHBl B8 LS8 THWHB 6L INEN N 3 Programu
_ produktu TS E|OX ® c @ TSEO0X®| S8 |gSEQPXm €SO |ISCFT SE®
w =0 S92 S Q = 0 S 95 o = 0 25 s Xzg oo
o = |83 c o = |83 2| o = |83/ ag 2 a @
= = s s
Cel szczegotowy 1.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow przez stworzenie przestrzeni dla rozwoju kapitatu PROW
spotecznego
1.1.1 Liczba nowopowstatych
lub przebudowanych aszt. | 80 | 2500000 | 1 | 100 [s00000| - | - | - | 5 |3000000| PrROW | '2:2Wdrazanie
obiektow infrastruktury szt. LSR
kulturalnej i rekreacyjnej
1.1.2 Liczba nowopowstatych 20 29 19.2 Wdrazanie
lub zmodernizowanych 47,62 300000 100 | 340000 - - - 42 640000 | PROW | LSR/
L . szt. szt. .
obiektéw rekreacyjnych nabor grantowy
;\./\}iszle;lr?;c?r?zwzy:;:ﬁvr;niem 10 10 19.2 Wdrazanie
e . . 50 50 000 100 50000 - - 20 100000 | PROW | LSR/
dziedzictwa historycznego i szt. szt. nabér arantow
kulturowego 9 Y
. . 19.2 Wdrazanie
1.1.4 Liczba spotkan dla 5szt. | 100 | 30000 | - ] ] : ; 5 | 30000 | PROW | LSR/operacja
lideréw rozwoju lokalnego
wiasna
1.1.5.1 Liczba wydarzen
zrealizowanych w celu 10 10 19.2 Wdrazanie
wzmochnienia wiezi 50 50 000 100 50000 — - - 20 100000 | PROW | LSR/
. : . szt. szt. .
Srodowiskowych i nabdr grantowy
miedzysrodowiskowych
1.1.5.2 Liczba wydarzen
zrealizowanych w celu
wzmochienia wiezi 5 19.2 Wdrazanie
srodowiskowych i 5 szt. 50 50000 szt 100 50000 - - - 10 | 100000 | PROW | LSR/
miedzysrodowiskowych w ' nabor grantowy
tym przez podnoszenie
swiadomosci ekologicznej
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mieszkancow oraz realizacje
zadanh zapobiegajacych
zmianom Kklimatu
1.1.6.1 Liczba osobodni .
szkolen dla pracownikéw 10 50 - > 75 - 5szt. | 100 20 - PROW 19.4_Funkqono
LGD szt. szt. szt wanie
1.1.6.2 Liczba osobodni ,
szkolenh dla cztonkéw 10 50 - > 75 - 5szt. | 100 20 - PROW 19._4Funkqono
; szt. szt. szt. wanie
organow LGD
1.1.7 Liczba wydarzeh w 10 20sz 19.4
ramach aktywizacji szt. 50 i Sszt| 75 i Sszt | 100 t. i PROW Aktywizacja
Razem cel szczegétowy 1.1 2980000 990000 3970000
RAZEM
; Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
Z
— — - = — = = e ; ;
- =@ Q L5 =0 9 o0% =g Q| 0N 3 TN Poddziatanie/
. N @ © N Nog [0 N No |TC Ni_ o N ©
3 Q= = T=E8 B I9=A8SET G, N2 HIEC B, ERY 5 = zakres
o c8a|gNE 30 88z NY 20 [clgzNL Zol8eg Y0 S Programu
€ cc (VR o < tc-—(ﬁ({jw o = tc-—(ﬁmu} Os_th ('UOL o g
| ] ElOX ®© c © & g0 x © c ® & Elox | € ®© © @© c ®
L N kaznik =28 |o%% SG 28 %8 2% 28 |o%5 23359 G
3) azwa wskaznika L 1920 o 2 L2 8328 ¢ L lgz8ag 2 S 2
produktu
Cel szczegbtowy 1.2 Rozwdj gospodarki lokalnej i wzrost zatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby PROW
1.2.1.1 Liczba operacji -
polegajgcych na utworzeniu 21 100 1400000 | - - — — - - 21 1400000 | PROW 19.2 Wdrazanie
I Szt. Szt. LSR
nowego przedsiebiorstwa
1.2.1.2 Liczba
innowacyjnych operacji
polegajgcych na u’Fworzenlu 5 st 100 i i ) i i ) ) 5 - | Pwow 19.2 Wdrazanie
nowego przedsiebiorstwa Sszt. LSR
1.2.2.1 Liczba operacji
polegajacych na rozwoju o
istniejacego 21 60 | 2000000| & | 100 | 1100000 | - - _ | 20 | 3100000 | PROW | 19:2 Wdrazanie
.S Szt. Szt. szt LSR
przedsiebiorstwa

72




1.2.2.2 Liczba operacji
innowacyjnych -
) . 1 5 19.2 Wdrazanie
_pole_g_ajacych na rozwoju 4 szt. | 80 - szt 100 - - - Szt 0| PROW LSR
istniejgcego
przedsiebiorstwa
: . 5 194
1.2.3 Liczba szkoleh 5 szt. 100 - - - - - | PROW o
szt. Aktywizacja
1.2.5 Liczba zrealizowanych 1 19.3
projektow wspotpracy - - - 100 - - - — | 1szt. - | PROW -
) ) szt. Wspotpraca
miedzynarodowej
Razem ce'lszczeg°'°‘”y 3400000 1100000 4500000
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3 92 ASES BT 8ZofES S0 9ZASES S0 E82 EE0| B | sanes oo
£ 2= 0 oo O 2% aow Ot 2 Caon|l 2= |NEN N = a
- _ s EYEc S8 socEHLEc S8 soHCXS SIS LSS
O | Nazwa wskaznika produktu = 2 (¢ 2 8| 7 2 =90 928 2 =0 |of8| ¢ 2 g 322
Cel szczegdtowy 1.3 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie i promocje cennego PROW
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
1.2.1 Liczba nowych lub -
zmodernizowanych obiektéw 10sz 66,67 | 150000 > 100 10000 - — — 15 250000 | PROW 19.2 Wdrazanie
: . t. szt. 0 szt. LSR/ granty
infrastruktury turystycznej

. . 19.2 Wdrazanie
1:2.2 Liczba wydarzen : : .| ' 2 | 100 [30000| - | - | - |5szt| 30000 PROW |LSR/operacia
szkoleniowych szt.

wiasha
1.2.3 Liczba zabytkéw
odresta_urowanych w wyniku i i i 5 100 20000 | 3 3 5 200000 | PROW 19.2 Wdrazanie
wsparcia otrzymanego w Szt. 0 szt. LSR/ granty
ramach realizacji strategii
1.2.4 Liczba operaciji -

. i, 5 5 19.2 Wdrazanie
polegajgcych na promocji Szt 100 50000 - - szt 50000 | PROW LSR/ granty
obszaru
1.2.5 Liczba zrealizowanych - - - 1szt | 100 — - — -1 1 - | PROW | 19.3 Wspétpraca
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projektow wspotpracy
Razem cel szczego6towy 1.3 200000 33008 530000
Razem cel ogéiny 1 658000 2420 9 000
golny 0 000 000
9 000
Razem LSR 000

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania

Realizacja LSR PROW

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

4 500
000 S0
Podzial kosztéw w ramach wskaznikéw dot. projektow wspétpracy oraz kosztéw biezacych i aktywizacji LGD
2016-2018 2019-2021 2022-2023 : :
- % _ % % Wspa Progra Poddziatanie/
Wskaznik produktu . . Wsparcie( | . . Wsparc | . . ] sum | Wartosé zakres
j-m. realiz j-m. | realiz . j-m. | realiz | rcie(z m
.. zh) .. ie(zt) . a (zh) programu
acji acji acji 1))

. . 19.4Funkcjon
1.1.6.1 Liczba osobodni 101 5 2000 ° | 75 | 1000 |5szt. | 100 | 1000 | 20 | 4000 | PROW | owanie/koszty
szkolen dla pracownikéw szt. szt. .

Szt. biezgce
LGD
1.1.6.2 Liczba osobodni 10 5 20 19.4Funkcjon
szkolen dla cztonkéw 50 2000 75 1000 | 5szt.| 100 | 1000 4000 PROW |owanie/koszty
; szt. szt. szt. .
organow LGD biezace
1.1.7 Liczba wydarzen w 01 50 | 10000 | 2 | 75 | 5000 |5szt.| 100 | 5000 | %° | 20000 | PROW | 194
ramach aktywizacji szt. szt. szt. Aktywizacja
1.2.3 Liczba szkolenh 5 szt. 100 10000 - - - — - - > 10000 PROW 19.4 o
szt. Aktywizacja
1.2.5 Liczba zrealizowanych 1 1 193
projektow wspotpracy - - - 100 50000 - - - 50000 PROW -
, . szt. szt. Wspotpraca
miedzynarodowej
1.2.5 Liczba zrealizowanych | : : 1szt | 100 | 130000 | - | - | - |1 | 130000 | PROW | 193
projektow wspotpracy Szt. Wspétpraca
Razem 24000 187000 7000 218000 | PROW
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Budzet LSR - Zatgcznik nr 4

do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$c na lata 2016-2022

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan:

Zakres wsparcia PROW (PLN) RAZEM
EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust.1 lit.b rozporzadzenia nr 9 000 000,00 9 000 000,00

1303/2013

Wspoétpraca (art. 35 ust.1 lit.c rozporzadzenia nr 180 000,00 180 000,00

1303/2013

Koszty biezace (art. 35 ust.1 lit.d rozporzadzenia nr 2 000 000,00 2 000 000,00

1303/2013

Aktywizacja (art. 35 ust.1 lit.e rozporzadzenia nr 50 000,00 50 000,00

1303/2013

Razem (PLN):

11 230 000,00

11 230 000,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad Budzet Wkiad bedacy RAZEM
EFRROW panstwa wktadem
krajowym
srodkow
publicznych

Beneficjenci 3817 800 2 182 200 6 000 000
inni niz
jednostki
sektora
finansow
publicznych
Beneficjenci 1 908 900 1091 100 3000000
bedacy
jednostkami
sektora
finansow
publicznych
RAZEM (PLN): 5726 700 2 182 200 1091 100 9 000 000
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Plan komunikacji - Zatgcznik nr 5
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$c¢ na lata 2016-2022

Dziatania komunikacyjne, odpowiadajgce im $rodki przekazu oraz zidentyfikowani adresaci

poszczegodlnych dziatan komunikacyjnych

Termin

Cel komunikacji

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Adresaci dziatania
komunikacyjnego
(grupy docelowe)

Srodki przekazu

| potowa 2016 .
r./2017/2018/2019/2020
do kohca realizacji LSR

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcéw o LSR
na lata 2016 — 2022
(gtéwnych celach,
zasadach przyznawania
dofinansowania oraz
typach operaciji, ktére
bedg miaty najwieksze
Szanse wsparcia z
budzetu LSR)

Kampania informacyjna nt.

gtéwnych zatozen LSR na
lata
2016-2022

Wszyscy potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegoblnosci
przedsiebiorcy, organizacja
pozarzgdowe
i mieszkancy obszaru LGR
(w tym takze
przedstawiciele grup
nieformalnych)

rozsytanie informacji pocztg
elektroniczng (newsletter
LGD),

informacje na oficjalnej
stronie internetowej LGD
Kraina Trzech Rzek,
informowanie na oficjalnych
stronach internetowych gmin
obszaru LGD,

ogtoszenia na portalach
spotecznosciowych (przede
wszystkim Facebook),
ogtoszenia w siedzibach
instytucji publicznych

( urzedy, GOK),
organizacja spotkan
informacyjno —
konsultacyjnych na obszarze
LGD,

artykuty w prasie lokalnej

| potowa 2016 r
r./2017/2018/2019/2020
do konca realizaciji
LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o
gtébwnych zasadach
interpretacji
poszczegoélnych
kryteridw oceny
uzywanych przez Rade
LGD ( zwlaszcza

Kampania informacyjna nt.

zasad oceniania
i wyboru operacji przez
LGD

Wszyscy potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci przedsiebiorcy
organizacje pozarzgdowe i
mieszkancy obszaru

rozsyfanie informacji pocztg
elektroniczng (newsletter
LGD),

informacje na oficjalnej
stronie internetowej LGD
Kraina Trzech Rzek,
informowanie na oficjalnych
stronach internetowych gmin
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kryteriéw jakosciowych)

obszaru LGD,

organizacja spotkan
informacyjno —
konsultacyjnych w kazdej z
gmin obszaru LGD —
odrebne spotkania dla
kazdego z celow
szczegotowych LSR na lata
2016 — 2022

| potowa 2016
r./2017/2018/2019/2020
do kohca realizacji LSR

Wspieranie
beneficjentéw LSR w
realizacji projektow.

Informowanie na temat

warunkéw i sposobéw

realizacji i rozliczania
projektow

Beneficjenci
oraz projektodawcy

spotkania, szkolenia,
doradztwo indywidualne,

dyzur w siedzibie LGD

| potowa 2017 .
(1w kazdym kolejnym
roku)

Aktywizacja
potencjalnych
uczestnikow projektow
(odbiorcow projektéw),
w tym przedstawicieli
grup
defaworyzowanych

Informacja na temat
mozliwo$ci wtgczenia sie
do realizowanych
projektow oraz
potencjalnych korzysci

Informacja na temat
mozliwo$ci samo
zatrudniania, bgdz objecia
dziataniem kwalifikacyjnym
w ramach realizowanych
projektow

Mieszkancy obszaru,
przedstawiciele grup
defaworyzowanych,
wskazanych w LSR
(m.in..Kobiety bezrobotne lub
ubezpieczone w KRUS,
osoby miode do 15 roku
zycia oraz osoby w wieku 55

+)

Do mieszkancow

rozsytanie informacji pocztg
elektroniczng (newsletter
LGD),

informacje na oficjalnej
stronie internetowej LGD
Kraina Trzech Rzek,
informowanie na oficjalnych
stronach internetowych gmin
obszaru LGD,

ogtoszenia na portalach
spotecznosciowych (przede
wszystkim Facebook),
ogtoszenia w siedzibach
instytucji publicznych (
urzedy, GOK),

organizacja spotkan
informacyjno —
konsultacyjnych na obszarze
LGD,

artykuty w prasie lokalnej,
organizacja spotkan
informacyjno
konsultacyjnych w kazdej z
gmin obszaru LGD

77




e biuletyny gminne

Grupy defaworyzowane

e bezposredni kontakt przez
pracownikéw OPS | PUP,

e rozsytanie informacji pocztg
elektroniczng (newsletter
LGD),

e informacje na oficjalnej
stronie internetowej LGD
Kraina Trzech Rzek,

e informowanie na oficjalnych
stronach internetowych gmin
obszaru LGD,

e ogtoszenia na portalach
spotecznosciowych (przede
wszystkim Facebook)

| potowa 2018 r. (i
odpowiednio w
kolejnych latach

Zapewnienie szerokiej
akceptacji spotecznej
dla dziatah rozwojowych
i kierunkow
rozwojowych
realizowanych przy
pomocy LSR

Prezentacja projektow
realizowanych i
zrealizowanych

Mieszkancy obszaru LGD
(w tym potencjalni
wnioskodawcy i beneficjenci)

e publikacja dobrych praktyk
projektowych,

e promocja skutecznych
dziatan na oficjalnej stronie
internetowej LGD oraz na
stronach gmin tworzacych
obszar LGD,

e artykut w biuletynach
gminnych

e organizacja spotkan,
informacyjno —
konsultacyjnych w kazdej z
gmin obszaru LGD

[l potowa 2016 r. (i
odpowiednio w
kolejnych latach

Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. oceny
jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD
pod katem koniecznosci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt w

Badanie opinii i satysfakcji

beneficjentow

Beneficjenci

e ankieta online na oficjalnej
stronie LGD,

e ankiety po doradztwie,
szkoleniu
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tym zakresie

Il potowa 2016 r. (i
odpowiednio w
kolejnych latach

Uzyskanie informacji
zZwrotnej nt.
Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o
gtéwnych zasadach
interpretacji
poszczegodlnych
kryteriéw oceny
uzywanych przez Rade
LGD ( zwlaszcza
kryteriéw jakosciowych)

Badanie opinii i satysfakcji
beneficjentow

Beneficjenci

e ankieta online na oficjalnej
stronie LGD,

e ankiety po doradztwie,
szkoleniu

Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatah komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatarn komunikacyjnych:

Nazwa dziatania komunikacyjnego

Zaktadane wskazniki

Planowane efekty

Kampania informacyjna nt. gtdwnych
zatozen LSR na lata 2016 — 2022

wystanie 250 maili w ramach newslettera,
zamieszczenie 5 artykutow na stronach
internetowych ( LGD oraz 4 gmin),
opublikowanie artykutu w biuletynach
gminnych,

organizacja 4 spotkan informacyjno —
konsultacyjnych ( ok. 20 os6b na kazde
spotkanie, badanie ankietowe po spotkaniu)

dotarcie do co najmniej 500 oséb z
informacjami o LSR na lata 2016 — 2022,
podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow
o gtéwnych zatozeniach LSR (wyniki ankiety
po spotkaniach),

zwiekszenie liczby sktadanych wnioskow
konkursowych do roku 2018,

Kampania informacyjna nt. zasad oceniania
i wyboru operacji przez LGD

wystanie 100 maili w ramach newslettera,
zamieszczenie 5 artykutéw na stronach
internetowych ( LGD oraz 4 gmin),
opublikowanie artykutu w biuletynach
gminnych,

organizacja 18 spotkan informacyjno —
konsultacyjnych ( ok. 15 0os6b na kazde
spotkanie, badanie ankietowe po spotkaniu)

dotarcie do co najmniej 500 oséb z
informacjami o kryteriach wyboru operaciji,
podniesienie poziomu wiedzy potencjalnych
beneficjentow ( wyniki ankiety po
spotkaniach)
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Informowanie na temat warunkéw
i sposoboéw realizacji i rozliczania projektow

przyjecie 50 osob w punkcie konsultacyjnym
w Biurze LGD,

organizacja 20 spotkan szkoleniowych i
doradczych

podniesienie poziomu wiedzy potencjalnych
beneficjentow (wyniki ankiet po spotkaniach
szkoleniowych i doradczych)

Informacja na temat mozliwosci wigczenia
sie do realizowanych projektéw oraz
potencjalnych korzysci

dotarcie z informacjami do 30 oséb objetych
wsparciem PUP oraz OPS

wystanie 100 maili w ramach newslettera

podniesienie poziomu wiedzy o
propozycjach zawartych w LSR wsréd osob
z grup de faworyzowanych,

Informacja na temat mozliwosci
samozatrudnienia badz objecia dziataniem
kwalifikacyjnym w ramach realizowanych
projektow

zamieszczenie 5 artykutéw na stronach
internetowych ( LGD oraz 4 gmin),
opublikowanie artykutu w biuletynach
gminnych,

organizacja 4 spotkan informacyjno —
konsultacyjnych ( ok. 15 oséb na kazde
spotkanie)

zwiekszenie liczby przedstawicieli grup
defaworyzowanych w realizowanych
projektach do konca 2018 roku,
zwiekszenie liczby projektow realizowanych
w ramach celu szczegdtowego 2 (tym
samym zwiekszenie wskaznika
zatrudnienia)

Prezentacja projektow realizowanych
i zrealizowanych

publikacja 1 opracowania nt. dobrych
praktyk realizacji projektéw w ramach LSR,
zamieszczenie 5 artykutdw na stronach
internetowych ( LGD oraz 4 gmin),
opublikowanie artykutu w biuletynach
gminnych,

organizacja 4 spotkan informacyjno —
konsultacyjnych ( ok. 15 os6b na kazde
spotkanie)

dotarcie do co najmniej 450 oséb z
przyktadami zrealizowanych projektéw,
podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow
o efektach realizacji LSR

Badanie opinii i satysfakcji beneficjentow

e zebranie tgcznie 200 ankiet ( online oraz
po doradztwie, szkoleniu )

e pozyskanie informacji o koniecznych
Zmianach w procesie swiadczenia
pomocy przez LGD oraz mozliwosci
podniesienia jego jakosci

o Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu:

Zastosowane w planie komunikacji dziatania oraz wykorzystane Srodki przekazu podlega¢ bedg cyklicznym badaniom przynoszonych efektow oraz —
zwigzanej z nimi — racjonalnosci budzetowej. Dodatkowo wiekszos¢ zaplanowanych narzedzie komunikacji przewiduje otrzymania informacji zwrotnej lub
aktywny udziat mieszkancow. Regularnie prowadzona ocena przedstawiana bedzie w formie publikacji zestawien
( okresowych i rocznych) na oficjalnej stronie LGD. W przypadku stwierdzenia, ze ktéres z dziatann komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow,
przewiduje sie zastosowanie planu naprawczego. Polegac on bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych lub zastgpieniu ich nowymi,
ktore w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie dla osiggniecia wyznaczonych celéw. Przed wprowadzeniem kazdej modyfikacji w ramach planu
naprawczego przewiduje sie zaréwno poinformowanie odbiorcow planu komunikacyjnego ( za pomoca newslettera, stron internetowych oraz portali
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spotecznosciowych), jak i konsultowanie propozycji z mieszkancami, beneficjentami oraz grupami docelowymi — za pomocg ankiet oraz podczas otwartych
spotkan konsultacyjnych.

° Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji:

Plan komunikacji przewiduje dziatania dotyczgce zbieranie informacji o funkcjonowaniu LGD oraz poziomu zadowolenia z realizacji LSR.
W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrazania LSR oraz nieprzychylnosci wobec braku dziatah podejmowanych przez LGD konieczne
bedzie wdrozenie Srodkdéw zaradczych. Przewiduje sie ws$rdd nich przede wszystkim: organizacje spotkan przedstawicieli LGD
z mieszkancami i beneficientami oraz przeprowadzenie badah ankietowych, a takze przyjmowanie uwag bezposrednio w Biurze LGD.
Po zebraniu opinii i wystuchaniu uwag LGD bedzie zobowigzana do odniesienia sie do otrzymanych informacji zwrotnych, przygotowanie propozycji zmian
zawartych w aktualizacji LSR oraz ponowne skonsultowanie ich (tymi samymi metodami) ze spotecznoscig lokalng.
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